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ΒΑΣΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΗΣ ΡΩΣΙΑΣ 

 
Έκταση 17.075.400 τ.χλμ. 
Πληθυσμός 142,9 εκ.1) 
Ενεργός πληθυσμός 75,04 εκ. 
Εθνότητες Ρώσοι  79,8%, Τάταροι 3,8%, Ουκρανοί 2%, Μπασκίριοι (1,2%), Τσουβάσιοι (1,2%). 
Κυριότερα αστικά κέντρα Μόσχα (10,4 εκ. κάτοικοι), Αγία Πετρούπολη (4,57 εκ. κάτοικοι), Νοβοσιμπίρσκ (1,39 εκ. κάτοικοι), 

Nίζνιυ Nόβγκοροντ (1,27 εκ. κάτοικοι), Εκατερινμπούργκ (1,315 εκ. κάτοικοι) [Απογραφή 2007]. 
Εθνικό νόμισμα Ρούβλι (Rb). (€1=40,9 ρούβλια, 1$ Η.Π.Α.= 29,3 ρoύβλια)2 
Πολίτευμα Πολίτευμα: Προεδρική Ομοσπονδιακή Δημοκρατία 
Νομοθετικά Σώματα Νομοθετικά Σώματα: α) η Κρατική Δούμα (Κάτω Βουλή) με 450 μέλη που εκλέγονται άμεσα για 4ετή 

θητεία, και β) το Ομοσπονδιακό Συμβούλιο (Άνω Βουλή) με 178 μέλη. 
Διοικητική Διάρθρωση Η Ρωσική Ομοσπονδία χωρίζεται σε 89 περιφερειακές διοικητικές μονάδες, πολλές από τις οποίες 

αντανακλούν τις εθνικές ιδιαιτερότητες επί σοβιετικού καθεστώτος. Συγκεκριμένα, υπάρχουν 21 
δημοκρατίες, 6 ομόσπονδες περιοχές (krays), 2 ομόσπονδες πόλεις (Μόσχα, Αγία Πετρούπολη), 49 
περιφέρειες (Οblast), 1 αυτόνομη περιφέρεια και 10 αυτόνομες περιοχές (Okrug). 

Εκλογικό σύστημα 
Εκλογές 

Ο Πρόεδρος εκλέγεται με άμεση ψηφοφορία για 4 έτη, με δυνατότητα επανεκλογής για μία ακόμη φορά. 
Οι πρόσφατες εκλογές για την εκλογή Προέδρου διεξήχθηκαν την 2η Μαρτίου 2008. 

Πρόεδρος Vladimir PUTIN (από 7 Μαίου 2012) 
Πρωθυπουργός Dmitri MEDVEDEV  

Διορίζεται από τον Πρόεδρο, με τη σύμφωνη γνώμη της Κάτω Βουλής 
Δικαιοσύνη – Κεντρική 
Τράπεζα 

Οι Δικαστές του Συνταγματικού Δικαστηρίου, του Ανώτατου Δικαστηρίου και του Ανώτατου Διαιτητικού 
Δικαστηρίου διορίζονται από το Ομοσπονδιακό Συμβούλιο, κατόπιν προτάσεως του Προέδρου, και 
εκτίουν ισόβια θητεία. Το ίδιο ισχύει και για το Διοικητή της Κεντρικής Τράπεζας της Ρωσίας. 

Οδικό δίκτυο Εθνικό δίκτυο έκτασης 871.000 χλμ., εκ των οποίων 738.000 χλμ. (84,7%) είναι ασφαλτοστρωμένα. Αυτή 
τη στιγμή, υλοποιείται πρόγραμμα (2002-2010) εκσυγχρονισμού του οδικού δικτύου και συμπεριλαμβάνει 
πολλά έργα PPP. 

Επίσημη γλώσσα Ρωσική 
Εμπορική γλώσσα Αγγλική και γερμανική ή γαλλική (χρησιμοποιούνται μεταφραστές) 
Ώρα GMT + 4 ώρες για την Μόσχα και την Αγ. Πετρούπολη 
Δημόσιες Αργίες 1 & 2 Ιανουαρίου (Νέο Έτος), 7 & 8 Ιανουαρίου (Ρωσικά Χριστούγεννα), 23 Φεβρουαρίου (Ημέρα των 

Ενόπλων Δυνάμεων),  8 Μαρτίου (Ημέρα της Γυναίκας), 1 & 2 Μαΐου (Ημέρα του Εργάτη), 9 Μαΐου 
(Ημέρα της Νίκης), 12 Ιουνίου (Ημέρα της Ρωσίας),  4 Νοεμβρίου (Ημέρα της Συμφιλίωσης), 12 
Δεκεμβρίου (Ημέρα του Συντάγματος). 

Α.Ε.Π. (ονομαστική αξία) 54,5 τρις ρούβλια (2011) 44,9 τρις ρούβλια 
(2010) 

38,7 τρις ρούβλια (2009) 

Μεταβολή Α.Ε.Π. 4,3% (2011) 4,0% (2010) -7,8% (2009) 
Πληθωρισμός 6,1% (2011) 8,8% (2010) 8,8% (2009) 
Ανεργία 6,6% (2011) 7,50%(2010) 8,4%(2009) 
Εξωτερικό Χρέος 545,1 δις $Η.Π.Α. (2011) 488,65 δισ. $Η.Π.Α. 

(2010) 
467,24 δισ. $Η.Π.Α. (2009) 

Ισοζύγιο Τρεχουσών 
Συναλλαγών 

98,8 δις $Η.Π.Α. (2011) 71,1 δισ. $Η.Π.Α. 
(2010) 

48,6 δισ. $Η.Π.Α. (2009) 

Εξαγωγές 522,0 δις $Η.Π.Α. (2011) 400,6 δισ.$Η.Π.Α. 
(2010) 

303,3 δισ. $Η.Π.Α. (2009) 

Εισαγωγές 323,8 δις $Η.Π.Α. (2011) 248,6 δισ.$Η.Π.Α. 
(2010) 

191,8 δισ. $Η.Π.Α. (2009) 

Εμπορικό Ισοζύγιο 198,1 δις $Η.Π.Α.(2011) 151,9 δισ. $Η.Π.Α. 
(2010) 

111,4 δισ. $Η.Π.Α. (2009) 

Ισοζύγιο Κεφαλαίων -76,2 δις $Η.Π.Α.(2011) -26 δις $Η.Π.Α. (2010) -43,5 δις $Η.Π.Α. (2009) 
Συναλλαγματικά 
Αποθέματα Κεντρικής 
Τράπεζας 

498,6 δις $Η.Π.Α. (2011) 479,3 δισ. $Η.Π.Α. 
(2010) 435,829 δισ. $Η.Π.Α. (2009) 

 

                                                   
1 Σύμφωνα με στοιχεία του Υπουργείου Οικονομικών 
2 Μέση συναλλαγματική ισοτιμία για το 2011 που προκύπτει από τα δεδομένα της ΚΤ της Ρωσίας 
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Α. ΕΙΣΑΓΩΓΗ – «ΕΞΕΛΙΞΕΙΣ ΣΤΗΝ ΡΩΣΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΤΟ 2011» 
 

Την τελευταία δεκαετία η Ρωσική αγορά, με τις αγορές της Κίνας, της Βραζιλίας και της Ινδίας  αποτελεί  
μία από τις πιο ενδιαφέρουσες αγορές των αναδυόμενων χωρών. Η πολιτική σταθερότητα έχει συμβάλει στην 
ανάπτυξη και την μακροοικονομική σταθερότητα και τα τελευταία έτη η ρωσική οικονομία παρουσιάζει σημαντική 
αναπτυξιακή δυναμική με τον μέσο ρυθμό ανάπτυξης το διάστημα 2000-2008 να κυμαίνεται μεταξύ 6-7% ετησίως 
κατά μέσω όρο.  

Η παγκόσμια οικονομική κρίση, χτύπησε την Ρωσία το δεύτερο μισό του 2008, οπότε και η οικονομία της 
χώρας μπήκε σε ύφεση. Συνολικά το 2009 το ΑΕΠ της χώρα μειώθηκε εντυπωσιακά κατά 7,8%. Από το δεύτερο 
μισό του 2009, η οικονομική κατάσταση στην Ρωσία άρχισε να βελτιώνεται ακολουθώντας την ανάκαμψη 
παγκοσμίως.  

Το 2011 συνεχίστηκε η πορεία ανάκαμψής της Ρωσικής οικονομίας. Παρά την αβεβαιότητα του εξωτερικού 
περιβάλλοντος και την αναταραχή στις διεθνείς χρηματοπιστωτικές αγορές, το ΑΕΠ της Ρωσία αυξήθηκε και πάλι 
το 2011 κατά 4,3%.  

Από την πλευρά της προσφοράς η αύξηση αυτή ανάγεται ως επί τω πλείστο στην αύξηση του παραγόμενου 
προϊόντος της μεταποίησης, στην διεύρυνση του τομέα των κατασκευών και στην αύξηση, με πρωτοφανείς ρυθμούς, 
της παραγωγής του αγροτικού τομέα. 

Από την πλευρά της ζήτησης, η άνοδος του ΑΕΠ οφείλεται στην αύξηση της κατανάλωσης και των 
επενδύσεων καθώς και στην άνοδο των αποθεμάτων. Αρνητική στοιχείο συνιστά το εξωτερικό εμπόριο, όπου οι 
εξαγωγές υπολείπονται σε δυναμική των εισαγωγών.  

Αναλυτικότερα η εικόνα που παρουσίασε η οικονομία της Ρωσίας κατά κλάδο δραστηριότητας έχει ως εξής: 

Η βιομηχανική παραγωγή το 2011 αυξήθηκε συνολικά κατά 4,7 %. Στην αύξηση αυτή συνέβαλε κυρίως 
ο τομέας της μεταποίησης και ιδιαίτερα οι τομείς της παραγωγής οχημάτων και εξοπλισμού, των προϊόντων από 
καουτσούκ και πλαστικό, των λοιπών μη μεταλλικών ορυκτών και των υποδημάτων και γενικά των προϊόντων από 
δέρμα.  

Στον αγροτικό τομέα, η αύξηση της παραγωγής κατά 22,1% σε σχέση με το «καταστροφικό» 2010, 
σήμανε ουσιαστικά την κάλυψη των απωλειών του προηγούμενου έτους. Σύμφωνα με προσωρινά στοιχεία η σοδιά 
δημητριακών ανήλθε στους 93,9 εκ. τόνους το οποίο αντιστοιχεί σε αύξηση 54,1% σε σχέση με το προηγούμενο έτος. 
Σημαντική επίσης η αύξηση της παραγωγής στα ζαχαρότευτλα 2,1 φορές, τα ηλιοτρόπια 1,3 φορές, το λινάρι 22,7%, 
τις πατάτες 54,4% τα λαχανικά 21,1%. Όσον αφορά στο τομέα της κτηνοτροφίας, ο αριθμός των βοοειδών 
προσμετρά τα 20,1 εκ. κεφάλια, το οποίο συνιστά αύξηση κατά 0,5% σε σχέση με το 2010. Συνολικά η παραγωγή 
κρέατος (βοοειδή και πτηνά) ανήλθε στους 10,9 εκ. τόνους, το οποίο είναι κατά 3,7% περισσότερο από ότι το 
προηγούμενο έτος. 

Και οι επενδύσεις σε βασικό κεφάλαιο κινήθηκαν ανοδικά κατά 6,2% σε σχέση με το προηγούμενο έτος, 
Η άνοδος συντελείται μέσω της αύξησης του δανεισμού εταιρειών και μεμονωμένων επιχειρηματιών (παρά την 
άνοδο των επιτοκίων έως και 8,8% στο έτος). 

Στις κατασκευές η αύξηση ανήλθε στο 5,1% έναντι 3,5% το 2010, γεγονός που αντικατοπτρίζεται 
ειδικότερα στο τομέα της κατοικίας με αύξηση 6,6%. Συνολικά κατασκευάστηκαν 788,2 χιλιάδες νέα διαμερίσματα 
(≈62,3 εκ. τμ). Μέσο επιτόκιο των δανείων με υποθήκη ανέρχεται στο 12%. 

Σύμφωνα με στατιστικά της Ρωσικής Στατιστικής Υπηρεσίας, το συνολικό έργο του τομέα των μεταφορών 
αυξήθηκε κατά 3,4%. Η άνοδος αφορά όλους τους τύπους μεταφοράς εκτός από τις θαλάσσιες μεταφορές όπου η 
μείωση έφτασε το 22,8%. Βασικό λόγο αποτέλεσε η επιβολή στο δεύτερο μισό του 2010 απαγόρευσης στην εξαγωγή 
σιτηρών. Γενικά το συνολικό έργο των εμπορικών μεταφορών αυξήθηκε κατά 5% φτάνοντας τα 2376,9 δις 
χιλιομετρικούς τόνους. Όσον αφορά στις σιδηροδρομικές μεταφορές, ο μεταφερόμενος όγκος αυξήθηκε κατά 3% σε 
σχέση με το προηγούμενο έτος (το 2010 η αύξηση ήταν 8,8%). Η επιβράδυνση αυτή αποδίδεται στην συρρίκνωση 
της αύξησης του μεταφερόμενου όγκου σε βασικά προϊόντα όπως είναι τα παράγωγα πετρελαίου και η ξυλεία. Στις 
επιβατικές μεταφορές τέλος η αύξηση ανήλθε συνολικά στο 4,2% σε σχέση με το προηγούμενο έτος. Εδώ 
παρατηρείται γενικά περιορισμός των οδικών μεταφορών προς όφελος εν μέρει των σιδηροδρομικών αλλά και των 
αεροπορικών (λόγω ευέλικτης τιμολογιακής πολιτικής αλλά και αύξησης των επαγγελματικών ταξιδιών) 
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Βασικός κινητήριος μοχλός της ανάκαμψης της οικονομίας στα προ κρίσης επίπεδα παραμένει η ζήτηση 

των καταναλωτών. Απόδειξη αυτού, η άνοδος των λιανικών πωλήσεων κατά 7,2% (2010: 6,3%). Η άνοδος αυτή 
οφείλεται εξ’ ολοκλήρου στην μείωση της αποταμίευσης (11,5% από 17,5% το 2010) και την αύξηση των 
καταναλωτικών δανείων κατά 35,9%. Την ίδια στιγμή πτώση κατέγραψε και ο ρυθμός αύξησης του διαθέσιμου 
εισοδήματος από 5,1% το 2010 μόλις στο 0,8%, γεγονός που συνδέεται με τον πληθωρισμό κυρίως στην αρχή της 
χρονιάς αλλά και την αμελητέα πλέον αύξηση των συντάξεων σε σχέση με το τι συνέβη τα προηγούμενα χρόνια 
(2009: +24%, 2010: +40%). Αντίστοιχα μειωμένος εμφανίζεται και ο ρυθμός αύξησης του μέσου πραγματικού 
εισοδήματος 3,5% (έναντι 5,2% το 2010), το οποίο αντικατοπτρίζεται στο μηνιαίο ονομαστικό εισόδημα ως εξής: 
23.532 ρούβλια το 2011 έναντι 20.952 ρούβλια το 2010. Πλέον «καλοπληρωμένοι» παραμένουν οι εργαζόμενοι στο 
χρηματοπιστωτικό τομέα και το τομέα της ενέργειας, οι απολαβές των οποίων ξεπερνούν κατά 2,2-2,3 το μέσο 
εισόδημα. Οι χαμηλότεροι μισθοί παρατηρούνται στον αγροτικό τομέα και στο τομέα της παραγωγής δέρματος, όπου 
οι μισθοί εκτιμώνται κατά 53% χαμηλότερα του μέσου και ο τομέας της υφαντουργίας με διαφορά 47% έναντι του 
μέσου μισθού. 

Όσον αφορά στην αγορά εργασίας, το 2011 ο αριθμός των ανέργων μειώθηκε κατά 0,5 εκ. Κατά μέσο όρο η 
ανεργία κυμάνθηκε κατά μέσο όρο στο έτος μόλις στο 6,6% του ενεργού πληθυσμού φτάνοντας έως το τέλος του 
έτους στο 6,0%, ποσοστό που συνιστά το χαμηλότερο από τον Ιούλιο του 2008. Η μεγαλύτερη άνοδος της 
απασχόλησης καταγράφεται κυρίως στους τομείς των κατασκευών, των μεταφορών, του εμπορίου και των 
χρηματοπιστωτικών υπηρεσιών. 

Το 2011 οι εξαγωγές αυξήθηκαν κατά 30,2% σε σχέση με το προηγούμενο έτος και ανήλθαν συνολικά στα 
521,4 δις δολάρια Η.Π.Α. Διακρίνοντας μεταξύ των χωρών ΚΑΚ και των λοιπών χωρών παρατηρούμε αύξηση κατά 
33,2% των εξαγωγών προς τις πρώτες έναντι 29,7% προς τις δεύτερες. Ιδωμένα συνολικά οι χώρες εκτός ΚΑΚ 
απορροφούν το 84% των Ρωσικών εξαγωγών που αντιστοιχεί σε 438 δις δολάρια Η.Π.Α. έναντι μόλις 83,4 δις 
δολάρια ΗΠΑ που προορίζεται προς τις χώρες ΚΑΚ. Οι εν λόγω αυξήσεις αποδίδονται εξ’ ολοκλήρου στην άνοδο 
των τιμών των βασικών προϊόντων των Ρωσικών εξαγωγών (ενεργειακά προϊόντα και πρώτες ύλες). Σημειώνεται ότι 
η μέση τιμή του πετρελαίου από 78,2 δολάρια Η.Π.Α. το βαρέλι έφτασε στα 109,3 δολάρια Η.Π.Α. το 2011. 
Εκτιμήσεις για το ενδεκάμηνο φέρουν τις τιμές των συμβολαίων να είναι υψηλότερες κατά 25,6 σε σχέση με το 2010 
ενώ ο όγκος των εξαγωγών παρουσίασε αύξηση μόλις 6,5%. Όσον αφορά στις λοιπές πρώτες ύλες παρατηρήθηκε 
αύξηση των τιμών στο αλουμίνιο κατά 10,4%, στο χαλκό 17,1%, στο νικέλιο 5,0% και χάλυβα 18,4%. Γενικά 
αύξηση σημείωσαν οι εξαγωγές ενεργειακών προϊόντων, πολύτιμων λίθων / μετάλλων και τεχνουργημάτων αυτών, 
των προϊόντων της χημικής βιομηχανίας, των τροφίμων και των αγροτικών προϊόντων. Αντιθέτως συρρίκνωση του 
ρυθμού αύξησης κατέγραψαν οι τομείς των αυτοκινήτων και του εξοπλισμού. 

Την ίδια στιγμή οι εισαγωγές της Ρωσίας αυξήθηκαν κατά 30% φτάνοντας τα 323,3 δις δολάρια Η.Π.Α. 
Το μερίδιο των χωρών εκτός ΚΑΚ ανήλθε στα 323,3 δις δολάρια Η.Π.Α. ήτοι 85,2% (αύξηση κατά 29%) και των 
χωρών ΚΑΚ 47,7 δις δολάρια Η.Π.Α. (αύξηση κατά 35,8%). Η αύξηση των εισαγωγών οφείλεται περισσότερο στην 
αύξηση του όγκου των εισαγωγών στα προ κρίσης επίπεδα παρά στην αργή σχετικά άνοδο των μέσων τιμών των 
προϊόντων. Η αύξηση των εισαγωγών παρατηρείται σε όλες σχεδόν τις δασμολογικές κατηγορίες με ιδιαίτερη 
έμφαση στα βιομηχανικό εξοπλισμό και ιδιαίτερα στις μηχανές (οχήματα και εξοπλισμός αεροπλάνων). 

Κατόπιν τούτου το ισοζύγιο εμπορικών συναλλαγών το 2011 ανήλθε στο 198,1 δις δολάρια Η.Π.Α. έναντι 
46,4 δις δολάρια Η.Π.Α. το προηγούμενο έτος. 

Η συναλλαγματική αξία του ρουβλίου έναντι των λοιπών νομισμάτων σημείωσε κατά μέσο όρο 
ονομαστική αύξηση στο έτος 5,4% και πραγματική αύξηση 3,9%. Συγκεκριμένα το ρούβλι ισχυροποιήθηκε σε 
πραγματικούς όρους 3κατά 1% έναντι του δολαρίου (2011: 29,33 ρούβλια/δολάριο Η.Π.Α. 2010: 30,37 
ρούβλια/δολάριο Η.Π.Α.), 1,6% έναντι του ευρώ (2011: 40,88 ρούβλια/ευρώ, 2010: 40,30), 0,1% έναντι του 
ελβετικού φράγκου και 3,3% έναντι του καναδικού δολαρίου. Πτώση καταγράφεται έναντι της βρετανικής λίρας 
κατά 0,1% και του Ιαπωνικού γιέν κατά 2,7%. 

Εντυπωσιακή καταγράφεται για μια ακόμα χρονιά η έξοδος των κεφαλαίων του ιδιωτικού τομέα η οποία 
ανήλθες στα 84,2 δις δολάρια Η.Π.Α. Ως επί τω πλείστο η έξοδος αυτή αποδίδεται στην αύξηση των τοποθετήσεων 
κεφαλαίων στο εξωτερικό του μη χρηματοπιστωτικού τομέα. Μέσα στο 2011 ιδιωτικές επιχειρήσεις έβγαλαν στο 
εξωτερικό 103,8 δις δολάρια Η.Π.Α. (35 δις δολάρια Η.Π.Α. περισσότερα από το προηγούμενο έτος). Σημαντική 
όμως παραμένει και η εξαγωγή κεφαλαίων εκ μέρους τους τραπεζικού τομέα, η οποία έφτασε τα 33,3 δις δολάρια 
Η.Π.Α. αυξανόμενη κατά 32 δις δολάρια Η.Π.Α έναντι του προηγούμενου έτους. 
                                                   
3 Συνυπολογίζοντας τον πληθωρισμό με τις εκάστοτε χώρες του εξωτερικού. 



 

  

7
Συνολικά τα διεθνή αποθέματα της Ρωσικής Κεντρικής Τράπεζας αυξήθηκαν περαιτέρω κατά 12,6 δις 

δολάρια Η.Π.Α. φτάνοντας την 1.1.2012 τα 498,649 δις δολάρια Η.Π.Α. Εξ αυτών το 91% τηρείται σε συνάλλαγμα 
και το 9% σε χρυσό. 

Συνολικά στο τραπεζικό τομέα καταγράφεται αύξηση των δοθέντων δανείων προς μη χρηματοπιστωτικούς 
φορείς και τα φυσικά πρόσωπα κατά 23,2% στα 23.266,4 δις ρούβλια (έναντι αύξησης 12,6% το 2010). 

Τέλος ο πληθωρισμός ξεκινώντας στην αρχή του έτους από το 9,6% λόγω της ξηρασίας του προηγούμενου 
έτους και της αύξησης των τιμών στα τρόφιμα έπεσε στο τέλος του 2011 στο 6,1% λόγω της εντυπωσιακής 
συγκομιδής αλλά και άλλων παραγόντων όπως της περιοριστικής νομισματικής πολιτικής της Κεντρικής Τράπεζας, 
της ισχυροποίησης του νομίσματος, των μέτρων για την συγκράτηση της αύξησης των τιμών στην παραγωγή 
ηλεκτρικής ενέργειας και άλλων κοινωνικών υπηρεσιών (μεταφορές, επικοινωνίες κλπ). Αντίθετα σε άλλους τομείς 
(βιομηχανικά προϊόντα 12%, λιπάσματα, δομικά υλικά 13,5%, μηχανές 7,1% κλπ) οι τιμές κινήθηκαν ανοδικά 
εκμεταλλευόμενοι την αυξημένη ζήτηση και τη μείωση της αποταμίευσης των νοικοκυριών. Κατά μέσο όρο ωστόσο 
ο πληθωρισμός κατέγραψε ποσοστό 8,4% διατηρούμενος το 2011 σε υψηλότερα επίπεδα από ότι το 2010 
(6,9%).  

 
ΕΚΤΕΛΕΣΗ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ 2011 

 
 Το 2011 τα έσοδα του κυβέρνησης ανήλθαν στο 20,9% του ΑΕΠ δηλαδή σε 11.352,2 δις ρούβλια έναντι 
18,4% το προηγούμενο έτος ( 8.305,41 δις ρούβλια) ενώ τα έξοδα στο 20,1% δηλαδή 10.935,66 δις ρούβλια (22,4% 
ήτοι 10.117,45 δις ρούβλια το 2010). Το κόστος εξυπηρέτησης των δανείων ανήλθε σε 262,62 δις ρούβλια που 
αντιστοιχεί στο 0,48% του ΑΕΠ (195,03 δις ρούβλια - 0,43% το 2010). Γενικά το χρέος της Γενικής Κυβέρνησης την 
1.1.2012 ανήλθε στο 5.343,22 δις ρούβλια δηλαδή 9,8% του ΑΕΠ αυξανόμενο κατά 1.185,17 δις ρούβλια δηλαδή 
23,5% σε σχέση με το προηγούμενο έτος. Όσον αφορά στο χρέος αυτό το 21,6% (το 2010 ήταν 29,3%) οφείλεται στο 
εξωτερικό ενώ το 78,4% (70,7% το 2010) συνιστά εσωτερικό χρέος. 

Συνολικά, η εκτέλεση του προϋπολογισμού το 2011 ολοκληρώθηκε με πλεόνασμα αυτή τη φορά 0,8% 
του ΑΕΠ ήτοι 416,53 δις ρούβλια (την αντίστοιχη περίοδο πέρυσι το έλλειμμα έφτανε στο 4% του ΑΕΠ δηλαδή 
1812,04 δις ρούβλια). 
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Β. ΒΑΣΙΚΟΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ 
 

Ι. ΑΚΑΘΑΡΙΣΤΟ ΕΓΧΩΡΙΟ ΠΡΟΪΟΝ (ΑΕΠ) 
 
Γενικά η θετική πορεία του ΑΕΠ άρχισε μετά την οικονομική κρίση του 1998 και, τα τελευταία χρόνια, ο 

ρυθμός οικονομικής ανάπτυξης είναι άνω του 6% ετησίως, όπως φαίνεται και από τους κατωτέρω πίνακες. Μετά τη 
σύντομη πτώση του 2009, το 2011 το ΑΕΠ της χώρας συνέχισε την ανοδική πορεία με ρυθμό ίδιο με του 
προηγούμενου έτους δηλαδή 4,3% και έφτασε συνολικά τα 54,5 τρις ρούβλια (≈1,33 τρις Ευρώ ή 1,85 τρις 
$Η.Π.Α4). Για τα επόμενα χρόνια το ΔΝΤ προβλέπει μείωση του ρυθμού αύξησης στο 4,0% και 3,9 για το 2012 και 
2013 αντίστοιχα. 

 
ΠΟΡΕΙΑ ΟΝΟΜΑΣΤΙΚΟΥ ΑΕΠ 1999-2011 
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4 Στοιχεία Ρωσικής Στατιστικής Υπηρεσίας. Η μετατροπή έγινε με βάση την μέση ισοτιμία των νομισμάτων που δίνει η Κ.Τ. της Ρωσίας EURO/RBL=40,9 και 
$USA/RBL=29,3 
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ΕΤΗΣΙΟΣ ΡΥΘΜΟΣ ΑΥΞΗΣΗΣ ΤΟΥ ΑΕΠ
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Από την πλευρά της παραγωγής, η ως άνω αύξηση του ΑΕΠ αποδίδεται κυρίως στην άνοδο του τομέα της 

μεταποίησης, των κατασκευών και της αγροτικής παραγωγής, ενώ από την πλευρά της ζήτησης, η αύξηση οφείλεται 
στην αύξηση της κατανάλωσης, των επενδύσεων και των αποθεμάτων. Αρνητική επιρροή ασκεί η διατήρηση της 
ισχυρής ανοδικής τάσης στις εισαγωγές έναντι της σχετικά ηπιότερης ανόδου που παρουσιάζουν οι εξαγωγές.  

Κατά κεφαλήν το ΑΕΠ εκτιμάται ότι ανήλθε πέρυσι στα 16.700 $Η.Π.Α5 από 15.900 $Η.Π.Α. το 
προηγούμενο έτος. Στο κατωτέρω πίνακα παρουσιάζεται ενδεικτικά η σύνθεση του ΑΕΠ κατά κλάδους για το 2010.  

 
ΣΥΝΘΕΣΗ ΑΕΠ ΚΑΤΑ ΚΛΑΔΟΥΣ 2010 
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5 CIA Worldfactbook. 
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ΙΙ. ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΚΑΙ ΑΝΕΡΓΙΑ 
 

Το 2011, ο ενεργός πληθυσμός της Ρωσίας εκτιμάται ότι ανήλθε συνολικά στα 75,8 εκ. άτομα, δηλαδή 
περισσότερο από το 53% του συνολικού πληθυσμού της χώρας. Από αυτούς ο αριθμός των απασχολουμένων 
εκτιμάται στα 70,7 εκ. άτομα. Η ανεργία συνεχώς σημειώνει πτώση τα τελευταία χρόνια και το 2011 έφθασε στο 
επίπεδο του 6,6% από 7,5% το προηγούμενο έτος, ποσοστό που αντιστοιχεί περίπου στα 5 εκ. άτομα.  

 
ΑΝΕΡΓΙΑ ΣΤΗΝ ΡΩΣΙΑ 1996-2010 
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Εξετάζοντας το σύνολο του ενεργού πληθυσμού, σε σχέση με την εκπαίδευση, παρατηρούμε ότι ο βαθμός 
εκπαίδευσής του είναι αρκετά υψηλός και το μεγαλύτερο μέρος των Ρώσων εργαζομένων κατέχει δίπλωμα 5ετούς ή 
και 6ετούς ανώτερης εκπαίδευσης. Επίσης, περίπου το 50% των ατόμων που αναζητούν εργασία κατέχει δίπλωμα 
δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. 

Στην Ρωσία κάθε εργαζόμενος που εργάζεται σε περιοχή από την οποία δεν κατάγεται, θα πρέπει να εγγραφεί 
στο Περιφερειακό Γραφείο και να αποκτήσει κάρτα παραμονής (propuska). H διαδικασία αυτή είναι συνήθως μακράς 
διάρκειας και επηρεάζεται από τη δυσλειτουργία της ρωσικής δημόσιας διοίκησης (απώλεια φακέλων, διαφθορά 
κλπ). Έτσι, πολλοί εργαζόμενοι ζουν υπό καθεστώς παρανομίας. 



 
ΠΟΣΟΣΤΑ ΑΝΕΡΓΙΑΣ ΚΑΤΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ6 
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ΧΑΚΑΣΙΑΣ 9,1 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

ΠΡΙΜΟΡΣΚΙ 9,7 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΙΒΑΝΟΒ 7,6 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΒΟΛΟΓΚΟΝΤ 7,9 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

ΒΟΛΓΚΟΓΚΡΑΝΤ 8,0 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΤΩΝ ΟΥΝΤΜΟΥΡΤ 9,3 

ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ ΤΩΝ 
ΓΙΑΜΑΛΩΝ - ΝΕΝΕΤΣ 

4,4 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΑΛΤΑΪ 8,8 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

ΧΑΜΠΑΡΟΒΣΚ 9,1 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΑΛΟΥΓΚΑ 6,5 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΑΛΙΝΙΓΚΡΑΝΤ 10,6 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΡΟΣΤΟΒ 7,8 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 

ΤΣΟΥΒΑΣΙΑΣ 9,2 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΤΣΕΛΙΑΜΠΙΝ 7,6 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

ΒΑΪΚΑΛΗΣ 11,4 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΑΜΟΥΡΣΚΑΓΙΑ 6,9 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΑΣΤΡΑΜΑ 6,2 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΛΕΝΙΓΚΡΑΝΤ 5,2 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΒΟΡΕΙΟΥ 
ΚΑΥΚΑΣΟΥ 

16,9 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΠΕΡΜ 8,5   ΑΓΚΑ 

ΜΠΟΥΡΙΑΤΙΑ  ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΜΑΓΚΑΝΤΑΝ 5,7 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΟΥΡΣΚ 8,2 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΜΟΥΡΜΑΝΣΚ 8,9 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 

ΝΤΑΓΚΕΣΤΑΝ 14,8 
ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ ΚΟΜΙ - 
ΠΕΡΜ 

   ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΡΑΣΝΟΓΙΑΡ 6,3 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

ΣΑΧΑΛΙΝ 9,3 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΛΙΠΕΤΣΚ 4,5 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΝΟΒΓΚΟΡΟΝΤ 5,7 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 

ΙΝΓΚΟΥΣΕΤΙΑΣ 49,7 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΥΡΟΒ 8,8   

ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ 
ΤΑΫΜΟΥΡ 

 
ΕΒΡΑΪΚΗ 
ΑΥΤΟΝΟΜΗ 
ΠΕΡΙΟΧΗ 

9,4 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΜΟΣΧΑΣ 3,3 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΠΣΚΟΒ 9,7 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΗΣ 
ΚΑΜΠΑΡΝΤΙΝΟ - 
ΜΠΑΛΚΑΡΙΑ 

12,7 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΝΙΖΝΥ 
ΝΟΒΓΚΟΡΟΝΤ 

7,8   
ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ 
ΕΒΕΝΚΙ 

 
ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ 
ΤΣΟΥΚΟΤΚΑ 

4,1 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΟΡΛΟΒ 9,0 ΑΓΙΑ 
ΠΕΤΡΟΥΠΟΛΗ 2,6 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΚΑΡΑΤΣΑΕΒΟ - 
ΤΣΕΡΚΕΣΚΑΥΑ 

10,3 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΟΡΕΝΜΠΟΥΡΓΚ 7,4   ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

ΙΡΚΟΥΤΣΚ 10,2 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΡΙΑΖΑΝ 8,4   
ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΒΟΡΕΙΑΣ ΟΣΣΕΤΙΑΣ - 
ΑΛΛΑΝΙΑ 

9,8 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΠΕΝΖΑ 6,6   ΟΥΣΤ - ΟΡΝΤΑ 

ΜΠΟΥΡΓΙΑΤΙΑ  

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΣΜΟΛΕΝΣΚ 7,4   Δημοκρατία της 
Τσετσενίας 43,1 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

ΣΑΜΑΡΑΣ 5,7   ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΕΜΕΡΟΒ 9,0 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΤΑΜΠΟΒ 7,9   ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΣΤΑΥΡΟΥΠΟΛΗΣ 6,9 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

ΣΑΡΑΤΟΒ 6,3   ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΝΟΒΟΣΙΜΠΙΡΣΚ 7,6 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΤΒΕΡ 6,6     ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΟΥΛΙΑΝΟΒ 8,9   ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

ΟΜΣΚ 8,1 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΤΟΥΛΑ 5,8         ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΤΟΜΣΚ 7,9 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΓΙΑΡΟΣΛΑΒ 7,6 
ΜΟΣΧΑ 1,7 

 

                                                   
6 Τα στοιχεία του πίνακα προέρχονται από την Ρωσική Στατιστική Υπηρεσία και αναφέρονται στο 2010 (εκτός του συνόλου το οποίο αφορά στο 2011) 



ΙΙΙ. ΠΛΗΘΩΡΙΣΜΟΣ & ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ 
 
Κατά πως φαίνεται στο κατωτέρω διάγραμμα οι εντυπωσιακοί ρυθμοί της πτώσης στον πληθωρισμού έως και 

τις αρχές τις προηγούμενης δεκαετίας, είναι φυσικά δύσκολο πλέον να συνεχιστούν. Από το 2004 και μετά ο 
πληθωρισμός στην Ρωσία κυμαίνεται γύρω στο 10%. Το 2011 ο πληθωρισμός μειώθηκε περαιτέρω στο 6,1% έναντι 
8,8% των δύο προηγούμενων ετών. 

 
Ο ΠΛΗΘΩΡΙΣΜΟΣ ΣΤΗ ΡΩΣΙΑ (1998-2011) 

84,4%

6,1%
8,8%8,8%

13,3%11,9%

9,0%10,9%11,7%12,0%
15,1%

18,6%
20,2%

36,5%

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ΠΟΣΟΣΤΟ ΠΛΗΘΩΡΙΣΜΟΥ
 

Πηγή: Στατιστική Υπηρεσία Ρωσίας 
 

 Η αύξηση των τιμών στα τρόφιμα ανήλθε μόλις σε 3,9% έναντι 12,9% το 2010. Σημαντικό ρόλο 
στην συγκράτηση των τιμών έπαιξε η κατηγορία των καρπών/φρούτων, όπου οι τιμές μειώθηκαν κατά 24,7% 
παράλληλα με την αύξηση των εισαγωγών. Στα λοιπά αγαθά εκτός τροφίμων καθώς και στις υπηρεσίες, η άνοδος 
των τιμών υπήρξε πιο ενισχυμένη, ήτοι 6,7% και 8,7% έναντι 5% και 8,1% αντίστοιχα το προηγούμενο έτος. 
Ακολουθεί αναλυτικότερος πίνακας: 

 
ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΤΩΝ ΤΙΜΩΝ ΣΤΑ ΒΑΣΙΚΑ ΠΡΟΪΌΝΤΑ 

ΠΡΟΪΟΝ 2011 2010 
Τρόφιμα 3,90% 12,90% 

Προϊόντα εκτός καρπών & φρούτων 7,40% 9,40% 
Κρέας & πτηνά 9,20% 5,30% 
Είδη Αρτοποιίας 8,90% 7,60% 
Βούτυρο 6,60% 23,30% 
Γαλακτοκομικά 6,30% 16,70% 
Αυγά 6,20% 13,20% 
Ηλιέλαιο 4,60% 27,60% 
Σπέρματα & Όσπρια -8,00% 48,80% 
Ζάχαρη -25,50% 22,50% 
Λοιπά τρόφιμα 9,00% 6,50% 

Προϊόντα εκτός τροφίμων 6,70% 5,00% 
Προϊόντα Καπνού 21,10% 19,50% 
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Βενζίνη Αυτοκινήτων  14,90% 6,50% 
Είδη Καθαρισμού 8,90% 4,00% 
Δομικά Υλικά 7,90% 4,60% 
Ενδύματα & Υφάσματα 7,20% 7,10% 
Φάρμακα 6,30% -1,90% 
Υποδήματα 5,50% 6,10% 
Καλλυντικά 4,90% 4,50% 
Αυτοκίνητα ΙΧ 4,70% 4,70% 
Ηλεκτρικές Συσκευές -0,40% -1,80% 

Υπηρεσίες 8,70% 8,10% 
Δημόσιες Υπηρεσίες 11,20% 12,90% 

Κοινωνικές/Δημοτικές Υπηρεσίες (ЖКЧ) 11,90% 13,40% 
Υδροδότηση/Αποχέτευση 15,10% 17,60% 
Διοχέτευση ζεστού νερού 12,80% 16,60% 
Θέρμανση 12,00% 14,40% 
Υγραέριο 15,00% 20,80% 
Ηλεκτρικό 9,70% 0,00% 
Εισιτήρια Σιδηροδρόμων 10,00% 10,00% 
Υπηρεσίες Επικοινωνιών 3,10% 2,20% 

Αγοραίες Υπηρεσίες  7,10% 4,90% 
Υπηρεσίες Καθαρισμού/Συντήρησης  9,30% 6,00% 
Υπηρεσίες Διοργάνωσης Καλλιτεχνικών 
Εκδηλώσεων 

11,30% 8,60% 

Υπηρεσίες Εξωτερικού Τουρισμού 5,40% 0,20% 
Υπηρεσίες Υγείας/ευεξίας 9,00% 5,40% 
Αεροπορικά Εισιτήρια 9,70% 10,40% 
Κηροζίνη 34,00% 17,10% 

 

 Σε συνδυασμό με τα ανωτέρω, παρατίθεται κατωτέρω η δομή εν γένει της καταναλωτικής δαπάνης καθώς και 
εξέλιξη αυτής τα τελευταία χρόνια: 
 

ΔΟΜΗ ΚΑΙ ΕΞΕΛΙΞΗ ΤΗΣ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΙΚΗΣ ΔΑΠΑΝΗΣ (2006-2011)7 
 

ΟΝΟΜΑΣΙΑ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΓΑΘΩΝ & ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
ΤΡΟΦΙΜΑ 42,71 40,21 39,11 37,70 37,97 38,50 
Κρέας 10,71 10,28 9,81 9,59 9,64 9,69 
Ιχθυηρά 1,88 1,87 1,76 1,82 1,90 1,92 
Διάφορα έλαια και λίπη 1,60 1,37 1,40 1,26 1,21 1,24 
Γάλα 2,84 2,68 2,82 2,54 2,64 2,76 
Τυρί 0,99 0,96 1,18 0,93 0,97 1,05 
Αυγά 0,72 0,63 0,61 0,56 0,51 0,52 
Ζάχαρη 1,14 0,92 0,73 0,59 0,68 0,70 
Είδη ζαχαροπλαστικής 2,33 2,28 2,23 2,21 2,33 2,40 
Τσάι και καφές 1,03 0,95 0,90 0,91 0,98 0,99 
Είδη Αρτοποιίας 2,50 2,23 2,04 1,96 1,99 1,86 
Μακαρόνια και προϊόντα από σιμιγδάλι 1,12 0,99 0,94 0,91 0,90 0,96 
Φρούτα & Λαχανικά 
(συμπεριλαμβανομένων των πατατών 3,96 3,83 3,83 3,57 3,61 4,18 
Αλκοολούχα ποτά 7,12 6,63 6,33 5,85 5,78 5,33 
Κοινωνική διατροφή 2,28 2,23 2,23 2,73 2,45 2,52 

                                                   
7 Τα στοιχεία του πίνακα προέρχονται από τη Ρωσική Στατιστική Υπηρεσία 
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Λοιπά 2,49 2,36 2,30 2,27 2,38 2,38 
ΛΟΙΠΑ ΑΓΑΘΑ 33,74 35,13 35,99 37,37 36,25 35,57 
Ενδύματα και εσώρουχα 5,19 5,27 5,13 5,55 5,48 5,59 
Γουναρικά 0,56 0,74 0,70 0,72 0,65 0,66 
Πλεκτά 1,29 1,30 1,32 1,31 1,34 1,33 
Υποδήματα 2,52 2,55 2,52 2,53 2,54 2,56 
Είδη καθαριότητας 0,74 0,67 0,68 0,74 0,82 0,80 
Καλλυντικά 1,36 1,35 1,34 1,27 1,44 1,44 
Αξεσουάρ 0,79 0,80 0,85 0,85 0,92 0,94 
Προϊόντα καπνού 0,83 0,72 0,68 0,65 0,69 0,76 
Έπιπλα 2,17 2,21 2,21 2,43 2,34 2,07 
Ηλεκτρικά 2,18 2,07 1,99 1,94 1,76 1,62 
Βιβλία & Έντυπα 0,50 0,49 0,47 0,45 0,48 0,47 
Τηλεοράσεις Ράδια 1,15 1,20 1,01 1,00 0,95 0,85 
Προσωπικοί Υπολογιστές 1,13 1,05 0,92 1,01 0,88 0,83 
Μέσα επικοινωνίας 0,87 0,80 0,73 0,63 0,53 0,50 
Είδη κατασκευών 1,83 2,07 2,19 1,80 1,62 1,64 
Ελαφρά οχήματα 4,24 4,99 6,34 7,30 5,66 5,38 
Βενζίνη 1,91 2,00 2,10 2,12 2,38 2,45 
ιατρικά αγαθά 1,43 1,62 1,52 1,56 2,07 1,90 
Λοιπά 3,05 3,23 3,29 3,51 3,70 3,78 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 23,55 24,66 24,90 24,93 25,78 25,93 
Οικιακές Υπηρεσίες 2,71 2,69 2,82 2,80 2,76 2,77 
Υπηρεσίες Μεταφοράς Επιβατών 3,31 3,26 3,26 3,38 3,09 3,02 
Υπηρεσίες Επικοινωνίας 2,66 3,19 2,96 2,96 3,14 3,25 
Κοινωνικές Υπηρεσίες 8,90 8,83 8,57 7,89 8,81 9,01 
Υπηρεσίες Προσχολικής Φροντίδας 0,28 0,35 0,35 0,36 0,43 0,41 
Υπηρεσίες Εκπαίδευσης 2,02 2,50 2,49 2,27 2,27 2,08 
Πολιτιστικές Υπηρεσίες 0,26 0,30 0,33 0,35 0,41 0,42 
Σανατόρια & Αναρρωτήρια 0,54 0,45 0,56 0,66 0,51 0,49 
Ιατρικές Υπηρεσίες 1,02 1,17 1,29 1,20 1,34 1,35 
Λοιπά 1,85 1,92 2,27 3,06 3,02 3,13 

 
 Επισημαίνεται: 

 το σχετικά μικρό ακόμα μερίδιο της καταναλωτικής δαπάνης που καλύπτουν τα ιχθυηρά (ιδίως σε 
σχέση με το κρέας) αλλά και τα τυριά 

 η σημαντική και σταθερά αυξανόμενη τα τελευταία χρόνια δαπάνη για τα λαχανικά και τα φρούτα 

 το σημαντικό μερίδιο της κατανάλωσης ενδυμάτων αλλά και υποδημάτων 

 το μεγάλο μερίδιο της δαπάνης για οχήματα. 
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IV. ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΑ 
 

Τα τελευταία χρόνια, ιδίως μετά το 2000, παρατηρείται συνεχής αύξηση των πραγματικών εισοδημάτων, 
αποτέλεσμα της οικονομικής ανάπτυξης. Αν και παραμένει ακόμα χαρακτηριστική η έντονη διαφορά μεταξύ υψηλών 
και χαμηλών εισοδηματικών τάξεων (η Ρωσία είναι η τρίτη χώρα σε αριθμό εκατομμυριούχων), η εικόνα τείνει χρόνο 
με το χρόνο να εξισορροπηθεί με τη δημιουργία μεσαίας Ρωσικής τάξης. Το γεγονός αυτό με τη σειρά του επιφέρει 
αντίστοιχα την διαφοροποίηση της καταναλωτικής συμπεριφοράς προς την κατεύθυνση της αύξησης τόσο της 
ποσότητας όσο και κυρίως των απαιτήσεων αναφορικά με την ποιότητα των προϊόντων (προσανατολισμός στα 
επώνυμα προϊόντα, υιοθέτηση «δυτικών» καταναλωτικών προτύπων αλλά και αυξημένη καταναλωτική συνείδηση 
και υψηλή ευαισθησία τιμής). 

Εκτιμήσεις της Ρωσικής Στατιστικής Υπηρεσίας, φέρουν το βασικό ονομαστικό μισθό το 2011 να ανέρχεται 
στα 23.532 ρούβλια, κάτι που αντιστοιχεί σε αύξηση κατά 12,3% σε σχέση με το προηγούμενο έτος. 

 
ΕΞΕΛΙΞΗ ΜΕΣΟΥ ΜΗΝΙΑΙΟΥ ΜΙΣΘΟΥ ΣΤΗ ΡΩΣΙΑ ΤΑ ΤΕΛΕΥΤΑΙΑ ΧΡΟΝΙΑ 
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Πηγή: Στατιστική Υπηρεσία Ρωσίας 
 

ΕΤΟΣ ΜΕΣΟΣ ΜHΝΙΑΙΟΣ ΜΙΣΘΟΣ ΕΤΗΣΙΑ 
ΜΕΤΑΒΟΛΗ 

2000   2223,4  

2001   3240,4 45,7% 
2002   4360,3 34,6% 
2003   5498,5 26,1% 
2004   6739,5 22,6% 
2005   8554,9 26,9% 
2006 10.633,9 24,3% 
2007 13.593,4 27,8% 
2008 17.290,1 27,2% 
2009 18.637,5 7,8% 
2010 20.952,2 12,4% 
2011 23.532,0 12,3% 
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Πηγή: Στατιστική Υπηρεσία Ρωσίας ( Πίνακας: Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников 

организаций по видам экономической деятельности) 
 

 Ο επόμενος πίνακας παρουσιάζει την κατανομή του πληθυσμού μεταξύ των διαφορετικών 
εισοδηματικών κατηγοριών αφήνοντας να εννοηθεί η σταδιακή βελτίωση του βιοτικού επιπέδου του πληθυσμού 
μεταξύ 2005 και σήμερα. 

 
ΔΙΑΣΠΟΡΑ ΠΛΗΘΥΣΜΟΥ ΑΝΑ ΕΠΙΠΕΔΟ ΜΕΣΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ8 

 
ΜΕΣΟΣ ΜΙΣΘΟΣ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 3500,0 23,2 15,9 10,9 7,3 5,3 3,9 2,8 

3500,1 - 5000,0 16,5 13,7 10,9 8,6 7 5,6 4,6 

5000,1 - 7000,0 17,6 16,4 14,4 12,5 11 9,4 8,1 

7000,1 - 10000,0 17,1 18,1 17,8 16,9 15,9 14,7 13,5 

10000,1 - 15000,0 13,9 17,1 19,1 20,2 20,4 20,2 19,8 

15000,1 - 25000,0 11,7 12,7 16,6 19,8 21,8 23,5 24,8 

25000,1-35000,0 - 6,1 10,3 7,7 9,3 10,8 12,1 

35000,0  - - - 7 9,3 11,9 14,3 

 
Την ίδια στιγμή, η διαφορά στους μισθούς μεταξύ του δημοσίου και του τομέα της μεταποίησης συνεχίζει να 

διευρύνεται. Στην κορυφή της σχετικής κατάταξης βρίσκονται οι εργαζόμενοι στο χρηματοπιστωτικό τομέα και στο 
τομέα της εξόρυξης και παραγωγής ενεργειακών προϊόντων. Ο μισθός στους τομείς αυτούς είναι 2,2 με 2,3 φορές 
υψηλότερος του μέσου όρου. Ο μικρότερος μισθός καταγράφεται στους τομείς της αγροτικής παραγωγής, της 
υφαντουργίας και της παραγωγής δερμάτων και προϊόντων αυτών έχοντας διαφορά από 47-53% από τον μέσο όρο. 

 
ΠΙΝΑΚΑΣ ΜΕΣΩΝ ΜΙΣΘΩΝ ΑΝΑ ΤΟΜΕΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

 
 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Σύνολο της Οικονομίας 472,4 2223,4 8554,9 10633,9 13593,4 17290,1 18637,5 20952,2 
Αγροτική Παραγωγή 
(συμπεριλαμβανομένης της 
ζωικής παραγωγής και της 
υλοτομίας) 

259,4 985,1 3646,2 4568,7 6143,8 8474,8 9619,2 10668,1 

Αλιεία 746,2 2845,6 10233,5 12310,8 14797,0 19498,9 22913,5 23781,9 
Εξόρυξη ορυκτών 1067,2 5940,2 19726,9 23145,2 28107,5 33206,1 35363,4 39895,0 

Εξόρυξη ενεργειακών 
προϊόντων 

1211,9 6985,1 23455,9 27614,5 33275,5 39051,3 41568,3 46271,2 

Εξόρυξη ορυκτών εκτός 
ενεργειακών προϊόντων 

752,6 3999,5 13176,0 15363,7 19092,7 22937,4 24064,1 28305,8 

Μεταποίηση 453,8 2365,2 8420,9 10198,5 12878,7 16049,9 16583,1 19078,0 
Παραγωγή 
Τροφίμων/Ποτών/Καπνού 

492,6 2183,4 7303,8 8806,7 11069,2 13930,4 15653,1 17316,9 

Υφαντουργεία 240,8 1214,8 3986,0 4964,3 6589,5 8453,6 9020,5 10302,1 
Παραγωγή δερμάτων και 
προϊόντων αυτών όπως 
υποδήματα. 

277,1 1347,8 4695,3 5649,1 7537,0 9522,3 10073,2 11345,8 

Παραγωγή ξυλείας και προϊόντα 
αυτής 

390,9 1739,1 5895,4 6950,4 8815,6 11301,1 10947,2 12720,4 

Χαρτοποιία και τυπογραφία 569,7 2736,6 9418,6 10923,6 13792,0 17631,7 17707,1 20104,3 
Παραγωγή κοκ και προϊόντα 
διύλισης πετρελαίου  

810,9 4916,3 19397,1 22319,6 28565,0 34912,5 37963,7 41563,4 

Χημική παραγωγή 517,6 2754,6 9928,3 11599,3 14615,9 18219,9 19428,7 22228,7 
Παραγωγή πλαστικών 424,6 2140,4 6879,2 8767,7 11082,6 13464,0 13850,6 15766,4 
Παραγωγή λοιπών μη μεταλλικών 
προϊόντων 

489,7 2182,0 7921,8 9983,8 13193,3 16371,8 16053,7 18117,5 

Μεταλλουργεία 687,9 3854,9 10260,7 12001,5 14990,7 18171,1 17946,3 21152,1 
Παραγωγή μηχανών και 
εξαρτημάτων 

377,9 1975,3 8379,8 10418,0 13479,8 16940,0 17009,6 20102,5 
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Παραγωγή ηλεκτρικών 
συσκευών, ηλεκτρονικών και 
οπτικών εξαρτημάτων 

370,7 2003,6 8218,8 10289,8 13114,4 16608,9 17360,4 20177,8 

Παραγωγή μεταφορικών μέσων 
και εξαρτημάτων 

493,6 2454,1 9377,4 11431,2 14013,6 17330,9 17367,8 20766,4 

Λοιπή παραγωγή 373,8 2053,2 6386,8 8278,0 10114,1 12593,4 12543,1 13674,2 
Παραγωγή και διανομή 
ηλεκτρικής ενέργειας, φυσικού 
αερίου και νερού 

786,9 3156,5 10637,3 12827,5 15587,3 19057,4 21554,2 24156,4 

Κατασκευές 587,3 2639,8 9042,8 10869,2 14333,4 18574,0 18122,2 21171,7 
Χονδρικό & Λιανικό Εμπόριο, 
επισκευές αυτοκινήτων, 
μοτοσυκλετών, ειδών 
καθημερινής χρήσης και 
προσωπικής χρήσης 

357,6 1584,5 6552,1 8234,9 11476,3 14927,4 15958,6 18405,9 

Υπηρεσίες 
Εστίασης/Ξενοδοχείων 

325,3 1640,0 6033,4 7521,7 9339,0 11536,2 12469,6 13465,8 

Μεταφορές & Επικοινωνίες 702,9 3220,2 11351,1 13389,9 16452,3 20760,8 22400,5 25589,9 
Εκ των οποίων οι Επικοινωνίες 586,2 2879,2 11389,1 13220,3 16042,6 19918,1 20923,1 24275,0 

Χρηματοπιστωτικές Υπηρεσίες 755,2 5232,2 22463,5 27885,5 34879,8 41871,8 42372,9 50120,0 
Υπηρεσίες Διαχείρισης Ακινήτων 
– Real Estate 

416,2 2456,7 10236,8 12763,2 16641,6 21275,0 22609,7 25623,4 

Δημόσιο – Τομέας Άμυνας – 
Τομέας Κοινωνικής Φροντίδας 

517,0 2712,1 10958,5 13477,3 16896,3 21344,1 23960,0 25120,8 

Παιδεία 309,3 1240,2 5429,7 6983,3 8778,3 11316,8 13293,6 14075,2 
Υγεία και παροχή κοινωνικής 
φροντίδας 

345,0 1333,3 5905,6 8059,9 10036,6 13048,6 14819,5 15723,8 

Παροχή λοιπών υπηρεσιών 
κοινής ωφελείας. 

470,7 1548,0 6291,0 7996,4 10392,2 13538,6 15070,0 16371,4 

 

Η μέση σύνταξη στην Ρωσία το 2011 ανήλθε στα 8.203 ρούβλια και αυξήθηκε κατά 9,7% σε σχέση με το 
2010. 

 
ΕΞΕΛΙΞΗ ΜΕΣΗΣ ΣΥΝΤΑΞΗΣ ΣΤΗ ΡΩΣΙΑ ΤΑ ΤΕΛΕΥΤΑΙΑ ΧΡΟΝΙΑ 
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ΜΕΣΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑ ΚΑΤΑ ΚΕΦΑΛΗ ΑΝΑ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΤΟ 2011 (ρούβλια/μήνα)9 

 
Ρωσία: 20700,7 

 
ΚΕΝΤΡΙΚΗ 
ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

26.693,1 

ΒΟΡΕΙΟ-ΔΥΤΙΚΗ 
ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

21.312,5 

ΝΟΤΙΑ 
ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

16.317,3 

ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΒΟΛΓΑ 

17.087,0 

ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΟΥΡΑΛΛΙΩΝ 22.914,

4 

ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑ
ΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΣΙΒΗΡΙΑΣ 16.386,2 

ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΑΠΩ 
ΑΝΑΤΟΛΗΣ 

23.051,6 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΜΠΕΛΓΟΓΚΡΑΝΤ 

18.820,6 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΚΑΡΕΛΛΙΑΣ 

17.265,9 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΗΣ 
ΑΝΤΙΓΚΕΑ 

14.311,8 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΜΠΑΣΚΟΡΤΟΣΤΑ
Ν 19.314,3 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΟΥΡΓΚΑΝ 14.334,

8 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΑΛΤΑΪ 

13.816,9 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΓΙΑΚΟΥΤΙΑΣ 

25.562,6 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΜΠΡΙΑΝ 

15.170,3 
ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΚΟΜΗ 23.684,2 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΚΑΛΜΙΚΙΑΣ 8.449,3 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΤΗΣ ΜΑΡΙΙ ΕΛ 11.169,7 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΣΒΕΡΝΤΛΟΒ 

24.513,
2 

ΟΥΣΤ - ΟΡΝΤΑ 
ΜΠΟΥΡΓΙΑΤΙΑ 15.395,6 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΑΜΤΣΑΤΚΑ 30.767,8 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΒΛΑΝΤΙΜΙΡ 

14.114,2 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΑΡΧΑΝΓΚΕΛΣΚ 

21.452,9 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΡΑΣΝΟΝΤΑΡ 

18.166,3 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΜΟΡΝΤΟΒΙΑ 

11.539,0 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΤΙΟΥΜΕΝ 28.194,

2 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΤΙΒΑ 

11.063,2 

ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑ 
ΚΟΡΙΑΚΙΑΣ 

 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΒΑΡΟΝΙΣ 

15.866,0 

ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ 
ΝΕΝΕΤΣΙΑΣ 57.320,3 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΑΣΤΡΑΧΑΝ 

15.936,9 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΤΑΤΑΡΣΤΑΝ 

19.893,8 

ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ ΤΗΣ 
ΧΑΝΤΙΑΣ - ΜΑΝΣΙΑΣ 

30.628,
6 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΧΑΚΑΣΙΑΣ 

14.028,4 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΠΡΙΜΟΡΣΚΙ 

18.973,6 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΙΒΑΝΟΒ 

12.790,3 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΒΟΛΟΓΚΟΝΤ 

15.312,4 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΒΟΛΓΚΟΓΚΡΑΝΤ 

14.784,7 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΤΩΝ ΟΥΝΤΜΟΥΡΤ 

14.190,2 

ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ ΤΩΝ 
ΓΙΑΜΑΛΩΝ - ΝΕΝΕΤΣ 

39.858,
0 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΑΛΤΑΪ 

12.400,5 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΧΑΜΠΑΡΟΒΣΚ 

24.370,6 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΑΛΟΥΓΚΑ 

17.398,1 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΑΛΙΝΙΓΚΡΑΝΤ 16.560,3 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΡΟΣΤΟΒ 

15.801,9 
ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΤΣΟΥΒΑΣΙΑΣ 11.985,8 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΤΣΕΛΙΑΜΠΙΝ 

17.952,
4 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΒΑΪΚΑΛΗΣ 15.898,2 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΑΜΟΥΡΣΚΑΓΙΑ 18.186,8 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΑΣΤΡΑΜΑ 

14.628,9 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΛΕΝΙΓΚΡΑΝΤ 

16.331,2 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΒΟΡΕΙΟΥ 
ΚΑΥΚΑΣΟΥ 15.286,3 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΠΕΡΜ 

20.640,4 

  ΑΓΚΑ 
ΜΠΟΥΡΙΑΤΙΑ 

 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΜΑΓΚΑΝΤΑΝ 

31.309,0 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΟΥΡΣΚ 

16.326,7 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΜΟΥΡΜΑΝΣΚ 

25.733,9 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΝΤΑΓΚΕΣΤΑΝ 

18.280,1 

ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ ΚΟΜΙ - 
ΠΕΡΜ 

   ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΡΑΣΝΟΓΙΑΡ 

19.833,9 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΣΑΧΑΛΙΝ 

31.877,0 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΛΙΠΕΤΣΚ 

17.098,9 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΝΟΒΓΚΟΡΟΝΤ 

16.966,5 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΙΝΓΚΟΥΣΕΤΙΑΣ 

11.825,8 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΥΡΟΒ 

14.695,4 

  ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ 
ΤΑΫΜΟΥΡ 

 ΕΒΡΑΪΚΗ 
ΑΥΤΟΝΟΜΗ 
ΠΕΡΙΟΧΗ 16.374,8 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΜΟΣΧΑΣ 

25.255,2 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΠΣΚΟΒ 

14.059,5 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΗΣ 
ΚΑΜΠΑΡΝΤΙΝΟ - 
ΜΠΑΛΚΑΡΙΑ 12.444,1 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΝΙΖΝΥ 
ΝΟΒΓΚΟΡΟΝΤ 18.056,7 

  ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ 
ΕΒΕΝΚΙ 

 ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ 
ΤΣΟΥΚΟΤΚΑ 39.489,5 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΟΡΛΟΒ 

14.593,1 

ΑΓΙΑ 
ΠΕΤΡΟΥΠΟΛΗ 

26.323,6 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΚΑΡΑΤΣΑΕΒΟ - 
ΤΣΕΡΚΕΣΚΑΥΑ 11.258,9 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΟΡΕΝΜΠΟΥΡΓΚ 

14.656,7 

  ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΙΡΚΟΥΤΣΚ 

15.984,1 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΡΙΑΖΑΝ 

14.409,9 

  ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΒΟΡΕΙΑΣ ΟΣΣΕΤΙΑΣ - 
ΑΛΛΑΝΙΑ 15.792,2 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΠΕΝΖΑ 

14.077,3 

  ΟΥΣΤ - ΟΡΝΤΑ 
ΜΠΟΥΡΓΙΑΤΙΑ 

 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΣΜΟΛΕΝΣΚ 
15.810,4 

  ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΣΤΑΥΡΟΥΠΟΛΗΣ 14.106,6 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΣΑΜΑΡΑΣ 21.644,7 

  ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΕΜΕΡΟΒ 16.907,2 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΤΑΜΠΟΒ 

15.084,8 

   

 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΣΑΡΑΤΟΒ 

12.655,8 

  ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΝΟΒΟΣΙΜΠΙΡΣ
Κ 17.789,4 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΤΒΕΡ 
14.884,7 

    ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΟΥΛΙΑΝΟΒ 13.952,8 

  ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΟΜΣΚ 16.891,4 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΤΟΥΛΑ 
16.905,9 

        ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΤΟΜΣΚ 15.971,4 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΓΙΑΡΟΣΛΑΒ 15.396,1 
ΜΟΣΧΑ 

46.350,3 
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V. ΕΠΙΤΟΚΙΟ 
Βασικό στόχο της Ενιαίας Κρατικής Νομισματικής & Πιστωτικής Πολιτικής για τη περίοδο 2011-2013 

συνιστά η διατήρηση του πληθωρισμού μεταξύ 5-7%. Όπως αναφέρεται και στο οικείο κεφάλαιο ο πληθωρισμός το 
υπό εξέταση έτος ανήλθε στο 6,1%, παραμένοντας ως εκ τούτου εντός των τιθεμένων ορίων. Ωστόσο η δυναμική του 
εν λόγω δείκτη δεν υπήρξε σταθερή καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους γεγονός που συμπαρέσυρε αντίστοιχα και την 
πολιτική της Κεντρικής Τράπεζας. Λαμβανομένων υπόψη των υψηλών προσδοκιών όσον αφορά τον πληθωρισμό και 
της αστάθειας στις χρηματοπιστωτικές αγορές διεθνώς, κατά το πρώτο μισό του 2011, η Κ.Τ. προέβη σε σταδιακή 
αύξηση του βασικού επιτοκίου από 7,75% σε 8.00% τον Φεβρουάριο και σε 8,25% τον Μάιο. Την ίδια στιγμή και για 
τον περιορισμό της διακύμανσης των επιτοκίων στην διατραπεζική αγορά, η Κ.Τ. συρρίκνωσε τη διάσταση μεταξύ 
επιτοκίου παροχής και απορρόφησης ρευστότητας (δανεισμού και καταθέσεων). Επίσης η Κ.Τ. έλαβε την απόφαση 
για αύξηση του ύψους των τηρουμένων υποχρεωτικά αποθεματικών των τραπεζών. Συνολικά τα υποχρεωτικά 
αποθέματα για υποχρεώσεις έναντι νομικών προσώπων ανήλθαν από 2,5% στο 5,5% και για φυσικά πρόσωπα από 
2,5% στο 4,0%. 

 
ΠΟΡΕΙΑ ΒΑΣΙΚΟΥ ΕΠΙΤΟΚΙΟΥ Κ-Τ 201110 
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 Όσον αφορά στο επιτόκιο δανεισμού του πραγματικού τομέα της οικονομίας, το μέσο επιτόκιο για 
ετήσια δάνεια και δάνεια μεγαλύτερα του έτους σε ρούβλια προς μη τραπεζικούς φορείς αυξήθηκε από 
9,1% και 9,8% το Δεκ. 2010 σε 9,3% και 10,7% ένα ακριβώς χρόνο αργότερα. Για βραχυπρόθεσμα δάνεια 
προς φυσικά πρόσωπα, το μέσο ετήσιο επιτόκιο δανεισμού ανήλθε στο 24,6% και για μακροπρόθεσμα 
δάνεια στο 17,1%. 

Το επιτόκιο καταθέσεων παρέμεινε καθ’ όλη τη διάρκεια του 2011 σε χαμηλά επίπεδα. 
Συγκεκριμένα το μέσο ετήσιο επιτόκιο καταθέσεων αυξήθηκε από 5,5% στο 6,9% το Δεκ. του 2011. Για 
καταθέσεις από 1 έως 3 χρόνια το επιτόκιο κυμάνθηκε μεταξύ 5,3% και 7,6% ετησίως αντίστοιχα.  
 
VI. ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑΤΙΚΗ ΙΣΟΤΙΜΙΑ 
 Την πορεία του ρουβλίου κατά το υπό εξέταση έτος επηρέασαν οι εξής αντίρροπες δυνάμεις. Η διατήρηση 
καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους αρκετά υψηλού θετικού ισοζυγίου τρεχουσών συναλλαγών, λόγω της ανοδικής 
πορείας που παρουσίασε η διεθνής αγορά πρώτων υλών είχε ως αποτέλεσμα την ισχυροποίηση του εθνικού 
                                                   
10 Τα στοιχεία προέρχονται από την Ρωσική Κεντρική Τράπεζα 
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νομίσματος. Την ίδια στιγμή αντίθετα στην τάση αυτή δρούσε η εκροή κεφαλαίων προς το εξωτερικό. Εξηγώντας 
το σχεδιάγραμμα που ακολουθεί παρατηρούμε ότι κατά την περίοδο Ιανουαρίου-Ιουλίου, η εισροή συναλλάγματος 
από το εμπορικό ισοζύγιο είχε ως αποτέλεσμα την άνοδο του ρουβλίου. Από τον Αύγουστο και μετά, η εκροή 
κεφαλαίων οδήγησε στην πτώση του ρουβλίου.  

Για την εξασφάλιση της ομαλής διακύμανσης της ισοτιμίας η Ρωσική Κ.Τ. παρεμβαίνει εντός καθορισμένου 
περιθωρίου διακύμανσης του ρουβλίου έναντι του καλαθιού νομισμάτων που περιλαμβάνει 0,55 $Η.Π.Α. και 0,45 
Ευρώ. Στο πλαίσιο αυτό το 2011 η Κ.Τ. προέβη σε αγορά 29,3 δις $Η.Π.Α. (2010 45,9 δις $Η.Π.Α.) και σε πώληση 
16,9 $Η.Π.Α. (2010: 11,8 δις. $Η.Π.Α.). 
 

ΠΟΡΕΙΑ ΤΗΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑΤΙΚΗΣ ΙΣΟΤΙΜΙΑΣ 201111 
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VII. ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ ΧΡΕΟΣ 

Το 2011 το εξωτερικό χρέος της Ρωσικής Ομοσπονδίας έφτασε τα 545,1 δις $Η.Π.Α. αυξανόμενο κατά 56,2 
δις $.Η.Π.Α. ήτοι 11,5% σε σχέση με πέρυσι. Από αυτά τα 220,4 δις $Η.Π.Α συνιστούν το χρέος του ευρύτερου 
Δημοσίου Τομέα και τα 324,7 δις $Η.Π.Α. του ιδιωτικού. Ειδικότερα επισημαίνεται ότι μόλις 44,4 δις $Η.Π.Α. 
αφορά σε χρέος του στενού δημοσίου τομέα (Γενική Κυβέρνηση και Νομισματικές Αρχές) ενώ τα υπόλοιπα 500,7 δις 
$Η.Π.Α. αφορούν χρέος τραπεζών και λοιπών τομέων. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
11 Τα στοιχεία προέρχονται από την Ρωσική Κεντρική Τράπεζα 
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ΠΟΡΕΙΑ ΤΟΥ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ ΧΡΕΟΥΣ ΤΗΣ ΡΩΣΙΑΣ 2005-

201112

220,448 δισ. $Η.Π.Α.
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Όσον αφορά στην προθεσμία αποπληρωμής μόλις το 13,3% του χρέους δηλαδή 72,3 δις. $Η.Π.Α. 
περιλαμβάνει βραχυπρόθεσμο χρέος ενώ τα υπόλοιπα 472,8 δις $.Η.Π.Α. είναι μακροπρόθεσμης διάρκειας.  

 
  2006 2007 2008 2009 2010 2011 ΜΕΤΑΒΟΛΗ 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ ΧΡΕΟΥΣ 313,176 463,915 480,541 467,245 488,940 545,150 11,50% 
Βραχυπρόθεσμο 56,579 99,657 73,553 52,669 60,207 72,335 20,14% 
Μακροπρόθεσμο 256,598 364,258 406,989 414,575 428,733 472,815 10,28% 

ΔΗΜΟΣΙΟΣ ΤΟΜΕΑΣ13 137,079 183,68 163,435 181,311 199,792 220,448 10,34% 
Βραχυπρόθεσμο 15,718 15,057 15,818 13,214 16,513 18,810 13,91% 
Μακροπρόθεσμο 121,361 168,624 147,617 168,097 183,279 201,638 10,02% 

ΓΕΝΙΚΗ ΚΥΒΕΡΝΗΣΗ 44,72 37,381 29,478 31,309 34,525 33,208 -3,81% 
Βραχυπρόθεσμο 2,431 1,714 1,65 462 449 896 99,55% 

Μακροπρόθεσμο 42,289 35,668 27,827 30,847 34,076 32,311 -5,18% 
ΝΟΜΙΣΜΑΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ 3,928 1,912 2,761 14,63 12,035 11,210 -6,86% 
Βραχυπρόθεσμο 3,928 1,912 2,761 5,734 3,295 2,499 -24,16% 
Μακροπρόθεσμο       8,895 8,74 8,710 -0,34% 

ΤΡΑΠΕΖΕΣ 41,38 65,527 61,658 50,188 63,386 73,232 15,53% 
Βραχυπρόθεσμο 9,358 11,376 9,421 6,343 12,151 14,200 16,86% 
Μακροπρόθεσμο 32,022 54,151 52,236 43,845 51,235 59,033 15,22% 
ΛΟΙΠΟΙ ΤΟΜΕΙΣ 47,051 78,861 69,538 85,185 89,846 102,799 14,42% 
Βραχυπρόθεσμο 1 55 1,986 676 619 1,215 -99,80% 
Μακροπρόθεσμο 47,05 78,805 67,553 84,509 89 227 101,584 13,85% 

                                                   
12 Τα στοιχεία προέρχονται από την Κεντρική Τράπεζα της Ρωσίας 
13 Ο Δημόσιος τομέας καλύπτει δανειακές υποχρεώσεις της Γενικής Κυβέρνησης, των Νομισματικών Αρχών, και των φορέων του τραπεζικού και λοιπών τομέων 
που θεωρούνται δημόσιες επιχειρήσεις υποκείμενες στον έλεγχο της Κυβέρνησης και των Νομισματικών Αρχών. Τον έλεγχο ασκούν αυτοί άμεσα ή έμμεσα οι εν 
μέσω της κτήσης πλέον του 50% των μετοχών των εν λόγω εταιρειών. Το χρέος των λοιπών φορέων που δεν εμπίπτουν στον προαναφερόμενο ορισμό υπόκειται 
στην κατηγορία του ιδιωτικού τομέα. 
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ΙΔΙΩΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ 176,097 280,235 317,107 285,934 289,148 324,702 12,30% 
Βραχυπρόθεσμο 40,861 84,6 57,735 39,455 43,694 53,525 22,50% 
Μακροπρόθεσμο 135,236 195,635 259,372 246,479 245,455 271,177 10,48% 

ΤΡΑΠΕΖΕΣ 59,781 98,129 104,623 77,024 80,839 89 648 10,90% 
Βραχυπρόθεσμο 30,113 42,254 33,374 20,927 27,043 35,134 29,92% 
Μακροπρόθεσμο 29,667 55,875 71,249 56,097 53,797 54,514 1,33% 
ΛΟΙΠΟΙ ΤΟΜΕΙΣ 116,316 182,106 212,484 208,91 208,309 235,053 12,84% 
Βραχυπρόθεσμο 10,747 42,346 24,361 18,528 16,651 18,390 10,44% 
Μακροπρόθεσμο 105,569 139,76 188,123 190,382 191,658 216,663 13,05% 

 

Η Ρωσία έχει πλέον εξοφλήσει στο ακέραιο το χρέος της προς τη Λέσχη των Παρισίων, καθώς και το 
μεγαλύτερο μέρος του χρέους που η χώρα ανέλαβε  όταν διαδέχθηκε την Σοβιετική ΄Ενωση στις υποχρεώσεις της. 
Εξαίρεση αποτελεί ποσό $2 – 3 δισ., για το οποίο έχει γίνει αναδιαπραγμάτευση και αποπληρώνεται μέσω της 
δωρεάν εξαγωγής αγαθών. Επίσης το σύνολο του εξωτερικού χρέους αντιστοιχεί μόλις στο 29,4% του ΑΕΠ της 
Ρωσίας. Λαμβανομένης μάλιστα υπόψη της ύπαρξης των αποθεματικών Ταμείων (National Wealth Fund, Reserve 
Fund) το χρέος του δημοσίου τομέα από μόνο του δεν θεωρείται ανησυχητικό. Ωστόσο η ύπαρξη ιδιωτικού χρέους 
στο ύψος των 324,7 δισ. $Η.Π.Α. (≈ 20% ΑΕΠ) δύναται υπό προϋποθέσεις να προκαλέσει προβλήματα 
εξυπηρέτησής του. 

 
VIII ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ ΤΑΜΕΙΟ & ΤΑΜΕΙΟ ΕΘΝΙΚΟΥ ΠΛΟΥΤΟΥ 

Το 2008 το τότε Ταμείο Σταθερότητας κατανεμήθη στο Αποθεματικό Ταμείο (Reserve Fund) και το Ταμείο 
Εθνικού Πλούτου (National Wealth Fund)14. Και τα δύο ταμεία περιλαμβάνουν χρήματα που προέρχονται από 
φόρους στην παραγωγή πετρελαίου και φυσικού αερίου15 καθώς και σε εξαγωγικούς δασμούς16 στα ίδια προϊόντα. Τα 
χρήματα από το πρώτο επενδύονται σε χαμηλής απόδοσης χρεόγραφα, τα οποία όταν παραστεί ανάγκη 
συμπληρώνουν τα έσοδα του προϋπολογισμού από το πετρέλαιο και το φυσικό αέριο. Τα χρήματα του Ταμείου 
Εθνικού Πλούτου επενδύονται σε χρεόγραφα υψηλότερου κινδύνου και απόδοσης είτε χρησιμοποιούνται σε δαπάνες 
του προϋπολογισμού, οι οποίες στοχεύουν στην συμπλήρωση των εθελοντικών συνταξιοδοτικών προγραμμάτων των 
πολιτών και στην εν γένει διατήρηση της ισορροπίας του Ταμείου Συντάξεων. Η αναλογία των ξένων νομισμάτων 
στα εν λόγω Ταμεία προβλέπεται να μην ξεπερνά 45% $Η.Π.Α., 45% Ευρώ και 10% Αγγλικές λίρες. 

ΕΘΝΙΚΟ ΤΑΜΕΙΟ ΠΛΟΥΤΟΥ – ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ ΤΑΜΕΙΟ17 
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14 Για περισσότερες πληροφορίες πρβλ http://www1.minfin.ru/en/nationalwealthfund/ και http://www1.minfin.ru/en/reservefund/  
15 Ενδεικτικά το Δεκέμβριο του 2010 η τιμή του φυσικού αερίου ήταν 314,3 $Η.Π.Α. ανά χίλια κ.μ. 
16 Ενδεικτικά σημειώνεται ότι ο από 1ης Δεκεμβρίου 2010 επιβαλλόμενος εξαγωγικός δασμός στο πετρέλαιο ήταν 303,8 $Η.Π.Α στον τόνο 
17 Στοιχεία της Κεντρικής Τράπεζας της Ελλάδας 



 

  

23
 Μεταξύ 1.1.2011 και 1.1.2012 το Αποθεματικό Ταμείο ενισχύθηκε κατά 4,7% φτάνοντας στα 811,52 
δισ. ρούβλια (25,21 δισ. $Η.Π.Α). Σε μεγάλο βαθμό τα χρήματα αυτά χρησιμοποιήθηκαν για την υλοποίηση μέτρων 
αντιμετώπισης της πρόσφατης διεθνούς οικονομικής κρίσης. Όσον αφορά στο Ταμείο Εθνικού Πλούτου την 
1.1.2012 περιείχε αποθέματα ύψους 2,8 τρις ρουβλίων (86,79 δισ. $Η.Π.Α).  
 
VIV. ΔΙΕΘΝΗ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ ΤΗΣ Κ.Τ.18 

Συνολικά τα διεθνή αποθεματικά της Κ.Τ. της Ρωσίας αυξήθηκαν κατά 4% και ανήλθαν στα 498,649 δις 
$Η.Π.Α. (1.1.2012) έναντι 479,4 δισ. $Η.Π.Α. την ίδια περίοδο πέρυσι (1.1.2011).  

Τα αποθεματικά της Κεντρικής Τράπεζας της Ρωσίας τηρούνται σε συνάλλαγμα και χρυσό. Τα 
συναλλαγματικά αποθέματα τοποθετήθηκαν (1.1.2012) ως επί τω πλείστο σε ξένα κρατικά ομόλογα (84,9%), σε μη 
κρατικά χρεόγραφα 0,8%, σε ξένες τράπεζες 12,8%, REPO 0,6%, και στο ΔΝΤ 0,9%. Γεωγραφικά τώρα η κατανομή 
των χρεογράφων έχει ως εξής: Η.Π.Α. 34,2%, Γαλλία 26,7%, Γερμανία 19,7%, Μ. Βρετανία 9,3% και 10,1% λοιπές 
χώρες (Ιαπωνία, Καναδάς, Ολλανδία, Φινλανδία, Δανία, Νορβηγία, Ελβετία κλπ). Το 2011 τα συναλλαγματικά 
αποθέματα της Κ.Τ. αυξήθηκαν κατά 10,6 δις $Η.Π.Α. Βασική αιτία υπήρξε η αγορά συναλλάγματος και τα έσοδα 
από τις επενδύσεις του αποθεματικού κεφαλαίου αλλά και την ανατίμηση των υπαρχόντων τοποθετήσεων σε 
χρεόγραφα. Τον Δεκέμβριο του 2011 η Κ.Τ. τροποποίησε την αναλογία των νομισμάτων στα οποία τηρούνται τα εν 
λόγω αποθέματα, με αύξηση του μεριδίου των καναδικών δολαρίων έναντι του ευρώ και των δολαρίων Η.Π.Α.. 
1.1.2012 τα μερίδια είχαν ως εξής: 45,5% $.Η.Π.Α. (1.1.2011: 45,2%), 42,2% ευρώ (43,1%), 9,2% λίρες Αγγλίας 
(9,3%), 1,6% ιαπωνικά γιέν (1,6%) και 1,6% καναδικά δολάρια (0,8%). Το μερίδιο των ελβετικών φράγκων επί του 
συνόλου παρέμεινε αμελητέο. Όσον αφορά στο χρυσό το 2011 τα αποθέματα αυξήθηκαν κατά 93,7 τόνους 
φτάνοντας την 1.1.2012 τους 944,1 τόνους. 

                                                   
18 Πρβλ Ετήσια Έκθεση της Κ.Τ. της Ρωσίας του 2011 



 

  

24
 

Γ. ΚΛΑΔΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΟΥ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΥ ΤΟΜΕΑ ΤΗΣ ΡΩΣΙΑΣ 
 

 
Ι. ΠΡΩΤΟΓΕΝΝΗΣ ΤΟΜΕΑΣ 
 
1. Γεωργία 
α) Καλλιεργούμενες Εκτάσεις 

Στο βόρειο τμήμα της χώρας κυριαρχεί η κτηνοτροφία, λόγω της φτωχής σύστασης μεγάλου μέρους των 
εδαφών που δεν ευνοεί τις αγροτικές καλλιέργειες. Λόγω των δυσμενών κλιματικών και εδαφολογικών συνθηκών 
μεγάλου τμήματος της χώρας, οι καλλιεργούμενες εκτάσεις καλύπτουν μόνον το 32% της συνολικής επιφανείας. Το 
45% της συνολικής επιφανείας καλύπτεται από δάση και η ξυλεία αποτελεί ένα από τα κύρια εξαγωγικά προϊόντα. 
Στο νότιο τμήμα της χώρας καθώς και στην δυτ. Σιβηρία υπάρχουν διάφορες καλλιέργειες με κυρίαρχα τα 
δημητριακά. Πάντως, η εκτεταμένη βιομηχανική μόλυνση, η υπερεντατική εκμετάλλευση των εδαφών καθώς και η 
συχνή επιλογή ακατάλληλων καλλιεργειών έχουν προκαλέσει εκτεταμένα προβλήματα στις καλλιεργήσιμες εκτάσεις. 

Η συνολική καλλιεργούμενη έκταση ανέρχεται σε 75,1 εκ εκτάρια (πέρυσι ήταν 77,8 εκ εκτάρια). Ανά 
καλλιέργεια όλη αυτή η έκταση κατανέμεται ως εξής: 

 
ΕΙΔΟΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΑΣ 2008 2009 2010 

Δημητριακά / Όσπρια 60,8 61,1 57,5 
Χειμερινά δημητριακά 20,2 21,5 20,1 

Σιτάρι  16,5 17,8 16,9 
Σίκαλη 2,9 2,8 2,4 
Κριθάρι 0,8 0,7 0,6 

Εαρινές καλλιέργειες Δημητριακών και 
οσπρίων 

40,6 39,6 37,4 

Σιτάρι 18,1 19,1 18,5 
καλαμπόκι 2,4 1,8 1,9 
κριθάρι  11,7 10,9 9,0 
βρώμη 4,6 4,3 3,9 
κεχρί 0,7 0,7 0,7 
Φαγόπυρο (μαυροσίταρο) 1,4 1,2 1,4 
Ρύζι 0,2 0,2 0,3 
Όσπρια 1,3 1,4 1,7 

Βιομηχανικά Φυτά 11,3 11,5 14,5 
λινάρι 0,1 0,1 0,1 
ζαχαρότευτλο  1,1 1,1 1,5 

Ελαιοπαραγωγικές καλλιέργειες 10,1 10,3 12,8 
ήλιος 8,0 8,0 9,5 
σόγια 1,0 1,1 1,6 
μουστάρδα 0,1 0,1 0,1 
κανέλα 0,9 0,9 1,1 

Πατάτες και Λαχανόκηποι (μποστάνια) 3,8 3,9 4,0 
Πατάτες 2,8 2,8 2,9 
Άλλα κηπευτικά  0,8 0,8 0,9 

Ζωοτροφές 24,1 23,5 24,0 
Συνολική καλλιεργούμενη έκταση  100 100 100 
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β) Παραγωγή 

Το 1998, η παραγωγή έφθασε στο κατώτατο επίπεδο. Την περίοδο 1999-2001 η παραγωγή αυξανόταν 
ετησίως με ρυθμό 27%. Το 2002 η Ρωσία για πρώτη φορά σταμάτησε τις εισαγωγές δημητριακών και ξεκίνησε τις 
εξαγωγές. Την περίοδο 2003-2005 η μέση ετήσια αύξηση ήταν μικρότερη, της τάξης του 3%. Ο αγροτικός τομέας 
εξακολουθεί να στηρίζεται στις κρατικές επιδοτήσεις, σε φορολογικές απαλλαγές, σε φθηνά δάνεια που δεν 
επιστρέφονται, καθώς και σε εξαγωγικές επιδοτήσεις και εισαγωγικούς δασμούς επί των ξένων τροφίμων. 

 
Η κολεκτιβοποίηση της σοβιετικής περιόδου είχε ως αποτέλεσμα φαινόμενα κακοδιοίκησης, μικρής 

αποδοτικότητας και εξάρτησης από κρατικές επιδοτήσεις. Μετά την αλλαγή του καθεστώτος, η αδυναμία αγοράς της 
γης αποτέλεσε το σοβαρότερο πρόβλημα ανάπτυξης της αγροτικής παραγωγής. Παρ’ όλο που το Σύνταγμα του 1993 
προβλέπει την δυνατότητα της ατομικής ιδιοκτησίας γης, μόλις τον Ιούνιο 2002 ψηφίσθηκε ο σχετικός εφαρμοστικός 
νόμος. Υπάρχουν ορισμένες εξαιρέσεις, με κυριότερη την διάταξη που δεν επιτρέπει σε ξένους την αγορά αλλά 
μόνον την ενοικίαση γης για μία περίοδο έως 49 ετών. 
 

 
Το 2011 η αξία της παραγωγής του γεωργικού τομέα ανήλθε συνολικά σε 3451,319 δισ. ρούβλια (έναντι 

2618,5 δισ. ρούβλια το προηγούμενο έτος). Αυτά κατανέμονται σε φυτική παραγωγή 1053,1 δισ. ρούβλια και 1391,7 
ζωική παραγωγή.  

 
2009 2010 2011 ΤΟΜΕΙΣ ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 

δισ. ρούβλια 
Φυτική Παραγωγή 1238,9 1053,1 1853,7 

Ζωική Παραγωγή 1277,0 1391,7 1597,6 

Σύνολο Αγροτικής Παραγωγής 2515,9 2444,8 3451,3 

 
Η φυτική παραγωγή παρουσίασε τις ακόλουθες επιδόσεις κατά είδος καλλιέργειας τα τελευταία 3 έτη: 
 

2009 2010 2011 ΕΙΔΟΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΑΣ 
εκατομμύρια τόνοι 

       
Δημητριακά 97,1 61,0 94,2 

Σιτάρι 61,7 41,5 56,2 

Σίκαλη 4,3 1,6 3,0 

Καλαμπόκι σε σπόρους 4,0 3,1 7,0 

κριθάρι 17,9 8,4 16,9 

βρώμη 5,4 3,2 5,3 

κεχρί,  0,2 0,1 0,9 

Φαγόπυρο  0,6 0,3 0,8 

Ρύζι (χιλιάδες τόνοι) 0,9 1,0 1,1 

Όσπρια 1,5 1,4 2,5 

Λινάρι 0,05 0,035 0,04 

Ζαχαρότευτλα 24,9 22,3 47,6 

Σπόροι ελαιοπαραγωγικών φυτών 8,2 7,5 13,1 

Ηλιόσπορος 6,5 5,3 9,7 

Σόγια 0,9 1,2 1,8 

Μουστάρδα  0,02 0,03 0,1 

Πατάτες 31,1 21,1 32,7 

Λαχανικά 13,4 12,1 14,7 
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Όσον αφορά στην ζωική παραγωγή το δυναμικό της χώρας φαίνεται στους παρακάτω πίνακες: 
 

2009 2010 201120 
ΕΙΔΟΣ ΖΩΟΥ 

εκατομμύρια κεφάλια/μελίσσια 
Μεγάλα κερασφόρα ζώα 20671 19970 20069,4 

Μοσχάρια 9026 8845 8948,1 
Χοίροι 17231 17218 17332,8 
Αιγοπρόβατα 21986 21826 22400,8 
Πουλερικά, (εκ. κεφάλια) 436 449 471,0 
Μελίσσια 3047,2 3049,3 - 

 
ΠΡΟΪΌΝ 2008 2009 2010 

Γάλα 32362,6 εκ. τόνοι 32570 εκ. τόνοι 31847,3 εκ. τόνοι 
Αυγά 38057,7 κομμάτια 39428,8 κομμάτια 40599,2 κομμάτια 

 
 

Τέλος στο τομέα της αλιείας η Ρωσία, παρά την μείωση της παραγωγής των τελευταίων ετών, εξακολουθεί 
να παράγει περί το 25% της παγκόσμιας παραγωγής φρέσκων και κατεψυγμένων ιχθύων, καθώς και το 1/3 της 
παγκόσμιας παραγωγής κονσερβοποιημένων προϊόντων. Το κυριότερο πρόβλημα είναι η εξάντληση των αποθεμάτων 
των θαλασσών τα οποία έχουν πέσει σε επικίνδυνο επίπεδο. 
 
2. Δασική Παραγωγή 

 
Η Ρωσία είναι η πρώτη χώρα παραγωγής ξυλείας στο κόσμο. Η συνολική έκταση των δασών υπερβαίνει τα 

1.180 εκατομμύρια εκτάρια. Τα συνολικά αποθέματα ξύλου εκτιμώνται περίπόυ σε 81,9 δισεκατομμύρια κυβικά 
μέτρα. Εξ αυτών τα κωνοφόρα καλύπτουν περί τα ¾. Η Ρωσία κατέχει περίπου 1 / 5 του συνόλου των παγκόσμιων 
δασικών πόρων. Η ετήσια παραγωγή ξύλου της χώρα ανέρχεται περίπου στα 90,9 εκ κυβικά μέτρα. 
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ΙΙ. ΔΕΥΤΕΡΟΓΕΝΗΣ ΤΟΜΕΑΣ - ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ 
 

Το 2011 συνεχίστηκε η ανοδική πορεία της βιομηχανικής παραγωγής κατά 4,7%. Ιδιαίτερης σημασίας η 
συμβολή του τομέα της μεταποίησης, (και δη της κατασκευής οχημάτων, των ελαστικών και πλαστικών, της 
μεταλλουργίας, της παραγωγής δερμάτων κλπ) όπου η αύξηση ξεπέρασε το 6%. 

 
ΕΤΗΣΙΑ ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 2003 – 201121 

 
  2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Βιομηχανική Παραγωγή 108,9 108,0 105,1 106,3 106,8 100,6 90,7 108,2 104,7 
Εξόρυξη Πρώτων Υλών 108,7 106,8 101,4 102,8 103,3 100,4 99,4 103,6 101,9  

Εξόρυξη Ενεργειακών Προϊόντων 110,3 107,7 102,0 102,7 102,7 100,1 100,4 103,1 101,3 
Εξόρυξη Πρώτων Υλών εκτός Ενεργειακών 
Προϊόντων 102,5 108,5 97,7 104,2 104,0 101,1 92,6 107,3 104,8 

Μεταποίηση 110,3 110,5 107,6 108,4 110,5 100,5 84,8 111,8 106,5 
Τρόφιμα, Καπνός Ποτά 106,9 104,4 106,6 107,3 107,3 101,9 99,4 105,4 101,0 
Κλωστοϋφαντουργία 101,2 96,0 103,6 111,8 99,5 94,6 83,8 112,1 102,6 
Προϊόντα Δέρατος και Υποδήματα 111,5 99,4 100,2 122,0 102,3 99,7 99,9 118,7 108,6 
Προϊόντα επεξεργασίας ξύλου, έπιπλα 109,7 108,7 107,1 103,6 107,9 99,9 79,3 111,4 104,0 
Προϊόντα χάρτου 107,8 105,1 103,6 106,7 108,3 100,3 85,7 105,9 101,8 
Προϊόντα πετρελαίου και κοκ 102,2 102,4 104,4 106,6 102,8 102,8 99,4 105,0 102,9 
Χημικά Προϊόντα 105,4 106,6 104,1 104,7 106,6 95,4 93,1 114,6 105,2 
Ελαστικά και Πλαστικά Προϊόντα 105,5 113,5 116,4 121,0 125,5 122,8 87,4 121,5 113,1 
Μη μεταλλικά Ορυκτά 107,3 108,4 104,9 114,2 108,3 97,1 72,5 110,7 109,3 
Μεταλλουργία 107,2 103,9 107,0 109,7 104,5 97,8 85,3 112,4 102,9 
Μηχανήματα και Εξοπλισμός 119,0 120,8 99,7 111,7 126,7 99,5 68,5 112,2 109,5 
Ηλεκτρικός και Οπτικός Εξοπλισμός 143,2 134,5 133,2 115,0 110,9 92,6 67,8 122,8 105,1 
Οχήματα και μεταφορικός εξοπλισμός 114,0 111,5 107,1 104,7 107,8 100,4 62,8 132,2 124,6 
Λοιπά προϊόντα 110,8 110,2 108,7 109,8 104,6 98,3 79,3 117,7 104,5 

Παραγωγή και Διανομή Ηλεκτρικής Ενέργειας, Φυσικού 
Αερίου και Νερού. 103,3 101,1 100,9 103,4 99,4 100,6 96,1 104,1 100,1 

 
Η Ρωσία διαθέτει προς στιγμή διαπιστωμένα αποθέματα πετρελαίου που ανέρχονται στο 5% παγκοσμίως. 

Εκτιμάται όμως ότι τα πραγματικά αποθέματα είναι κατά πολύ μεγαλύτερα. Η παραγωγή πετρελαίου το 2011 ανήλθε 
σε 509,4 εκ. τόνους. Το τμήμα αυτού που εξήχθη έπεσε στους 242,99 έναντι 247,9 εκ. τόνους το προηγούμενο έτος. 
Μέση τιμή παραγωγής ήταν 9.765 ρούβλια/τόνο. Το μεγαλύτερο μέρος της παραγωγής πετρελαίου προέρχεται από 
τις Περιφέρειες του Βόλγα και των Ουραλίων κατά 21.2% και 60,8% αντίστοιχα επί του συνόλου. Το 2011 
συνεχίστηκαν οι εργασίες για την κατασκευή του δεύτερου αγωγού Ανατολικής Σιβηρίας – Ειρηνικού Ωκεανού. 
Επίσης τον Ιανουάριο του 2011 άρχισαν οι παραδόσεις πετρελαίου μέσω του ήδη υπάρχοντος αγωγού στην Κίνα. 
Τον Οκτώβριο του ίδιου έτους άρχισε η εκμετάλλευση του αγωγού «Πούρπε – Σαμοτλόρ», ενώ ολοκληρώθηκαν οι 
εργασίες του συστήματος αγωγών της Βαλτικής. Σημειώνεται χαρακτηριστικά ότι η τιμή των εν λόγω παραγώγων 
στο εσωτερικό σε σχέση με το εξωτερικό υπολογίζεται στο 57,5%, 56,5% και 45% όσον αφορά την βενζίνη, το ντίζελ 
και το μαζούτ αντίστοιχα. 

Η Ρωσία εκτιμάται ότι διαθέτει αποθέματα φυσικού αερίου περί τα 48 τρις κ.μ. δηλαδή περισσότερο από το 
1/3 των παγκοσμίων αποθεμάτων. Το 2011 η παραγωγή φυσικού αερίου ανήλθε στους 669 δις κ.μ. (2010: 649 δισ. 
κ.μ.). Το Σεπτέμβριο του 2011 άρχισε η εκμετάλλευση του συστήματος αγωγών Σαχαλίν-Χαμπάροβσκ-Βλαδιβοστόκ, 
ενώ το Νοέμβριο του ίδιου έτους ξεκίνησαν οι παραδόσεις μέσω του Βόρειου αγωγού (Northstream). Σύμφωνα με 
στοιχεία της Ρωσικής Στατιστικής Υπηρεσίας η τιμή μεταξύ Δεκεμβρίου 2010 και 2011 αυξήθηκε κατά 45,4% ενώ η 
μέση τιμή εξαγωγής ξεπέρασε την εσωτερική τιμή διανομής κατά 3,6 φορές. Οι εξαγωγές φυσικού αερίου το 2011 
ανήλθαν στα 189,7 εκ. κυβ. μέτρα ήτοι 27,3% επί της συνολικής παραγωγής. 

 Η παραγωγή άνθρακα ανήλθε το 2011 στους 334 εκ. τόνους, δηλαδή αυξήθηκε κατά 3,8% σε σχέση με το 
προηγούμενο έτος.  
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Μεταλλουργία, Μεταλλεία – ορυχεία. Το ρωσικό έδαφος είναι πολύ πλούσιο σε μεταλλεύματα και ορυκτά. Σε 
αρκετές περιπτώσεις, η χώρα αποτελεί τον κυριότερο παραγωγό και εξαγωγό παγκοσμίως. Οι ρωσικές εξαγωγές σε 
μεγάλο βαθμό εξαρτώνται από την εξαγωγή τέτοιων προϊόντων, χωρίς συνήθως καμία προστιθεμένη αξία. Η Ρωσία 
διαθέτει το 1/5 της παγκόσμιας παραγωγής νικελίου και κοβαλτίου. Επίσης, είναι από τους μεγαλύτερους 
παραγωγούς άνθρακα, αλουμινίου, τιτανίου, σιδηρομεταλλευμάτων, χρυσού, πλατίνας και διαμαντιών. Το μερίδιο 
της μεταλλουργίας στο Ρωσικό ΑΕΠ φτάνει περί το 5%. Ο τομέας καλύπτει το 17% της συνολικής βιομηχανικής 
παραγωγής και το 14,2% των συνολικών εξαγωγών. Ενίοτε η παραγωγή ελέγχεται από μία μόνον εταιρεία. 
Παραδείγματος χάριν η εταιρεία Almazy Rossii-Sakha ελέγχει το 25% της παγκόσμιας παραγωγής διαμαντιών, η 
Norilsk Nickel το 30% της παραγωγής νικελίου και το 40% της πλατίνας, ενώ η Russian Aluminium το 12-13% της 
παγκόσμιας παραγωγής αλουμινίου. 

 Όσον αφορά τα εκτός ενεργειακών προϊόντων ορυκτά, η αύξηση όπως φαίνεται και στον πίνακα έφτασε το 
4,8% σε σχέση με το προηγούμενο έτος. Πιο συγκεκριμένα η παραγωγή σιδηρομεταλλεύματος ανήλθε στους 104,0 
εκ τόνους και του σιδηρομεταλλεύματος pellets στους 38,4 εκ. τόνους. Από αυτά εξήχθησαν 24,2 εκ. τόνοι κυρίως 
προς χώρες εκτός ΚΑΚ και κυρίως την Κίνα (59,4%), την Σλοβακία (8,6%) την Ουκρανία (6,2%), την Τσεχία (5,9%) 
και την Ολλανδία (5,0%). Μέση τιμή κυμάνθηκε στα 117,5 $Η.Π.Α./τόνος. 

 Αύξηση σημείωσε και η παραγωγή οχημάτων και σχετικού εξοπλισμού. Ενδεικτικά αναφέρεται ότι, την 
περίοδο Ιαν-Νοε 2011 εξήχθησαν 59,9 χιλιάδες μονάδες συνολικής αξίας 456,8 εκ. $Η.Π.Α ενώ την ίδια περίοδο οι 
εισαγωγές έφτασαν τα 971,2 χιλιάδες μονάδες συνολικής αξίας 17,6 δισ. $.Η.Π.Α. Αντίστοιχα στα βαρέα οχήματα οι 
Ρωσικές εξαγωγές μεταξύ Ιαν-Νοε 2010 και πάλι υπολογίζονται στις 12,5 χιλιάδες μονάδες συνολικής αξίας 286,2 
εκ. Η.Π.Α. και οι εισαγωγές σε 97,5 χιλιάδες μονάδες με αξία 3,1 δισ. $.Η.Π.Α. 
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ΙΙΙ. ΤΡΙΤΟΓΕΝΗΣ ΤΟΜΕΑΣ - ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 
 

1) Λιανικό Εμπόριο 
Επί σοβιετικού καθεστώτος, η οικονομία βασιζόταν στην παραγωγή και όχι στην κατανάλωση. Κατά συνέπεια, ο 
καταναλωτής ήταν παραμελημένος με συχνές ελλείψεις στην αγορά, μακριές ουρές για βασικά αγαθά και κακής 
ποιότητος προϊόντα και υπηρεσίες. Σε κάθε κομμάτι της αγοράς δραστηριοποιούνταν κρατικά μονοπώλια, ενώ τα 
κενά καλύπτονταν από ανεπίσημη ιδιωτική δραστηριότητα. Ωστόσο, επειδή τα καταστήματα ήταν σχετικώς μικρού 
μεγέθους και δεν απαιτούσαν υψηλά κεφάλαια, ήταν τα πρώτα που πέρασαν σε ιδιωτικό έλεγχο. Από αυτόν τον 
τομέα ξεκίνησε η ίδρυση των νέων εταιρειών. 

Η άνοδος των ατομικών εισοδημάτων τα τελευταία χρόνια, σε συνδυασμό με την γοητεία που ασκούσαν τα ξένα 
εμπορικά σήματα, την στιγμή μάλιστα που τα αντίστοιχα ρωσικά είχαν καταρρεύσει, οδήγησαν σε μεγάλη αύξηση 
των εισαγωγών καταναλωτικών ειδών και ταχεία άνοδο του λιανικού εμπορίου. Ο τομέας είναι ένας από τους 
ταχύτερα αναπτυσσόμενους της ρωσικής οικονομίας, με μέση ετήσια άνοδο της τάξης του 11% την περίοδο 2001-
2006. Το ύψος πωλήσεων το 2010 ανήλθε περίπου σε $548 δισ. Το 2010 επενδύθηκαν 116,7 δις ρούβλια ήτοι 6,8% 
περισσότερο από το 2009. Η αντιστοιχία πληθυσμού – εμπορικής επιφάνειας στην Ρωσία ανήλθε το 2011 σε 627,4 τμ 
ανά 1000 κατοίκους. 

 

Κύκλος Εργασιών Κλάδου Λιανικών Πωλήσεων Ρωσικής Ομοσπονδίας 
(σε εκ. ρούβλια) 
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Η εξάπλωση δυτικού τύπου πολυκαταστημάτων και εμπορικών κέντρων είναι φανερή στις μεγάλες πόλεις. 
Εταιρείες όπως η ΙΚΕΑ (Σουηδία), Ramstore (Τουρκία), Metro (Γερμανία) έχουν πλέον καθιερωθεί. Παρά την 
εξάπλωση όμως, η Μόσχα μέχρι πρόσφατα είχε μόνον 45 τ.μ. εμπορικών κέντρων ανά 1000 κατοίκους σε σύγκριση 
με 150τ.μ. στην δυτική Ευρώπη. Πάντως, είναι σαφές ότι αυτή η σύγχρονη μορφή λιανικού εμπορίου θα συνεχίσει να 
στερεί μερίδιο αγοράς από τις παραδοσιακές αγορές που υπάρχουν διάσπαρτες στις μεγάλες ρωσικές πόλεις. 
 
Δίκτυα διανομής 
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Το σύστημα διανομής προϊόντων κατανάλωσης στην Ρωσία παρουσίασε σημαντικές αλλαγές μετά την 

διάλυση της Σοβιετικής Ένωσης και την απελευθέρωση των εισαγωγών στην χώρα. Κατά την διάρκεια της 
Σοβιετικής Ένωσης, η βιομηχανία ήταν προσανατολισμένη στην παραγωγή προϊόντων εξοπλισμού σε βάρος των 
προϊόντων κατανάλωσης. Μετά την απελευθέρωση των τιμών από το 1992  και την θέση σε εφαρμογή ενός 
καθεστώτος πιο εύκαμπτου  για την εισαγωγή των προϊόντων, δημιουργήθηκαν πολλά καταστήματα, περίπτερα και 
‘supermarkets’. Τα δίκτυα διανομής αναπτύχθηκαν ξαφνικά και ορισμένοι τομείς παρουσιάζουν δίκτυα διανομής 
πλέον ανεπτυγμένα, ενώ σε άλλους τομείς βρίσκονται σε πρωτογενή μορφή. Κυρίως στις μεγάλες πόλεις όπως 
Μόσχα και Αγ. Πετρούπολη έχουν δημιουργηθεί καλά οργανωμένα κανάλια διανομής τα τελευταία χρόνια και στον 
τομέα της λιανικής πώλησης μεγάλα εμπορικά καταστήματα και εμπορικά κέντρα αναπτύσσονται με ταχείς ρυθμούς. 
Στην αγορά έχουν κάνει την εμφάνισή τους, επίσης, μεγάλες αλυσίδες καταστημάτων, εγχώριες και ξένες σε 
διάφορους τομείς π.χ. ηλεκτρικές συσκευές (Technosila, Mir, Video, Eldrado,), οικιακός εξοπλισμός (Klioutch, OK 
Dom Leroy-merlin’ Obi, Ikea), καλλυντικά (L. Etoile, Ile de Beaute, Douglas, Rivoli), αθλητικά είδη (Sportmaster, 
Epitcenter, Intersport), κινητά-μηχανήματα τηλεπικοινωνιών (Evroset, Svyaznoi) φαρμακευτικά (36.6), τρόφιμα 
(Metro, Auchan) κα. 
 
Παραδοσιακές μορφές λιανικής πώλησης  

Τα καταστήματα  ‘univermag’ -‘univeram’, (διακινούν πολλά προϊόντα πλην τροφίμων), τα καταστήματα 
‘gastronom’ – ‘producty’ (τρόφιμα), ‘Sviet’ (φωτιστικά),  ‘Khoziaistvenny’ (οικιακός εξοπλισμός), τα περίπτερα και 
οι ανοιχτές αγορές, παρά το γεγονός ότι κατέχουν σημαντικό μερίδιο αγοράς χάνουν έδαφος, προς όφελος μοντέρνων 
καναλιών διανομής.  

Στις παραδοσιακές μορφές πώλησης περιλαμβάνονται τα: 
α) περίπτερα: προτείνουν στον καταναλωτή διάφορα προϊόντα, κυρίως τρόφιμα, και ανταγωνίζονται σοβαρά 

τα μαγαζιά  της γειτονιάς (πολύ πιο κοντά, ανοιχτά όλο το 24ωρο). Τα περίπτερα είναι πολυάριθμα στους δρόμους, 
αλλά στην Μόσχα υπάρχει προσπάθεια περιορισμού αυτών θεσπίζοντας σχετική νομοθεσία. 

β) καταστήματα της γειτονιάς: μετά την ιδιωτικοποίηση τους, έγινε προσπάθεια καλυτέρευσης της 
διάθεσης ποικιλίας προϊόντων, αλλά η γκάμα παραμένει περιορισμένη. Οι ιδιοκτήτες αυτών των καταστημάτων 
(‘producty’) κατέχουν συνήθως πολλά καταστήματα. Σήμερα τα καταστήματα αυτά κατέχουν μεγάλο μερίδιο της 
αγοράς. 

γ) οι ανοιχτές αγορές:  προτείνουν κυρίως τρόφιμα και άλλα καταναλωτικά προϊόντα. Οι ανοιχτές αγορές, οι 
αγορές χονδρεμπορίου, ημι-χονδρεμπορίου, και οι ειδικές αγορές (ενδύματα, τρόφιμα, ηλεκτρονικά) είναι συνήθως 
εγκατεστημένες στην περιφέρεια, στα περίχωρα μεγάλων πόλεων και προσφέρουν στους καταναλωτές ποικιλία 
προϊόντων χαμηλής κυρίως τιμής. Τελευταίες εκτιμήσεις φέρουν τον κόσμο να προμηθεύεται περί το 9% των 
τροφίμων (ιδιαίτερα του κρέατος, καρπών/φρούτων και λαχανικών) και πλέον του 14% των λοιπόν αγαθών (ιδιαίτερα 
των ρούχων, υποδημάτων, καλτσών) που έχει ανάγκη από τις ανοιχτές αγορές. 

 
Σύγχρονες αλυσίδες supermarket. 

Η διάρθρωση των καναλιών διανομής στην Ρωσία άλλαξε σημαντικά τα τελευταία χρόνια. Τα πρώτα super 
market δυτικού τύπου, εμφανίσθηκαν στην ρωσική αγορά,  μετά το 1990, με περιορισμένες αρχικές επιφάνειες και 
απευθύνονταν κυρίως στους καταναλωτές υψηλών εισοδημάτων. Προς το παρόν, όλα είναι ευνοϊκά για την ανάπτυξη 
των νέων μεγάλων αλυσίδων καταστημάτων, όπως το ευνοϊκότερο πολιτικό και οικονομικό κλίμα για την 
προσέλκυση επενδύσεων, η αύξηση των μέσων εισοδημάτων του Ρώσου καταναλωτή κ.α.. Μετά το 2000, 
παρατηρήθηκε μία μεγάλη ανάπτυξη των αλυσίδων καταστημάτων στην Ρωσία. Το 1997, για πρώτη φορά η μεγάλη 
αλυσίδα καταστημάτων ‘Ramstor’ τουρκικών συμφερόντων άνοιξε καταστήματα στην Ρωσία και ακολούθησε η 
γαλλική ‘AUCHAN’ (τρόφιμα) κ.λ.π. Παράλληλα, οι ρωσικές αλυσίδες (Sedmoi Kontinent, Perekriostok, 
Pyaterochka, Kopeika, Tander) δραστηριοποιούνται δυναμικά στην αγορά.  

Το 2004 η μείωση του συντελεστή ΦΠΑ από 20% σε 18% και η κατάργηση του φόρου λιανικής πώλησης 
5% ευνόησαν την ανάπτυξη του λιανικού εμπορίου. Ο μεγαλύτερος όμιλος λιανικής πώλησης τροφίμων της Ρωσίας 
είναι η ‘Χ5 Group’, στον οποίο ανήκουν οι αλυσίδες super market ‘Perekreostok’, ‘Pyaterochka’, ενώ σημαντική 
θέση στην αγορά κατέχουν και η ‘Seventh Continent’, ο όμιλος ‘MARTA GROUP’, με τις Αλυσίδες ‘BILLA’ και  
‘GROSMART’, ο όμιλος ‘AUCHAN’.  

Επόμενος στόχος των εταιρειών του κλάδου στην Ρωσία, αποτελεί η επέκταση των δικτύων διανομής στην 
επαρχία. Ωστόσο, η επέκταση στην επαρχία ζητάει μεγάλες επενδύσεις ιδιαίτερα στον τομέα του ‘logistics’, πράγμα 
που συνεχίζει να ευνοεί/προστατεύει τις ήδη υπάρχουσες περιφερειακές επιχειρήσεις πχ οι αλυσίδες ‘Sibirskii 
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Gigant’, Sibirskaia Goubernia’ κυριαρχούν στην Σιβηρία, άλλη ρωσική αλυσίδα η ‘Lenta’ κυριαρχεί στην Βόρειο-
Δυτική Ρωσία και η ‘Victoria’ με τις επωνυμίες ‘Kvartal’, ‘Deshevo’ στην περιοχή του ‘Kaliningrand’. 
 
Τα εμπορικά κέντρα στη Ρωσία 

Η ισχυροποίηση των εμπορικών κέντρων αφορά την Μόσχα αλλά και την περιφέρεια και αναμένεται να 
συνεχιστεί ακάθεκτα τα επόμενα χρόνια. Ενίοτε λέγεται ότι, κάθε ημέρα ανοίγει ένα εμπορικό κέντρο στην Ρωσία. Οι 
τιμές των εμπορικών χώρων στην Ρωσία σήμερα είναι αρκετά υψηλές και ιδιαίτερα στην Μόσχα. 

Ως παράγοντες που έχουν συνδράμει στην εξέλιξη αυτή αναφέρονται η συγκέντρωση πληθυσμού, τα υψηλά 
εισοδήματα καθώς και οι υψηλές τιμές. Είναι γεγονός ότι κάποια αγαθά πωλούνται στη Ρωσία σε τιμές έως και 
διπλάσιες αυτών στην Ευρώπη, συνεπώς ακόμα και αν ένα αντίστοιχο ευρωπαϊκό κατάστημα έχει  τον ίδιο αριθμό 
πελατών τα έσοδα ανά τετραγωνικό μέτρο θα ήταν χαμηλότερα. Επίσης, οι εξελίξεις αυτές σχετίζονται με το γεγονός 
ότι η Ρωσία είναι μια αναδυόμενη αγορά και δεν έχει διαμορφωθεί ακόμα, όπως οι αντίστοιχες ευρωπαϊκές όπου η 
αγορά είναι περισσότερο συγκεντρωμένη και οι μεγάλες εταιρείες ελέγχουν σημαντικό ποσοστό της. Ενδεικτικά 
αναφέρεται ότι μεγάλες εταιρείες λιανικής πώλησης, όπως ο όμιλος Χ5, στη Ρωσία ελέγχουν ποσοστό μόλις 5-6 τοις 
εκατό της αγοράς. Καθώς η αγορά «ωριμάζει» και πλησιάζει περισσότερο τα ευρωπαϊκά δεδομένα οι αποδόσεις 
αυτές αναμένεται να μειωθούν. 

Το Ρωσικό Υπουργείο Οικονομικών διαχωρίζοντας τις επιχειρήσεις λιανικής σε μικρές (περίπτερα, produkti, 
επιμέρους καταστήματα διαφόρων ειδών), μεσαίες/μεγάλες (αλυσίδες καταστημάτων και σουπερμάρκετ) και 
ελεύθερες αγορές22 εκτιμά τα μερίδια τους σε 50%, 25,2% και 11,5% αντίστοιχα του συνολικού κύκλου εργασιών της 
λιανικής το 2011. 

 
2) Μεταφορές 
 Το 2011 η δραστηριότητα στο κλάδο των  μεταφορών στο σύνολό του σημείωσε για δεύτερη συνεχή χρονιά 
άνοδο με εξαίρεση τις μεταφορές φορτίων μέσω θαλάσσης και την μεταφορά επιβατών μέσω εσωτερικών υδάτινων 
διαδρόμων και αυτοκινητοδρόμων. Σύμφωνα με προσωρινά δεδομένα της Ρωσική Στατιστικής Υπηρεσίας, ο 
συνολικός όγκος του διακινούμενου φορτίου με κάθε λογής μεταφορικό μέσο (εξαιρουμένων των αγωγών και των 
σιδηροδρόμων περιορισμένης χρήσης), ανήλθε στους 7.067,4 εκ. τόνους από 6.581,9 εκ. τόνους το προηγούμενο έτος 
ενώ το συνολικό έργο έφτασε τα 2.492,8 δις. τόνους/χιλιόμετρα (2010: 2.369,8 δισ. τόνους/χιλιόμετρα). Εξ αυτών οι 
εμπορικές μεταφορές εκτιμώνται στους 3.058,8 εκ. τόνους (2010: 2915,3 εκ. τόνους) και το έργο αυτών σε 2.376,9 
δισ. τόνοι/χιλιόμετρο (2010: 2263,6 δισ. τόνοι/χιλιόμετρο). Κατά είδος μεταφοράς παρατηρούμε αύξηση της 
μεταφοράς φορτίων μέσω σιδηροδρόμων κατά 3,0%, μέσω εσωτερικών υδάτων κατά 24,7% (αφορά κυρίως 
μεταφορές υλικών κατασκευών), αεροπορικώς 5,5% και οδικώς 5,4%. Η αύξηση του μεταφερόμενου φορτίου μέσω 
σιδηροδρόμων αφορά όλες σχεδόν τις μορφές φορτίων (δομικών υλικών 10,7%, κοκ 2,8%, άνθρακα 3,4%, χάλυβα 
1,1%, σιδηρομεταλλεύματος και μαγγανίου 8,8%, χημικών και μεταλλικών λιπασμάτων 2,3%, σιτηρών και 
προϊόντων αλευροποιίας 10,5%, τσιμέντων 3,5). Τα εισαγόμενα φορτία αυξήθηκαν κατά 9,7% σε σχέση με το 
προηγούμενο έτος. 

 Όσον αφορά στο μεταφορικό έργο των θαλάσσιων λιμένων της χώρας αυξήθηκε κατά 1,8% το 2011 
φτάνοντας τους 535,4 εκ. τόνους (2010: 525,85 εκ. τόνοι). Το μέγεθος του ξηρού φορτίου έφτασε τους 234,4 εκ. 
τόνους (2010: 211,6 εκ. τόνους) (+10,8%) εκ των οποίων άνθρακας 78,3 εκ. τόνοι (2010: 68,70 εκ. τόνοι), φορτία σε 
κοντέινερ 39,4 εκ. τόνοι (2010: 32,92 εκ τόνοι), λιπάσματα 12,5 εκ. τόνοι (2010: 12,79 εκ. τόνοι), ξυλεία 6,0 εκ. 
τόνοι (2010: 6,65 εκ. τόνοι), σε συσκευασμένες μονάδες 5,8 εκ. τόνοι (2010: 5,47 εκ. τόνοι), scrap metal 3,8 εκ. τόνοι 
(2010: 2,96 εκ. τόνοι) και ζάχαρη 2,2 εκ. τόνοι (2010: 2,22 εκ. τόνοι). Όσον αφορά στα υγρά φορτία αυτά ανήλθαν 
συνολικά σε 301,0 εκ. τόνους (2010: 314,4 εκ τόνους) (-4,3%) εκ των οποίων 193,4 εκ. τόνοι πετρέλαιο (2010: 
209,79 εκ τόνοι) και 105,5 εκ. τόνοι (2010: 102,89 εκ. τόνοι) παράγωγα πετρελαίου. 

 Η μείωση του μεταφερόμενου φορτίου και του συνολικού έργου μέσω θαλάσσης κατά 8,2% και 22,8% 
αντίστοιχα οφείλεται στην μείωση του αριθμού συμφωνιών μεταφοράς φορτίου από πλοία με Ρωσική σημαία. 

 Μελετώντας τα μερίδια του μεταφορικού έργου ανά μέσο διαπιστώνουμε την κυριαρχία του σιδηροδρόμου 
κατά 89,5%, έναντι 4,5% των οδικών μεταφορών, 2,6% της εσωτερικής ναυσιπλοΐας, και 3,3% της θαλάσσιας 
μεταφοράς. 

                                                   
22 Η  αντιστοίχηση με τις προαναφερόμενες μορφές επιχειρήσεων λιανικής των παρενθέσεων ανήκει στο Γραφείο. 
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 Όσον αφορά στις επιβατικές μεταφορές, προσωρινά δεδομένα της Ρωσικής Στατιστικής Υπηρεσίας 
δείχνουν αύξηση του έργου κατά 4,2% σε σχέση με το 2010 ήτοι 443,9 επιβάτες/χιλιόμετρα (2010: 425,4  
επιβάτες/χιλιόμετρα). Όπως αναφέρθηκε και προηγουμένως η αύξηση αυτή δεν αφορά όλα τα είδη μεταφοράς. Η 
αύξηση κατά 13,2% στις αεροπορικές επιβατικές μεταφορές και το σιδηρόδρομο (0,6%) δεν περιλαμβάνει τα μέσα 
ναυσιπλοΐας εσωτερικών υδάτων (-11,5%), τις οδικές μεταφορές (-1,7%). Η ανωτέρω μείωση των επιδόσεων στις 
σιδηροδρομικές μεταφορές οφείλεται στην αύξηση των εισιτηρίων του τραίνου αλλά και στην εφαρμογή 
περισσότερο ελαστικών τιμολογιακών πολιτικών εκ μέρους των αεροπορικών εταιρειών καθώς επίσης και στην 
αύξηση των επιχειρηματικών ταξιδίων. 

 Οι συνολικές επενδύσεις στο κλάδο των μεταφορών ανήλθαν το 2011 στο 1 τρις ρούβλια εκ των οποίων τα 
400 δις προήλθαν από τον Ομοσπονδιακό προϋπολογισμό. Η αύξηση της επενδυτικής δραστηριότητας αφορά κυρίως 
τον τομέα των σιδηροδρόμων.   
 
Οδικές μεταφορές. Τα επίσημα στατιστικά στοιχεία αναδεικνύουν μία προβληματική κατάσταση σε ό,τι αφορά το 
οδικό δίκτυο της χώρας. Το 2005 υπήρχαν 897.000 χλμ. οδικού δικτύου ενώ το 1995 υπήρχαν 940.000 χλμ. 
Σημειώνεται μία ποιοτική μεταβολή καθώς σήμερα το 79% των δρόμων είναι ασφαλτοστρωμένοι από 77% το 1992. 
Ωστόσο, η κατάσταση είναι κατά πολύ κατώτερη εκείνης της δυτικής Ευρώπης με αποτέλεσμα να σημειώνονται 24 
θάνατοι ανά 100.000 άτομα (συνολικά 34.000 νεκροί) εν συγκρίσει με 8 στην Γαλλία και 5 στο Βασίλειο, παρ’ όλο 
που σε αυτές τις χώρες ο αριθμός των αυτοκινήτων είναι κατά πολύ μεγαλύτερος.  
 
3) Τουρισμός 

Σύμφωνα με στοιχεία του Παγκοσμίου Οργανισμού Τουρισμού, η Ρωσία κατέχει την 7η θέση στον κόσμο 
όσον αφορά στην δαπάνη για διεθνείς τουριστικές υπηρεσίες, η οποία το 2011 έφτασε τα 23,3 δις ευρώ. Κύριοι 
προορισμοί παραμένουν η Τουρκία, η Αίγυπτος, οι χώρες της Βαλτικής, η Ουκρανία, η Κύπρος, η Βουλγαρία, η 
Ισπανία, Ιταλία κλπ.  

Τα τελευταία έτη η εικόνα που παρουσίασαν οι αναχωρήσεις Ρώσων πολιτών προς το εξωτερικό 
παρουσιάζεται στο πίνακα που ακολουθεί: 

 

ΑΝΑΧΩΡΗΣΕΙΣ ΡΩΣΩΝ ΤΟΥΡΙΣΤΩΝ ΠΡΟΣ ΠΛΕΟΝ ΔΗΜΟΦΙΛΕΙΣ ΠΡΟΟΡΙΣΜΟΥΣ[1] 

ΧΩΡΕΣ 
ΣΚΟΠΟΣ 
ΤΑΞΙΔΙΟΥ 2008 2009 2010 2011 

% 
ΜΕΤΑΒΟΛΗ 

’10-΄11 MΕΡΙΔΙΟ 

ΣΥΝΟΛΟ 188.895 172.802 222.418 289.236 30 0,66% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 102.124 96.589 135.536 190.840 41 1,32% 

ΑΥΣΤΡΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 23.920 16.934 17.880 20.014 12 1,40% 
ΣΥΝΟΛΟ 254.235 246.960 332.015 405.689 22 0,93% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 207.540 207.381 263.225 339.643 29 2,34% 

ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 6.023 4.567 4.022 3.280 -18 0,23% 
ΣΥΝΟΛΟ 230.024 217.965 241.610 289.675 20 0,66% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 87.302 96.373 119.783 153.998 29 1,06% 

Μ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 43.413 29.511 27.756 28.078 1 1,96% 
ΣΥΝΟΛΟ 53.408 42.140 48.543 62.309 28 0,14% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 31.161 27.027 31.721 43.905 38 0,30% 

ΟΥΓΓΑΡΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 6.499 4.455 4.097 3.907 -5 0,27% 
ΣΥΝΟΛΟ 971.478 887.891 1.002.038 1.325.452 32 3,03% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 330.274 363.344 470.730 702.346 49 4,85% 

ΓΕΡΜΑΝΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 161.209 107.260 104.636 111.056 6 7,75% 
ΣΥΝΟΛΟ 418.840 353.900 484.715 710.304 47 1,62% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 349.152 282.271 386.700 612.464 58 4,23% 

ΕΛΛΑΔΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 5.523 3.874 3.031 3.597 19 0,25% 
ΣΥΝΟΛΟ 1.609.917 1.811.022 2.539.771 1.659.611 -35 3,80% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 1.426.742 1.615.398 2.198.320 1.452.813 -34 10,02% 

ΑΙΓΥΠΤΟΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 5.554 6.155 6.999 6.234 -11 0,43% 
ΣΥΝΟΛΟ 215.402 226.414 283.140 335.933 19 0,77% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 98.708 134.684 184.776 225.976 22 1,56% 

ΙΣΡΑΗΛ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 5.908 3.675 5.095 5.934 16 0,41% 
ΣΥΝΟΛΟ 23.884 14.139 17.378 25.067 44 0,06% ΙΟΡΔΑΝΙΑ 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 16.413 10.073 10.204 8.555 -16 0,06% 
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ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 1.199 651 638 1.349 111 0,09% 
ΣΥΝΟΛΟ 452.733 369.816 517.748 785.866 52 1,80% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 365.436 296.278 411.438 645.303 57 4,45% 

ΙΣΠΑΝΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 13.960 8.575 8.793 10.910 24 0,76% 
ΣΥΝΟΛΟ 547.801 448.600 583.308 734.210 26 1,68% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 398.067 336.111 451.452 571.603 27 3,94% 

ΙΤΑΛΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 37.527 23.617 21.254 21.338 0 1,49% 
ΣΥΝΟΛΟ 22.721 9.183 11.102 11.311 2 0,03% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 6.724 3.819 4.898 5.494 12 0,04% 

ΚΑΝΑΔΑΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 2.556 415 760 323 -58 0,02% 
ΣΥΝΟΛΟ 208.038 186.134 272.956 380.231 39 0,87% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 172.352 155.136 234.312 323.631 38 2,23% 

ΚΥΠΡΟΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 4.622 3.167 3.504 3.671 5 0,26% 
ΣΥΝΟΛΟ 3.167.219 1.679.209 2.283.913 2.432.615 7 5,56% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 2.059.326 999.202 1.440.364 1.502.344 4 10,36% 

ΚΙΝΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 527.405 286.322 353.110 365.688 4 25,51% 
ΣΥΝΟΛΟ 124.716 133.742 151.433 161.893 7 0,37% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 49.414 58.704 74.233 74.960 1 0,52% 

ΚΟΡΕΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 17.584 18.432 19.735 22.825 16 1,59% 
ΣΥΝΟΛΟ 28.319 28.000 46.508 67.812 46 0,16% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 22.212 21.675 37.796 57.008 51 0,39% 

ΚΟΥΒΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 1.461 969 946 706 -25 0,05% 
ΣΥΝΟΛΟ 209.632 206.121 248.063 325.839 31 0,75% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 46.333 48.671 72.644 89.645 23 0,62% 

ΛΕΤΟΝΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 35.264 27.941 36.534 26.062 -29 1,82% 
ΣΥΝΟΛΟ 744.534 658.248 713.928 755.926 6 1,73% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 77.787 44.200 58.142 47.192 -19 0,33% 

ΛΙΘΟΥΑΝΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 42.870 28.654 41.003 44.113 8 3,08% 
ΣΥΝΟΛΟ 22.543 14.505 20.487 22.618 10 0,05% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 18.840 12.444 17.929 20.131 12 0,14% 

ΜΑΛΤΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 402 305 285 256 -10 0,02% 
ΣΥΝΟΛΟ 114.498 117.636 146.447 161.712 10 0,37% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 48.630 56.013 72.774 89.496 23 0,62% 

ΟΛΛΑΝΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 27.121 21.442 22.636 19.636 -13 1,37% 
ΣΥΝΟΛΟ 79.243 74.209 90.714 126.435 39 0,29% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 20.707 14.015 12.805 25.581 100 0,18% 

ΝΟΡΒΗΓΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 19.784 17.096 20.872 22.894 10 1,60% 
ΣΥΝΟΛΟ 290.577 264.540 341.101 457.736 34 1,05% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 228.102 214.343 286.856 394.581 38 2,72% 

Η.Α.Ε ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 11.091 9.025 10.761 10.182 -5 0,71% 
ΣΥΝΟΛΟ 399.535 349.462 456.511 684.428 50 1,57% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 45.681 37.984 43.018 48.895 14 0,34% 

ΠΟΛΩΝΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 28.167 18.247 17.671 20.967 19 1,46% 
ΣΥΝΟΛΟ 11.258 5.761 5.960 6.165 3 0,01% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 3.694 2.281 2.018 1.533 -24 0,01% 

ΡΟΥΜΑΝΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 1.863 758 677 703 4 0,05% 
ΣΥΝΟΛΟ 5.592 4.494 1.850 5.971 223 0,01% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 3.187 2.639 755 1.556 106 0,01% 

ΣΛΟΒΑΚΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 538 596 220 441 100 0,03% 
ΣΥΝΟΛΟ 172.060 181.032 206.081 242.098 17 0,55% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 56.192 72.419 85.829 112.213 31 0,77% 

Η.Π.Α ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 30.372 19.604 19.804 19.372 -2 1,35% 
ΣΥΝΟΛΟ 300.610 265.701 527.174 917.848 74 2,10% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 258.765 233.113 264.046 780.234 195 5,38% 

ΤΑΪΛΑΝΔΗ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 7.115 2.237 2.438 2.352 -4 0,16% 
ΣΥΝΟΛΟ 161.968 130.802 190.659 153.694 -19 0,35% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 149.001 123.157 180.080 145.359 -19 1,00% 

ΤΙΝΗΣΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 842 504 670 254 -62 0,02% 
ΣΥΝΟΛΟ 2.717.742 2.444.476 3.011.678 3.260.138 8 7,46% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 2.212.792 1.964.949 2.367.560 2.681.662 13 18,50% 

ΤΟΥΡΚΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 62.690 31.056 37.065 33.461 -10 2,33% 
ΣΥΝΟΛΟ 3.182.194 2.965.756 3.388.712 4.416.283 30 10,10% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 666.892 556.311 709.009 912.105 29 6,29% 

ΦΙΝΛΑΝΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 236.797 170.859 160.676 210.622 31 14,69% 
ΣΥΝΟΛΟ 373.394 317.604 348.284 410.574 18 0,94% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 229.234 200.087 222.718 267.167 20 1,84% 

ΓΑΛΛΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 52.111 35.668 33.250 35.102 6 2,45% 
ΣΥΝΟΛΟ 140.017 92.923 119.638 135.144 13 0,31% ΚΡΟΑΤΙΑ 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 119.349 75.412 99.198 106.447 7 0,73% 
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ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 2.754 1.661 1.462 2.139 46 0,15% 
ΣΥΝΟΛΟ 304.230 291.737 376.648 462.092 23 1,06% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 226.988 213.916 267.494 367.461 37 2,53% 

ΤΣΕΧΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 20.685 15.084 16.854 13.473 -20 0,94% 
ΣΥΝΟΛΟ 172.974 191.701 203.907 231.714 14 0,53% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 82.968 106.350 121.338 148.694 23 1,03% 

ΕΛΒΕΤΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 30.136 22.291 22.216 20.592 -7 1,44% 
ΣΥΝΟΛΟ 54.420 46.346 53.437 83.673 57 0,19% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 20.847 19.524 25.323 50.359 99 0,35% 

ΣΟΥΗΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 10.956 7.395 6.861 7.870 15 0,55% 
ΣΥΝΟΛΟ 1.494.636 1.611.695 1.495.247 1.678.374 12 3,84% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 76.760 8.206 11.509 25.079 118 0,17% 

ΕΣΘΟΝΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 41.599 28.474 25.267 26.016 3 1,82% 
ΣΥΝΟΛΟ 139.215 86.317 87.129 67.563 -22 0,15% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 31.857 23.894 26.124 13.096 -50 0,09% 

ΙΑΠΩΝΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 14.424 8.286 9.733 7.357 -24 0,51% 
ΣΥΝΟΛΟ 36.537.521 34.276.264 39.323.033 43.725.777 11 100,00% 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 11.313.697 9.542.107 12.605.053 14.495.894 15 100,00% ΣΥΝΟΛΟ ΡΩΣΩΝ ΤΑΞΙΔΙΩΤΩΝ ΠΡΟΣ ΟΛΕΣ 

ΤΙΣ ΧΩΡΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΑ 1.967.736 1.294.439 1.344.361 1.433.340 7 100,00% 
 

[1] Πηγή: Ομοσπονδιακή Υπηρεσία Τουρισμού www.russiatourism.ru 
 

Την Ελλάδα το 2011 επισκέφθηκαν πάνω από 710 χιλιάδες άτομα συνολικά από την Ρωσία, γεγονός που 
ισοδυναμεί με αύξηση της τάξης του 47% έναντι του προηγούμενου έτους. Η επίδοση αυτή δίνει στη χώρα μας την 
11η θέση όσον αφορά τις προτιμητέες χώρες προορισμούς των Ρώσων με μερίδιο επί του συνόλου 1,62%. 
(Ειδικότερα όσον αφορά το τουριστικό ρεύμα η Ελλάδα κατατάσσεται στην 8η θέση με περίπου 612 χιλιάδες 
τουρίστες και μερίδιο 4,23% επί του αντίστοιχου συνόλου). Προτιμητέες χώρες - προορισμοί των Ρώσων 
αναδεικνύονται η Φινλανδία, η Τουρκία, η Αίγυπτος, η Κίνα, η Γερμανία, η Ιταλία, η Ισπανία, η Ταϋλάνδη κλπ. 

Δημοφιλέστεροι προορισμοί στην Ελλάδα είναι η Κρήτη, η Ρόδος, η Χαλκιδική κ.λ.π. Το 2012 αναμένεται ο 
αριθμός των Ρώσων τουριστών προς Ελλάδα να ξεπεράσει το 1 εκατομμύριο.  

Για την προσέλκυση περισσοτέρων τουριστών από Ρωσία και προσέλκυση υψηλού επιπέδου τουρισμού προς 
Ελλάδα, εμπειρογνώμονες του κλάδου θεωρούν ότι θα πρέπει να αναληφθούν τα εξής μέτρα: 

 Περιορισμός των ‘shop ταξιδίων’ προς Θεσσαλονίκη και η αντικατάστασή τους με ακριβά πακέτα. 

 Προσφορά πακέτων με φθηνότερα ναύλα ταξιδίων, αφού η Ελλάδα αποτελεί ακριβό προορισμό. 

 Μεγαλύτερη προώθηση του τουρισμού στην Ρωσία, τόσο από το κράτος, όσον και από ιδιωτικούς φορείς, 
ξενοδοχεία κ.λ.π. 

 Η καλυτέρευση έργων υποδομής στην Ελλάδα και τεχνογνωσίας (ρωσική γλώσσα) για προσέλκυση Ρώσων 
τουριστών. 

 Περαιτέρω ενδυνάμωση των αεροπορικών συνδέσεων προς Ελλάδα με αύξηση των πτήσεων και των τόπων 
προορισμού. 

 Αύξηση του πλαφόν για Ρώσους τουρίστες στα μεγάλα ξενοδοχεία της Ελλάδος. 

 Eνδυνάμωση της διαφημιστικής καμπάνιας σε Ρωσικούς τηλεοπτικούς σταθμούς κατά το πρότυπο άλλων 
χωρών. 

 

4. Τραπεζικός Τομέας 

Γενικά 
Από το 1991 και μέχρι σήμερα το τραπεζικό σύστημα της Ρωσίας διαιρείται σε 4 μεγάλες κατηγορίες: α) Τις 

«κρατικές» τράπεζες (πάνω από 50% ιδιοκτησία του κράτους), τις ιδιωτικές τράπεζες της Μόσχας, τις ξένες 
θυγατρικές και τις ιδιωτικές τράπεζες της περιφέρειας. Η συγκέντρωση του Ρωσικού τραπεζικού συστήματος 
παραμένει υψηλή τόσο όσον αφορά τον αριθμό αυτών όσο και όσον αφορά το κεφάλαιο. Η πλειονότητα αυτών είναι 
καταχωρημένες στο ευρωπαϊκό τμήμα της χώρας και πλέον του 50% αυτών στην ίδια την πρωτεύουσα, ένα μικρό 
μέρος συνιστούν οι τράπεζες της περιφέρειας στο Ανατολικό τμήμα και ακόμα λιγότερες είναι αυτές που βρίσκονται 
στην Άπω Ανατολή. Ο αριθμός των τελευταίων μειώνεται τα τελευταία 3 χρόνια. 
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Τον Οκτώβριο του 2011 στην Ρωσία δραστηριοποιούνταν 991 τράπεζες εκ των οποίων 77 με ξένη 

συμμετοχή (32 εξ αυτών με πάνω από 50% ξένη συμμετοχή στο κεφάλαιο). Οι Ρωσικές τράπεζες έχουν 6 θυγατρικές 
και 34 γραφεία αντιπροσώπευσης στο εξωτερικό (12 εξ αυτών βρίσκονται σε χώρες ΚΑΚ). 

Η μείωση του αριθμού των τραπεζικών ιδρυμάτων αποτελεί σταθερή τάση τα τελευταία 5 χρόνια η οποία 
συνάδει με την πολιτική της Ρωσικής Κ.Τ., που επιδιώκει την βελτίωση της αποτελεσματικότητας, της διαφάνειας 
και της βιωσιμότητας τους εθνικού τραπεζικού συστήματος. Από το 2011 τα υποχρεωτικά κεφαλαιακά διαθέσιμα για 
τις νεοϊδρυόμενες τράπεζες αυξήθηκαν στα 180 εκ. ρούβλια. Το κριτήριο αυτό ικανοποιούν περί το 60% των 
δραστηριοποιούμενων ήδη τραπεζών. Από το 2015 και μετά η υποχρέωση αυτή θα ανέλθει στα 300 εκ. ρούβλια. Ως 
εκ τούτου οι μικρές περιφερειακές τράπεζες φθίνουν, την θέση των οποίων παίρνουν σιγά σιγά τα περιφερειακά 
παραρτήματα των 30 μεγαλυτέρων τραπεζών. 

Βασικά Προβλήματα του κλάδου 
Ο τραπεζικός τομέας της Ρωσίας αντιμετωπίζει ιστορικά τα εξής προβλήματα: α) Έλλειψη 

μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων (κεφαλαίων), λόγω της μη εμπιστοσύνης των εγχώριων παραγόντων στην Ρωσική 
οικονομία και την μαζική εξαγωγή κεφαλαίων στο εξωτερικό καθώς και τους αδύναμους θεσμικούς επενδυτές 
(ασφαλιστικές εταιρείες, συνταξιοδοτικά ταμεία), β) την εξάρτηση από εξωτερικές πηγές μακροπρόθεσμων 
κεφαλαίων - το εξωτερικό χρέος του ιδιωτικού τομέα υπολογίζεται στο 32% περίπου του ΑΕΠ, εκ του οποίου το 
20% αφορά στις τράπεζες, γ) χαμηλή κεφαλαιοποίηση – 10,5% του ΑΕΠ, δ) πολυδιάσπαση και συγκέντρωση του 
τραπεζικού κεφαλαίου και των υπηρεσιών στην Μόσχα και την Αγ. Πετρούπολη, ε) εξάρτηση από τις διεθνείς 
τιμές των πρώτων υλών, η οποία οδηγεί στην συγκέντρωση των κινδύνων του Ρωσικού τραπεζικού συστήματος,. 
Από το 2008-09 και μετά η εμπιστοσύνη στο Ρωσικό τραπεζικό σύστημα ενισχύεται σταθερά. Στο παρελθόν η 
μαζική απόσυρση καταθέσεων προκαλούσε ισχυρές αναταράξεις. Η αποτελεσματικότητα της Υπηρεσίας Ασφάλισης 
Καταθέσεων και η θέση σαφής προτεραιότητας εκ μέρους της κυβέρνησης για στήριξη του κλάδου επέτρεψε την 
ανάκτηση της εμπιστοσύνης των καταθετών και την άνευ προηγουμένου εισροή καταθέσεων το 2010. Η κυριαρχία 
τέλος των κρατικών τραπεζών συνιστά επίσης ένα ακόμα αρνητικό στοιχείο. Η Sberbank, VTB, Rosselkhozbank 
και Gazprombank διαχειρίζονται περί του 50% των συνολικών τραπεζικών κεφαλαίων. Αυτό αυξάνει την εξάρτηση 
της εθνικής οικονομίας από τον κρατικό τραπεζικό τομέα και τείνει στην συγκέντρωση του κινδύνου.  

Εικόνα του τραπεζικού κλάδου το 2011 
Το Δεκέμβριο του 2011 το σύνολο του χαρτοφυλακίου του ρωσικού τραπεζικού τομέα ανήλθε στα 33.804,6 

δις ρούβλια που αντιστοιχεί στο 75,2% του ΑΕΠ και σε αύξηση 14,9% σε σχέση με την αντίστοιχη περίοδο το 2010. 
Την ίδια στιγμή τα ίδια κεφάλαια ανήλθαν στα 4.732,3 δις ρούβλια ήτοι 10,5% του ΑΕΠ και 14,5% επί του 
συνολικού χαρτοφυλακίου. 

Τα δάνεια καλύπτουν το 53,7% του συνόλου του χαρτοφυλακίου και το 40% του ΑΕΠ. Εξ αυτών τα δάνεια 
προς επιχειρήσεις εκτιμώνται στο 77,5% και το 22,5% αφορούν σε φυσικά πρόσωπα. Τα τελευταία αντιστοιχούν 
μόλις στο 9,1% του ΑΕΠ και το 12,9% του εθνικού εισοδήματος, γεγονός που αποδεικνύει τον χαμηλό βαθμό 
έκθεσης του πληθυσμού σε δάνεια. Το μερίδιο των χρεογράφων (ομόλογα, μετοχές κλπ) στο σύνολο του τραπεζικού 
χαρτοφυλακίου ανέρχεται στο 17,2% δηλαδή 5.829 δις ρούβλια.  

Περνώντας στις υποχρεώσεις, οι καταθέσεις, 9.818 δις ρούβλια, καταλαμβάνουν το 29% του συνόλου των 
τραπεζικών υποχρεώσεων και αντιστοιχούν στο 21,8% του ΑΕΠ και 31,1% του εθνικού εισοδήματος. Στις 1.11.2011 
το συνολικό κέρδος του κλάδου υπολογίσθηκε στα 676 δις ρούβλια. Από τις 991 τράπεζες οι 880 ήταν κερδοφόρες. 
Το κέρδος της Sberbank καταλαμβάνει μόνο του το 40% επί του συνόλου του κλάδου. 

Σημαντικά Γεγονότα του κλάδου το 2011 
Το Φεβρουάριο του υπό εξέταση έτους έλαβε χώρα η ιδιωτικοποίηση του 10% της κρατικής VTB. Αντίθετα 

η σχεδιαζόμενη επίσης πώληση του 7,6% των μετοχών της Sberbank δεν έλαβε χώρα. Σημαντικό γεγονός αποτέλεσε 
επίσης η ανάγκη για στήριξη με 295 δις ρούβλια της Bank of Moscow. Τέλος στις αρχές του 2011 σημαντικός 
αριθμός ξένων τραπεζών επιβεβαίωσαν τα σχέδιά τους όπως αποσυρθούν από την Ρωσική αγορά επικαλούμενες 
λόγους πτώσης της κερδοφορίας και ανάγκης εξορθολογισμού των δραστηριοτήτων τους διεθνώς (πχ, ING, Morgan 
Stanley, KBC group, Robobank, Santander, Swedbank, HSBC, Barklays, BNP Paribas). 

Η στρατηγική ανάπτυξης του Ρωσικού τραπεζικού συστήματος 
Στις αρχές του 2011 η Κ.Τ. της Ρωσίας υιοθέτησε την Νέα Στρατηγική Ανάπτυξης 2015, η οποία είναι άμεσα 

συνυφασμένη με την ιδέα, όπως η Μόσχα καταστεί διεθνές χρηματοπιστωτικό κέντρο. Το τραπεζικό σύστημα ως 
αναπόσπαστο τμήμα του σχεδίου αυτού οφείλει να βελτιώσει την αποτελεσματικότητά του και να συρρικνωθεί σε 
μέγεθος. Η στρατηγική προβλέπει επίσης την βελτίωση του νομικού πλαισίου που ρυθμίζει τον κλάδο και την 
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ιδιωτικοποίηση του 50% -1 των μετοχών των κρατικών τραπεζών έως το 2015. Το χαρτοφυλάκιο επιδιώκεται 
όπως φτάσει το 90% του ΑΕΠ. Στο πλαίσιο της δημιουργίας του ως άνω Διεθνούς Χρηματοπιστωτικού Κέντρου 
υλοποιούνται επίσης η συγχώνευση των δύο εθνικών χρηματιστηρίων RTS και MICE, η δημιουργία κεντρικού 
αποθετηρίου αξιών και η συγχώνευση της Ομοσπονδιακής Υπηρεσίας Χρηματοπιστωτικών Αγορών με την 
Ομοσπονδιακή Υπηρεσία Χρηματοπιστωτικής Επίβλεψης. 

Η επικείμενη προσχώρηση της Ρωσίας στον ΠΟΕ δεν δίνει το δικαίωμα ίδρυσης παραρτημάτων ξένων 
τραπεζών στην Ρωσία αλλά αυξάνει το μερίδιο τους στο συνολικό κεφάλαιο του κλάδου έως και 57,5% έναντι 15% 
που είναι σήμερα. Κατά συνέπεια ξένη τράπεζα στην Ρωσία μπορεί να δραστηριοποιηθεί είτε μέσω σύστασης 
εγχώριου νομικού προσώπου είτε μέσω ίδρυσης Γραφείου αντιπροσωπείας. 
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Δ. ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΤΗΣ ΡΩΣΙΚΗΣ ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΣ ΜΕ ΤΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ 
 

 
Ι. ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΤΡΕΧΟΥΣΩΝ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ23 

To 2011 το ισοζύγιο πληρωμών της Ρωσικής Ομοσπονδίας διαμορφώθηκε βασικά κάτω από την επιρροή του 
ευνοϊκού διεθνούς περιβάλλοντος στις διεθνείς αγορές πρώτων υλών. Το σημαντικό πλεόνασμα του εμπορίου 
αγαθών ωστόσο δεν επηρέασε θετικά την διάθεση των επενδυτών, οι οποίοι προέβησαν και πάλι σε μεγάλη εξαγωγή 
των κεφαλαίων τους στο εξωτερικό. Τελικά η αποταμίευση της οικονομίας μετατράπηκε σε μεγάλο βαθμό σε 
εξαγόμενο κεφάλαιο στο εξωτερικό.  

Το πλεόνασμα του ισοζυγίου τρεχουσών συναλλαγών ανήλθε το 2011 στα 98,8 δισ. $Η.Π.Α. έναντι 71,1 
δισ. $Η.Π.Α. το προηγούμενο έτος. Σε αυτό συνέβαλλε κυρίως η αύξηση του πλεονάσματος του εμπορικού ισοζυγίου 
στα 198,2 δισ. $Η.Π.Α.  

Οι εξαγωγές αυξήθηκαν σε αξία κατά 30,3% ξεπερνώντας τα 522,0 δις $Η.Π.Α. γεγονός που αποδίδεται 
αποκλειστικά στην αύξηση των τιμών στα βασικά εξαγώγιμα προϊόντα παρά στην αύξηση της εξαγώγιμης 
ποσότητας, η οποία μειώθηκε κατά 1,2%. Ενδεικτικά αναφέρεται ότι οι τιμές στο πετρέλαιο αυξήθηκαν πλέον του 
1/3 και αυτές του φυσικού αερίου κατά 26,2%, την ίδια στιγμή που οι ποσότητες που εξήχθησαν μειώθηκαν κατά 
2,5% και 0,8% όσον αφορά το πετρέλαιο και τα προϊόντα αυτού ενώ αυξημένη ήταν η ποσότητα του φυσικού αερίου 
που εξήχθη κατά 6,7%. 

Το αντίθετο συνέβη με τις εισαγωγές όπου η αύξηση κατά 30,2% (323,8 δις $Η.Π.Α.) οφείλεται κατά κύριο 
λόγο στην αύξηση των εισαγόμενων ποσοτήτων.  

Το έλλειμμα στο εμπόριο υπηρεσιών διευρύνθηκε έναντι του προηγούμενου έτους κατά το ¼ φτάνοντας τα 
35,9 δις $Η.Π.Α. (2010: 28,7 δισ. $Η.Π.Α). Βασικό παράγοντα αποτέλεσε η αύξηση του ελλείμματος της κατηγορίας 
των ταξιδιών. Όσον αφορά στις λοιπές υπηρεσίες το έλλειμμα ανήλθε στα 13,1 δισ. $Η.Π.Α. ενώ θετικό παραμένει το 
ισοζύγιο στις μεταφορές. 

Το έλλειμμα στις αμοιβές για μισθούς έφτασε τα 9,5 δις $Η.Π.Α. ως αποτέλεσμα της αύξησης του αριθμού 
των μόνιμων κατοίκων που εργάζεται στην Ρωσία αλλά και του ύψους του μισθού αυτών.  

Βασικό ρόλο για την αύξηση του ελλείμματος του ισοζυγίου μερισμάτων/κερδών εκτιμάται ότι έπαιξε η 
αύξηση της κερδοφορίας των εκτός τραπεζών εταιριών ξένων συμφερόντων που δραστηριοποιούνται στην Ρωσία και 
αντίστοιχα η μείωση της αποδοτικότητας των Ρωσικών επενδύσεων κεφαλαίου στο εξωτερικό.   

Τέλος σημαντική είναι και η μείωση του ελλείμματος στην κατηγορία των τρεχουσών μεταβιβάσεων προς το 
εξωτερικό, η οποία οφείλεται σε επανυπολογισμό των δασμών στο πλαίσιο της νεοσυσταθείσας Τελωνειακής 
Ένωσης (Καζακστάν-Λευκορωσία-Ρωσία). 

Περνώντας στο ισοζύγιο χρηματοπιστωτικών συναλλαγών παρατηρούμε ότι το έλλειμμα πήρε πάλι 
ανοδική πορεία και από -26,6 δισ. $Η.Π.Α. το 2010 έφτασε στα 76,1 το 2011. Οι εξωτερικές υποχρεώσεις ανήλθαν 
συνολικά στα 68,6 δις $Η.Π.Α. Στην αύξηση αυτή συνέβαλαν κυρίως οι μη χρηματοπιστωτικοί οργανισμοί/εταιρείες 
(αυτό συνιστά με άλλα λόγια κυρίως άμεσες ξένες επενδύσεις, οι οποίες εκτιμάται ότι ανήλθαν στα 47,3 δις $Η.Π.Α.) 
και λιγότερο οι τραπεζικοί οργανισμοί (7,8 δις $Η.Π.Α.). Όσον αφορά στις απαιτήσεις από το εξωτερικό η αύξηση 
ανήλθε στα 144,7 δις $Η.Π.Α. Το μεγαλύτερο μέρος αφορά σε δάνεια του ιδιωτικού τομέα και συγκεκριμένα 32,1 δις 
$Η.Π.Α. των τραπεζών και 110,1 δις $Η.Π.Α. μη χρηματοπιστωτικών οργανισμών/εταιρειών/νοικοκυριών. Εκ των 
110,1 δις Η.Π.Α. τα 66,3 δις $Η.Π.Α. αποτελούν επενδύσεις Ρώσων στο εξωτερικό.  

                                                   
23  Σύμφωνα με στοιχεία της Ρωσικής Κεντρικής Τράπεζας www.cbr.ru/statistics  



 
ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 

  2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ΙΙ. ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΤΡΕΧΟΥΣΩΝ ΣΥΝ/ΓΩΝ ( Ι.Α + Ι.Β + Ι.Γ + Ι.Δ  ) 35410 59512 84602 94686 77768 103530 48605 71080 98834 

Ι.Α. ΕΜΠΟΡΙΚΟ ΙΣΟΖΥΓΙΟ ( I.Α.1 -  I.Α.2) 59860 85825 118364 139269 130915 179742 111585 151996 198181 

Ι.Α. 1.Εξαγωγές  αγαθών 135929 183207 243798 303550 354401 471603 303388 400630 522011 

Ι.Α. 2.Εισαγωγές  αγαθών -76070 -97382 -125434 -164281 -223486 -291861 -191803 -248634 -323831 

Ι.Β. ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ( I.Β.1 -  I.Β.2) -10894 -12693 -13775 -13614 -18888 -24289 -19836 -28702 -35947 

Ι.Β. 1. Εισπράξεις  16229 20595 24970 31102 39257 51178 41594 44981 54025 

Μεταφορές 6119 7792 9113 10081 11829 15024 12369 14911 16992 

Ταξιδιωτικό 4502 5530 5870 7628 9447 11842 9366 8830 11398 

Λοιπές υπηρεσίες 5608 7272 9988 13393 17980 24312 19858 21239 25635 

Ι.Β. 2. Πληρωμές  -27122 -33287 -38745 -44716 -58145 -75468 -61429 -73682 -89972 

Μεταφορές -3103 -3886 -5137 -6722 -9348 -12960 -9451 -12058 -15303 

Ταξιδιωτικό -12880 -15285 -17314 -18112 -21216 -23778 -20905 26587 -32466 

Λοιπές υπηρεσίες -11139 -14117 -16294 -19882 -27581 -38730 -31073 -35038 -42203 

Ι.Γ. ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΩΝ (I.Γ.1 -  I.Γ.2) -13171 -12771 -18949 -29433 -30752 -49158 -40284 -48615 -60208 

Ι.Γ.1. ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΑΜΟΙΒΩΝ/ΜΙΣΘΩΝ -144 -258 -1133 -4168 -7318 -14357 -8868 -8512 -9461 

Ι.Γ.2. ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΤΟΚΩΝ, ΜΕΡΙΣΜΑΤΩΝ, ΚΕΡΔΩΝ -13027 -12513 -17816 -25265 -23434 -34801 -31416 -40103 -50747 

Ι.Δ. ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΤΡΕΧΟΥΣΩΝ ΜΕΤΑΒΙΒΑΣΕΩΝ -385 -850 -1038 -1537 -3506 -2765 -2862 -3600 -3191 

ΙΙ. ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΚΑΙ ΧΡΗΜ/ΚΩΝ ΣΥΝ/ΓΩΝ (ΙΙ.Α-ΙΙ.Β) 129 -8403 -15228 3262 84506 -131178 -43502 -26044 -76214 

ΙΙ.Α. ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΚΕΦΑΛΑΙΑΚΩΝ ΜΕΤΑΒΙΒΑΣΕΩΝ  -993 -1624 -12764 191 -10224 496 -11869 73 -120 

ΙΙ.Β. ΙΣΟΖΥΓΙΟ ΧΡΗΜ/ΚΩΝ ΣΥΝ/ΓΩΝ (χωρίς συμπερίληψη των 
συναλλαγματικών διαθεσίμων) 1122 -6779 -2464 3071 94730 -131674 -31633 -26117 -76094 

Υποχρεώσεις 27,898 36,71 53,44 68,154 207,939 100,161 6,376 44428 68655 

Ομοσπονδιακά Όργανα -5,203 -2,625 -20,855 -28,056 -7,5 -8,043 1,992 3776 414 

Ομοσπονδιακές Περιφέρειες 9 235 -302 163 -133 -54 446 529 -1119 

Ρυθμιστικά Όργανα Χρηματοπιστωτικού Συστήματος -265 259 2,821 -7,331 882 1,44 11,905 -2,402 -705 

Τράπεζες 11,257 7,078 19,233 51,154 70,91 8,168 -42,12 17,651 7887 

Μη χρηματοπιστωτικοί οργανισμοί / εταιρείες 22,101 31,762 52,543 52,224 143,779 98,649 34,153 24873 62178 

Απαιτήσεις 
-

26,776 
-

43,488 -55,904 -65,083 -113,208 -231,835 -38,009 -70545 -144749 

Ομοσπονδιακά Όργανα -299 -237 11,478 -1,352 7,224 -2,513 10,176 -947 -2511 

Ρυθμιστικά Όργανα Χρηματοπιστωτικού Συστήματος -556 -1,268 -5,306 7,64 -467 -61 57 -30 -7 

Τράπεζες -952 -3,562 -13,353 -23,638 -25,122 -65,114 11,765 -1,785 -32038 

Μη χρηματοπιστωτικοί οργανισμοί / εταιρείες / νοικοκυριά 
-

24,969 -38,42 -48,723 -47,734 -94,843 -164,147 -60,006 67782 -110192 

ΙΙΙ. ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑΤΙΚΩΝ ΔΙΑΘΕΣΙΜΩΝ * * -26365 -45235 -61461 -107466 -148928 38925 -3377 -36751 -36751 



 
II. ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΑΓΑΘΩΝ ΤΗΣ ΡΩΣΙΑΣ ΜΕ ΤΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ24 

 

1. Πορεία του Εξωτερικού Εμπορίου 
Κατά το 2011 ο όγκος εμπορίου της Ρωσίας με το εξωτερικό αυξήθηκε κατά 30,1% σε σχέση με το 

προηγούμενο έτος και ανήλθε συνολικά στα 844,7 δις $Η.Π.Α. Το πλεόνασμα του εμπορικού ισοζυγίου αυξήθηκε 
κατά 30,6% υποστηριζόμενο κυρίως από την αύξηση των εξαγωγών πετρελαίου και φυσικού αερίου της χώρας. Επί 
του συνόλου του εμπορίου της Ρωσίας με το εξωτερικό οι εξαγωγές καλύπτουν το 61,7% και οι εισαγωγές το 38,3%.  
κυμάνθηκε στο 30,6%. 

 
ΕΞΕΛΙΞΗ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΙΣΟΖΥΓΙΟΥ ΑΓΑΘΩΝ ΤΗΣ ΡΩΣΙΑΣ (έτη 2000-2011)25 

 

Εισαγωγές (δισ. $) Εξαγωγές (δισ. $) 
Εμπορικό Ισοζύγιο (δισ. $) 

  
  

Όγκος 
Εμπορίου (δισ. 

$) Έτος 
  

ΣΥΝΟΛΟ Χώρες 
ΚΑΚ 

Χώρες 
εκτός 
ΚΑΚ 

ΣΥΝΟΛΟ Χώρες 
ΚΑΚ 

Χώρες 
εκτός 
ΚΑΚ 

ΣΥΝΟΛΟ Χώρες 
ΚΑΚ 

Χώρες 
εκτός 
ΚΑΚ 

ΣΥΝΟΛΟ 

2000 44,9 13,4 31,4 105,0 14,3 90,8 60,1 0,8 59,3 149,9 

2001 53,8 13,0 40,7 101,9 15,3 86,6 48,1 2,2 45,9 155,6 

μεταβολή 19,8% -3,0% 29,6% -3,0% 7,0% -4,6% -20,0% 175,0% -22,6% 3,8% 

2002 61,0 12,2 48,8 107,3 16,4 90,9 46,3 4,2 42,1 168,3 

μεταβολή 13,4% -6,2% 19,9% 5,3% 7,2% 5,0% -3,7% 90,9% -8,3% 8,2% 

2003 76,1 15,1 61,0 135,9 21,4 114,6 59,9 6,3 53,6 212,0 

μεταβολή 24,8% 23,8% 25,0% 26,7% 30,5% 26,1% 29,4% 50,0% 27,3% 26,0% 

2004 97,4 19,9 77,5 183,2 30,2 153,0 85,8 10,3 75,5 280,6 

μεταβολή 28,0% 31,8% 27,0% 34,8% 41,1% 33,5% 43,2% 63,5% 40,9% 32,4% 

2005 125,4 21,9 103,5 243,8 33,5 210,2 118,4 11,7 106,7 369,2 

μεταβολή 28,7% 10,1% 33,5% 33,1% 10,9% 37,4% 38,0% 13,6% 41,3% 31,6% 

2006 164,3 24,0 140,2 303,6 43,4 260,2 139,3 19,3 119,9 467,8 

μεταβολή 31,0% 9,6% 35,5% 24,5% 29,6% 23,8% 17,7% 65,0% 12,4% 26,7% 

2007 223,5 31,8 191,7 354,4 53,8 300,6 130,9 22,0 108,9 577,9 

μεταβολή 36,0% 32,5% 36,7% 16,7% 24,0% 15,5% -6,0% 14,0% -9,2% 23,5% 

2008 291,9 39,0 252,9 354,4 71,1 400,5 179,7 32,2 147,5 763,5 

μεταβολή 30,6% 22,6% 31,9% 0,0% 32,2% 33,2% 37,3% 46,4% 35,4% 32,1% 

2009 191,8 24,1 167,7 303,4 48,1 255,2 111,6 24,0 87,5 495,2 

μεταβολή -34,3% -38,2% -33,7% -14,4% -32,3% -36,3% -37,9% -25,5% -40,7% -35,1% 

2010 248,7 35,2 213,6 400,4 62,6 337,8 151,7 27,4 124,2 649,2 

μεταβολή 29,7% 46,1% 27,4% 32,0% 30,1% 32,4% 35,9% 14,2% 41,9% 31,1% 

2011 323,3 47,7 275,6 521,4 83,4 438,0 198,1 35,7 162,4 844,7 

μεταβολή 30,0% 35,5% 29,0% 30,2% 33,2% 29,7% 30,6% 30,3% 30,8% 30,1% 

 
 
 
 
 
 

                                                   
24 Σύμφωνα με στοιχεία της Ρωσικής Τελωνειακής Υπηρεσίας. Επισημαίνεται η διαφορά των στοιχείων αυτών σε σχέση με τα στοιχεία που περιέχονται στο 
ισοζύγιο τρεχουσών συναλλαγών της Ρωσικής Κεντρικής Τράπεζας. 
25 Σύμφωνα με τα στοιχεία του ισοζυγίου πληρωμών. 
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ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ ΠΟΡΕΙΑΣ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ ΕΜΠΟΡΙΟΥ ΑΓΑΘΩΝ ΤΗΣ ΡΩΣΙΑΣ (έτη 2000-20011) 

521,4
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Εξαγωγές Εισαγωγές  
Το μεγαλύτερο μέρος των Ρωσικών εξαγωγών αφορά σε πρώτες ύλες, βασικά προϊόντα ενέργειας (πετρέλαιο 

και φυσικό αέριο) και ορυκτά (σίδηρος, χαλκός, νικέλιο) 73%, μέταλλα και πολύτιμες πέτρες, χημικά προϊόντα, 
μηχανές εξοπλισμός κλπ. Ενδεικτικά είναι τα διαγράμματα που ακολουθούν. Από την άλλη μεριά οι εισαγωγές της 
Ρωσίας περιλαμβάνουν κυρίως προϊόντα μέσης έως υψηλής μεταποίησης, όπως κυρίως μηχανές/συσκευές 
(αυτοκίνητα και άλλες συσκευές), χημικά προϊόντα (φαρμακευτικά προϊόντα), τρόφιμα, προϊόντα μετάλλων, 
υφάσματα, ξυλεία κλπ,  

ΣΥΝΘΕΣΗ ΕΞΑΓΩΓΩΝ ΑΓΑΘΩΝ ΡΩΣΙΑΣ  

Μέταλλα και πολύτιμες πέτρες και 
προϊόντα αυτών

11%

Μηχανές, εξοπλισμός και οχήματα
5%

Λοιπά προϊόντα
1%

Τρόφιμα και Αγροτικά Προϊόντα
2%

Ορυκτά
73%

Υφάσματα και προϊόντα αυτών και 
υποδήματα

0%

Ξυλεία και προϊόντα 
χαρτοβιομηχανίας

2%

Δερματα και Γούνες και προϊόντα 
αυτών

0%

Χημικά Προϊόντα και καουτσούκ
6%
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ΣΥΝΘΕΣΗ ΕΙΣΑΓΩΓΩΝ ΑΓΑΘΩΝ ΡΩΣΙΑΣ 

Ξυλεία και προϊόντα 
χαρτοβιομηχανίας

2%

Υφάσματα και προϊόντα αυτών και 
υποδήματα

6%

Μέταλλα και πολύτιμες πέτρες και 
προϊόντα αυτών

7%

Δερματα και Γούνες και προϊόντα 
αυτών

1%

Χημικά Προϊόντα και καουτσούκ
15%

Ορυκτά
2%

Τρόφιμα και Αγροτικά Προϊόντα
14%

Λοιπά προϊόντα
4%

Μηχανές, εξοπλισμός και οχήματα
49%

 
 

Αναλυτικότερα οι εισαγωγές και οι εξαγωγές της Ρωσίας μεταξύ 2010-20111 σε διψήφιο ΚΣΟ έχουν ως 
εξής; 

 
ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ ΕΜΠΟΡΙΟΥ ΡΩΣΙΑΣ ΑΝΑ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΠΡΟΪΌΝΤΟΣ (χιλ. $ Η.Π.Α.)26 

 
ΕΞΑΓΩΓΕΣ   ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ   

ΠΡΟΪΟΝ 
2010 2011 % επί 

συνόλου 
Μεταβολή 
'10-11 2010 2011 % επί 

συνόλου 
Μεταβολή 
'10-11 

Ζώα Ζωντανά 11.045,7 12.857,4 0,0% 16,4% 333.190,6 585.615,4 0,2% 75,8% 
Κρέατα και Παραπροϊόντα Σφαγίων 
Βρώσιμα 36.044,2 50.329,3 0,0% 39,6% 6.495.613,6 7.028.403,1 2,3% 8,2% 

Ψάρια και Μαλακόστρακα, Μαλάκια και 
άλλα Ασπόνδυλα Υδρόβια 2.207.403,6 2.437.734,2 0,5% 10,4% 2.037.065,2 2.326.443,6 0,8% 14,2% 

Γάλα και Προϊόντα Γαλακτοκομίας. 
Αυγά Πτηνών. Μέλι Φυσικό. Προϊόντα 
βρώσιμα ζωικής προέλευσης, που δεν 
κατονομάζονται ούτε περιλαμβάνονται 
αλλού 

267.092,2 287.328,9 0,1% 7,6% 3.494.919,8 3.721.950,1 1,2% 6,5% 

Άλλα προϊόντα ζωικής προέλευσης που 
δεν κατονομάζονται ούτε 
περιλαμβάνονται αλλού 

23.196,1 37.049,5 0,0% 59,7% 136.263 139.046,3 0,0% 2,0% 

Φυτά ζωντανά και προϊόντα της 
ανθοκομίας 1.752,4 1.982,5 0,0% 13,1% 759.798,1 923.731,2 0,3% 21,6% 

Λαχανικά, φυτά, ρίζες και κόνδυλοι 
βρώσιμα 77.421,3 255.340,5 0,0% 229,8% 2.320.223,3 3.116.156,5 1,0% 34,3% 

Καρποί και φρούτα βρώσιμα, φλούδες 
εσπεριδοειδών ή πεπονιών 36.982,1 70.327,6 0,0% 90,2% 5.493.426,2 6.253.817,8 2,0% 13,8% 

Καφές, Τσάι, Ματε και Μπαχαρικά 135.863,6 147.700,3 0,0% 8,7% 959.713,3 1.212.382,1 0,4% 26,3% 

Δημητριακά 2.422.295,8 4.458.100,1 0,9% 84,0% 248.207,2 390.488,4 0,1% 57,3% 

                                                   
26 Και αυτά τα στοιχεία προέρχονται από την ιστοσελίδα της Ρωσικής Στατιστικής Υπηρεσίας 
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Προϊόντα Αλευροποιίας. Βύνη. Άμυλα 
κάθε είδους. Ινοψλίνη. Γλουτένη από 
σιτάρι 

120.523,7 359.003,7 0,1% 197,9% 146.352 219.023,8 0,1% 49,7% 

Σπέρματα και καρποί ελαιώδεις. 
Σπέρματα, Σπόροι και διάφοροι καρποί. 
Βιομηχανικά και φαρμακευτικά φυτά. 
Άχυρα και χορτονομές 

100.275 224.835,9 0,0% 124,2% 1.005.728,6 1.153.998 0,4% 14,7% 

Γόμες, Ρητίνες και άλλοι χυμοί και 
εκχυλίσματα φυτικά 4.680,5 6.124,5 0,0% 30,9% 135.016,5 151.250,4 0,0% 12,0% 

Πλεκτικές ύλες και άλλα προϊόντα 
φυτικής προέλευσης, που δεν 
κατονομάζονται ούτε περιλαμβάνονται 
αλλού 

6.280,4 8.952 0,0% 42,5% 2.821,8 1.995,3 0,0% -29,3% 

Λίπη και λάδια ζωικά ή φυτικά προϊόντα 
της διάσπασης αυτών. Λίπη βρώσιμα 
επεξεργασμένα. Κεριά ζωικής ή φυτικής 
προέλευσης 

836.111,4 1.254.849,3 0,2% 50,1% 1.369.061,2 1.588.931,4 0,5% 16,1% 

Παρασκευάσματα κεράτων , ψαριών ή 
μαλακοστράκων, μαλακίων άλλων 
ασπόνδυλων υδροβίων 

199.204 209.004,8 0,0% 4,9% 522.541,7 720.097,8 0,2% 37,8% 

Ζάχαρα και ζαχαρώδη παρασκευάσματα 145.689,2 306.127,5 0,1% 110,1% 1.668.482,6 2.251.643,6 0,7% 35,0% 

Κακάο και παρασκευάσματα αυτού 388.754,6 480.214,8 0,1% 23,5% 1.304.491,4 1.477.939 0,5% 13,3% 
Παρασκευάσματα με βάση τα 
δημητριακά, τα αλεύρια, τα άμυλα κάθε 
είδους ή το γάλα. Είδη ζαχαροπλαστικής 

413.454 432.551,2 0,1% 4,6% 682.191,6 854.255,6 0,3% 25,2% 

Παρασκευάσματα λαχανικών, καρπών 
και φρούτων ή άλλων μερών φυτών 149.758,9 224.996,5 0,0% 50,2% 1.397.441,2 1.546.932,3 0,5% 10,7% 

Διάφορα παρασκευάσματα διατροφής 476.768,9 512.459,4 0,1% 7,5% 1.494.085,3 1.684.251,4 0,6% 12,7% 

Ποτά, αλκοολούχα υγρά και ξίδι 459.552,6 517.716,2 0,1% 12,7% 2.264.434,3 2.768.132,5 0,9% 22,2% 
Υπολείμματα και απορρίμματα των 
βιομηχανιών ειδών διατροφής τροφές 
παρασκευασμένες για ζώα 

361.543,7 466.959,3 0,1% 29,2% 956.548,1 1.128.393,7 0,4% 18,0% 

Καπνά και βιομηχανοποιημένα 
υποκατάστατα καπνού 452.380,2 572.868,9 0,1% 26,6% 1.208.464,5 1.301.302,6 0,4% 7,7% 

Αλάτι. Θείο. Γαίες και Πέτρες. Γύψος, 
Ασβέστης και Τσιμέντα 1.143.639,7 1.605.818,6 0,3% 40,4% 856.182,8 1.299.734,5 0,4% 51,8% 

Μεταλλεύματα, σκουριές και τέφρες 2.283.030,3 4.264.495,1 0,8% 86,8% 1.329.288,6 2.548.608,4 0,8% 91,7% 
Ορυκτά καύσιμα, ορυκτά λάδια και 
προϊόντα της απόσταξης αυτών. 
Ασφαλτώσεις ύλες. Κεριά ορυκτά 

269.925.738,9 361.436.864,3 70,0% 33,9% 3.719.723 6.607.523,5 2,2% 77,6% 

Ανόργανα χημικά προϊόντα. Ενώσεις 
ανόργανες ή οργανικές των πολύτιμων 
μετάλλων, των ραδιενεργών στοιχείων, 
των μετάλλων των σπάνιων ή των 
ισοτόπων 

6.750.370 8.257.160,7 1,6% 22,3% 2.995.698,2 3.537.416,2 1,2% 18,1% 

Οργανικά χημικά προϊόντα 3.421.044,3 4.650.228 0,9% 35,9% 2.177.596,3 3.076.550,6 1,0% 41,3% 

Φαρμακευτικά προϊόντα 421.575,5 477.908,4 0,1% 13,4% 11.199.182,8 13.265.171,9 4,3% 18,4% 

Λιπάσματα 7.584.193,2 10.348.131,2 2,0% 36,4% 56.113,1 81.557,6 0,0% 45,3% 
Δεψικά και βαφικά εκχυλίσματα. 
Ταννίνες και τα παράγωγά τους. 
Χρωστικά και άλλες χρωστικές ύλες, 
χρώματα επίχρισης και βερνίκια. 
Μαστίχες (στόκοι). Μελάνια 

235.997,9 268.810,5 0,1% 13,9% 1.988.528,3 2.418.380,8 0,8% 21,6% 

Αιθέρια έλαια και ρητινοειδή. Προϊόντα 
αρωματοποιίας ή καλλωπισμού 
παρασκευασμένα και καλλυντικά 
παρασκευάσματα 

388.061,6 419.571,9 0,1% 8,1% 3.207.704,1 3.464.743,1 1,1% 8,0% 

Σαπούνια, Οργανικές ουσίες 
επιφανειακής δράσης, παρασκευάσματα 
για πλύσιμο (αλισίβες), παρασκευάσματα 
λιπαντικά, κεριά τεχνητά, κεριά 
παρασκευασμένα, προϊόντα συντήρησης, 
κεριά και παρόμοια είδη, πάστες για 
προπλάσματα, κεριά την οδοντοτεχνική 
και συνθέσεις για την οδοντοτεχνική με 
βάση το γύψο 

482.787,4 480.716,3 0,1% -0,4% 1.272.113 1.515.762,7 0,5% 19,2% 

Λευκωματώδεις ύλες, προϊόντα με βάση 
τα τροποποιημένα άμυλα κάθε είδους. 
Κόλλες. Ένζυμα 

34.233,5 33.759,3 0,0% -1,4% 510.424,8 584.622,8 0,2% 14,5% 

Πυρίτες και εκρηκτικές ύλες. Είδη 83.091,7 102.557,6 0,0% 23,4% 19.490,9 38.636,7 0,0% 98,2% 
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πυροτεχνίας. Σπίρτα. Πυροφορικά 
κράματα. Εύφλεκτες ύλες 
Φωτογραφικά ή κινηματογραφικά 
προϊόντα 10.033,8 8.951,7 0,0% -10,8% 244.576,7 241.777,2 0,1% -1,1% 

Διάφορα προϊόντα των χημικών 
βιομηχανιών 488.387,2 541.182,4 0,1% 10,8% 2.080.548,2 2.769.663,8 0,9% 33,1% 

Πλαστικές ύλες και τεχνουργήματα από 
αυτές τις ύλες 2.165.240,9 2.480.871,3 0,5% 14,6% 8.694.137 10.755.697 3,5% 23,7% 

Καουτσούκ και τεχνουργήματα από 
καουτσούκ 3.182.029,3 4.460.635,1 0,9% 40,2% 2.801.314,2 4.301.198,3 1,4% 53,5% 

Δέρματα (άλλα από τα γουνοδέρματα) 213.175,1 246.708 0,0% 15,7% 68.046,1 81.859 0,0% 20,3% 
Τεχνουργήματα από δέρμα. Είδη 
σελοποιϊας και λοιπού εξοπλισμού για 
όλα τα ζώα. Είδη ταξιδιού, σακίδια 
χεριού και παρόμοια. Τεχνουργήματα 
από έντερα 

30.192,5 34.807,1 0,0% 15,3% 863.854,2 1.047.617,3 0,3% 21,3% 

Γουνοδέρματα και γουναρικά. Τεχνητά 
γουνοδέρματα 63.345,4 111.857,3 0,0% 76,6% 312.346,7 452.456 0,1% 44,9% 

Ξυλεία, Ξυλοκάρβουνα και 
τεχνουργήματα από ξύλο 6.464.655,9 7.433.983,4 1,4% 15,0% 954.335,3 1.205.521,2 0,4% 26,3% 

φελλός και τεχνουργήματα από φελλό 136,9 122 0,0% -10,9% 50.996,9 59.763,2 0,0% 17,2% 
Τεχνουργήματα σπαρτοπλεκτικής και 
καλαθοποιίας 211,7 174,5 0,0% -17,6% 19.315,4 20.123,9 0,0% 4,2% 

Πολτοί από ξύλο ή από άλλες κυτταρικές 
ινώδεις ύλες. Χαρτί ή χαρτόνι για 
ανακύκλωση (απορρίμματα και 
αποκόμματα) 

1.189.544,8 1.399.372,7 0,3% 17,6% 73.414,7 117.091,5 0,0% 59,5% 

Χαρτί και χαρτόνια. Τεχνουργήματα από 
κυτταρίνη, χαρτί ή χαρτόνι 1.827.511,4 2.347.245,1 0,5% 28,4% 3.983.780,3 4.494.553,7 1,5% 12,8% 

Προϊόντα των εκδοτικών οίκων, του 
τύπου ή άλλων βιομηχανιών που 
ασχολούνται με τις γραφικές τέχνες. 
Κείμενα χειρόγραφα ή 
δακτυλογραφημένα και σχέδια 

371.740 344.155,2 0,1% -7,4% 811.961,2 845.237,5 0,3% 4,1% 

Μετάξι 124 138,2 0,0% 11,5% 3.554,1 7.780,2 0,0% 118,9% 
Μαλλί, τρίχες εκλεκτής ποιότητας ή 
χοντροειδείς. Νήματα και υφάσματα από 
χοντρότριχες 

44.222,7 58.049,5 0,0% 31,3% 37.021,7 46.433,3 0,0% 25,4% 

Βαμβάκι 84.044,9 89.598,4 0,0% 6,6% 546.104,3 740.811,1 0,2% 35,7% 
Άλλες φυτικές υφαντικές ίνες. Νήματα 
από χαρτί και υφάσματα από νήματα από 
χαρτί 

17.647,5 21.528,6 0,0% 22,0% 43.091,2 58.210,6 0,0% 35,1% 

Συνθετικές ή τεχνητές ίνες, συνεχείς 51.595,7 66.643,7 0,0% 29,2% 481.411,5 597.015,3 0,2% 24,0% 

Συνθετικές ή τεχνητές ίνες, μη συνεχείς 42.327,6 46.260,7 0,0% 9,3% 703.859,5 881.214,8 0,3% 25,2% 
Βάτες, πιλήματα και υφάσματα μη 
υφασμένα. Νήματα ειδικά. Σπάγκοι, 
σχοινιά και χοντρά σχοινιά. Είδη 
σχοινοποίας. 

94.474,8 110.316 0,0% 16,8% 375.248,6 450.756,5 0,1% 20,1% 

Τάπητες και άλλες επενδύσεις δαπέδου 
από υφαντικές ύλες 4.953,9 5.872,5 0,0% 18,5% 201.527,5 261.258,5 0,1% 29,6% 

Υφάσματα ειδικά. Υφαντικές φουντωτές 
επιφάνειες. Δαντέλες. Είδη επίστρωσης. 
Είδη ταινιοπλεκτικής. Κεντήματα 

8.906,4 12.365,4 0,0% 38,8% 133.173 151.965,7 0,0% 14,1% 

Υφάσματα εμποτισμένα, επιχρισμένα, 
επικαλυμμένα ή με απανωτές στρώσεις. 
Είδη για τεχνικές χρήσεις από υφαντικές 
ύλες 

58.219,1 78.937,5 0,0% 35,6% 341.677,1 430.264,5 0,1% 25,9% 

Υφάσματα πλεκτά 4.536,9 6.276,9 0,0% 38,4% 399.192,9 423.707,2 0,1% 6,1% 

Όσον αφορά στην γεωγραφική κατανομή του εμπορίου το μεγαλύτερο μέρος συνιστά συναλλαγές με χώρες 
εκτός ΚΑΚ και πρώτα από όλα με την Ε.Ε.. Ακολουθούν οι χώρες APEC και ΚΑΚ, και λοιπές χώρες. Με όλες αυτές 
τις ομάδες χωρών η Ρωσία έχει θετικό εμπορικό ισοζύγιο πλην των χωρών APEC. Συγκεκριμένα αρνητικό εμπορικό 
ισοζύγιο έχει με την Κίνα, την Γερμανία, την Βραζιλία. Πρώτος εμπορικός εταίρος αναδεικνύεται η Κίνα και 
ακολουθεί η Γερμανία, Ολλανδία, Ιταλία, Τουρκία, Η.Π.Α. κλπ. Η Ελλάδα βρίσκεται στην 22η θέση με ποσοστό 
0,7% του συνολικού όγκου εξωτερικού εμπορίου της Ρωσίας με τις χώρες εκτός ΚΑΚ. 
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ΟΙ ΚΥΡΙΟΤΕΡΟΙ ΕΜΠΟΡΙΚΟΙ ΕΤΑΙΡΟΙ ΤΗΣ ΡΩΣΙΑΣ ΕΚΤΟΣ ΚΑΚ (εκ. $ ΗΠΑ)27 

 
Εξαγωγές  Εισαγωγές Εξαγωγές  % επί 

συνόλου 
Εισαγωγές % επί 

συνόλ
ου 

Όγκος Εμπορίου % επί 
συνόλου 

Εμπορικό Ισοζύγιο ΧΩΡΕΣ 

2010 2011   2010 2011   2010 2011 

ΣΥΝΟΛΟ 336959 197439 503133 100,0% 298454 100,0% 534398 801587 100,0% 139520 204679 
Κίνα 20325 39036 35241 7,0% 48264 16,2% 59361 83505 10,4% -18712 -13023 

Γερμανία 25103 26714 34173 6,8% 37676 12,6% 51817 71849 9,0% -1610 -3503 

Ολλανδία 53963 4442 62567 12,4% 5924 2,0% 58405 68491 8,5% 49520 56643 

Ιταλία 27404 10044 32582 6,5% 13401 4,5% 37448 45983 5,7% 17360 19181 

Τουρκία 20367 4879 25429 5,1% 6374 2,1% 25246 31803 4,0% 15488 19055 

Η.Π.Α. 12419 11135 16604 3,3% 14601 4,9% 23555 31205 3,9% 1284 2003 

Ιαπωνία 12835 10301 14701 2,9% 15004 5,0% 23135 29705 3,7% 2534 -303 

Γαλλία 12437 10118 14857 3,0% 13276 4,4% 22555 28133 3,5% 2320 1581 

Πολωνία 14936 5825 21369 4,2% 6651 2,2% 20761 28020 3,5% 9111 14718 

Νότια Κορέα 10435 7273 13356 2,7% 11593 3,9% 17708 24949 3,1% 3162 1763 

Μ. Βρετανία 11312 4575 13997 2,8% 7180 2,4% 15887 21177 2,6% 6737 6817 

Φινλανδία 12170 4585 13190 2,6% 5671 1,9% 16754 18861 2,4% 7585 7519 

Ελβετία 8725 2416 11627 2,3% 2967 1,0% 11140 14594 1,8% 6309 8660 

Βέλγιο 4929 3266 7479 1,5% 4121 1,4% 8195 11600 1,4% 1662 3358 

Ουγγαρία 5287 3142 7693 1,5% 3337 1,1% 8429 11030 1,4% 2145 4356 

Ισπανία 4049 3034 6165 1,2% 4305 1,4% 7084 10470 1,3% 1015 1860 

Σλοβακία 4544 2492 7065 1,4% 2958 1,0% 7036 10023 1,3% 2052 4107 

Τσεχία 5523 2917 5449 1,1% 4504 1,5% 8440 9953 1,2% 2606 945 

Σουηδία 3587 2852 5127 1,0% 4038 1,4% 6439 9165 1,1% 734 1089 

Ινδία 6393 2142 6094 1,2% 2799 0,9% 8535 8893 1,1% 4250 3295 

Βραζιλία 1794 4080 2125 0,4% 4389 1,5% 5875 6514 0,8% -2286 -2264 

Ελλάδα 2855 423 4685 0,9% 586 0,2% 3278 5271 0,7% 2432 4099 

Αυστρία 1022 2458 1752 0,3% 3119 1,0% 3480 4871 0,6% -1436 -1367 

Ταϊβάν 1799 1534 2121 0,4% 2038 0,7% 3332 4159 0,5% 265 83 

Βουλγαρία 3414 540 3460 0,7% 690 0,2% 3954 4150 0,5% 2874 2770 

Ταϊλάνδη 1536 1370 2136 0,4% 1981 0,7% 2906 4117 0,5% 166 155 

Δανία 1564 1709 1896 0,4% 2053 0,7% 3273 3949 0,5% -144 -157 

Ιράν 3380 272 3401 0,7% 352 0,1% 3651 3753 0,5% 3108 3049 

Ρουμανία 2025 1347 1827 0,4% 1727 0,6% 3372 3554 0,4% 678 100 

Βιετνάμ 1335 1112 1339 0,3% 1722 0,6% 2446 3061 0,4% 223 -383 

Νορβηγία 741 1412 1069 0,2% 1904 0,6% 2153 2973 0,4% -672 -835 

Ισραήλ 1764 825 1765 0,4% 1094 0,4% 2589 2859 0,4% 938 671 

Αίγυπτος 1922 271 2337 0,5% 482 0,2% 2193 2819 0,4% 1651 1855 

Σιγκαπούρη 2008 332 2250 0,4% 386 0,1% 2340 2636 0,3% 1676 1864 

Αλγερία 1310 27,4 2484 0,5% 2,6 0,0% 1337 2487 0,3% 1282 2481 

Καναδάς 1081 1490 601 0,1% 1820 0,6% 2570 2421 0,3% -409 -1219 

Συρία 1116 42,5 1929 0,4% 48,9 0,0% 1158 1978 0,2% 1073 1880 

Αργεντινή 210 915 806 0,2% 1067 0,4% 1124 1873 0,2% -705 -261 

Μαρόκο 563 374 1302 0,3% 508 0,2% 937 1810 0,2% 189 794 

Μογγολία 937 79,1 1496 0,3% 89,0 0,0% 1016 1585 0,2% 857 1407 

Ο.Α.Ε. 1015 35,9 1375 0,3% 114 0,0% 1051 1489 0,2% 979 1261 

Κύπρος 1641 27,0 1424 0,3% 38,0 0,0% 1668 1462 0,2% 1614 1386 

                                                   
27 Τα στοιχεία προέρχονται από την Ρωσική Στατιστική Υπηρεσία και διαφέρουν από τα στοιχεία της Κεντρικής Τράπεζας που παρακολουθούν τις κινήσεις στο 
Ισοζύγιο Πληρωμών. 
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Μεξικό 289 480 577 0,1% 837 0,3% 769 1414 0,2% -191 -260 

Ιρλανδία 161 999 152 0,0% 1238 0,4% 1159 1390 0,2% -838 -1086 

Αυστραλία 53,3 769 65,6 0,0% 1014 0,3% 822 1080 0,1% -716 -948 

Χονγκ-Κονγκ 831 61,7 973 0,2% 82,6 0,0% 893 1056 0,1% 769 891 

Αφγανιστάν 550 22,0 954 0,2% 31,1 0,0% 572 985 0,1% 527 923 

Πακιστάν 122 241 127 0,0% 350 0,1% 363 477 0,1% -119 -223 

Νιγηρία 110 4,1 272 0,1% 24,7 0,0% 114 297 0,0% 105 247 

Νέα Ζηλανδία 78,5 151 5,5 0,0% 218 0,1% 230 224 0,0% -73 -213 

Κούβα 222 54,3 175 0,0% 48,0 0,0% 276 223 0,0% 167 127 

Λαϊκή 
Δημοκρατία 
της Κορέας 

82,3 16,4 99,2 0,0% 14,5 0,0% 99 114 0,0% 66 85 

Παναμάς 67,8 2,6 54,8 0,0% 11,3 0,0% 70 66 0,0% 65 44 

  
ΤΟ ΔΙΜΕΡΕΣ ΕΜΠΟΡΙΟ ΤΗΣ ΡΩΣΙΑΣ ΜΕ ΤΙΣ ΧΩΡΕΣ ΚΑΚ (εκ. $ ΗΠΑ) 

 
Εισαγωγές Εξαγωγές Εισαγωγές % επί του 

συνόλου 
Εξαγωγές % επί του 

συνόλου 
Όγκος Εμπορίου 
  

% επί του 
συνόλου 

Εμπορικό Ισοζύγιο 
  

 ΧΩΡΑ 

2010 2011 2010 2011 2010 2011 

ΣΥΝΟΛΟ 59685 31606 78260 100,0% 44300 100,0% 91291 122560 100,0% -28079 -33960 

Ουκρανία 23143 14044 30510 39,0% 20121 45,4% 37186,64 50631 41,3% -9098,55 -10389 

Λευκορωσία 18058 9816 24923 31,8% 13685 30,9% 27874,26 38608 31,5% -8242,12 -11238 

Καζαχστάν 10796 4478 12907 16,5% 6859 15,5% 15273,74 19766 16,1% -6317,77 -6048 

Ουζμπεκιστάν 1890 1556 2107 2,7% 1860 4,2% 3446,591 3967 3,2% -333,627 -247 

Αζερμπαϊτζάν 1562 386 2505 3,2% 572 1,3% 1947,749 3077 2,5% -1176,48 -1933 

Μολδαβία 1111 421 1484 1,9% 469 1,1% 1532,204 1953 1,6% -690,754 -1015 

Κιργιστάν 992 387 1160 1,5% 293 0,7% 1378,89 1453 1,2% -605,208 -867 

Τουρκμενιστάν 759 147 1160 1,5% 143 0,3% 905,623 1303 1,1% -612,487 -1017 

Αρμενία 701 159 785 1,0% 209 0,5% 859,083 994 0,8% -542,023 -576 

Τατζικιστάν 673 213 720 0,9% 90 0,2% 886,719 810 0,7% -459,921 -630 

Γεωργία - - 247 0,3% 39 0,1% - 285,6 0,2% - -208,4 

 
Ενδύματα και συμπληρώματα του 
ενδύματος, πλεκτά 43.082,8 59.119,7 0,0% 37,2% 2.743.375,8 3.486.794,4 1,1% 27,1% 

Ενδύματα και συμπληρώματα του 
ενδύματος, άλλα από πλεκτά 90.357,7 110.937,6 0,0% 22,8% 3.163.934,6 3.719.308,7 1,2% 17,6% 

Άλλα έτοιμα υφαντουργικά είδη. 
Συνδυασμοί. Μεταχειρισμένα ενδύματα 
και άλλα μεταχειρισμένα είδη και ράκη 

52.688,5 56.140,8 0,0% 6,6% 743.955,6 946.670,7 0,3% 27,2% 

Υποδήματα, γκέτες και ανάλογα είδη. 
Μέρη των ειδών αυτών 205.962,5 171.923,6 0,0% -16,5% 4.026.143,6 4.289.650,6 1,4% 6,5% 

Καλύμματα κεφαλής και μέρη αυτών 6.732,5 7.464,3 0,0% 10,9% 124.657,9 164.066,8 0,1% 31,6% 
Ομπρέλες για τη βροχή και τον ήλιο, 
ράβδοι (μπαστούνια), ράβδοι-καθίσματα, 
μαστίγια κάθε είδους και τα μέρη τους 

265,1 454,2 0,0% 71,3% 50.783,5 50.348,8 0,0% -0,9% 

Φτερά και πούπουλα κατεργασμένα και 
είδη από φτερά ή από πούπουλα. Τεχνητά 
άνθη. Τεχνουργήματα από τρίχες 
κεφαλής ανθρώπου 

570,6 319,4 0,0% -44,0% 49.764,2 47.658 0,0% -4,2% 

Τεχνουργήματα από πέτρες, γύψου, 
τσιμέντο, αμίαντο, μαρμαρυγία ή 
ανάλογες ύλες 

363.902,6 466.372,2 0,1% 28,2% 888.204,5 1.184.589,9 0,4% 33,4% 

Προϊόντα κεραμευτικής 271.855,4 286.979,9 0,1% 5,6% 1.021.789,6 1.329.498,6 0,4% 30,1% 

Γυαλί και τεχνουργήματα από γυαλί 474.904,6 507.587,5 0,1% 6,9% 957.376,4 1.242.083,7 0,4% 29,7% 
Μαργαριτάρια φυσικά ή από 
καλλιέργεια, πολύτιμες και ημιπολύτιμες 
πέτρες ή παρόμοια, πολύτιμα μέταλλα, 
μέταλλα επιστρωμένα με πολύτιμα 
μέταλλα και τεχνουργήματα από τις ύλες 
αυτές. Απομιμήσεις κοσμημάτων. 
Νομίσματα 

8.624.768 11.209.535,2 2,2% 30,0% 494.017,9 648.301,4 0,2% 31,2% 
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Χυτοσίδηρος, σίδηρος και χάλυβας 20.802.908,7 24.664.974,8 4,8% 18,6% 5.363.789,5 7.355.557,4 2,4% 37,1% 

Τεχνουργήματα από χυτοσίδηρο 2.657.406,7 3.243.104,7 0,6% 22,0% 6.430.998,7 8.429.246,8 2,8% 31,1% 

Χαλκός και τεχνουργήματα από χαλκό 5.126.563,6 5.318.670,1 1,0% 3,7% 699.693,7 951.819,7 0,3% 36,0% 

Νικέλιο και τεχνουργήματα από νικέλιο 5.456.117 4.725.097,7 0,9% -13,4% 110.100,1 252.001,4 0,1% 128,9% 

Αργίλιο και τεχνουργήματα από αργίλιο 7.083.288,1 8.053.715,6 1,6% 13,7% 1.243.068,9 1.637.239,7 0,5% 31,7% 
Μόλυβδος και τεχνουργήματα από 
μόλυβδο 187.460,5 208.227,9 0,0% 11,1% 20.891,4 12.163 0,0% -41,8% 

Ψευδάργυρος και τεχνουργήματα από 
ψευδάργυρο 173.005 151.981,7 0,0% -12,2% 90.528,9 101.447,9 0,0% 12,1% 

Κασσίτερος και τεχνουργήματα από 
κασσίτερο 10.340 16.299,2 0,0% 57,6% 25.339,8 39.694,3 0,0% 56,6% 

Άλλα κοινά μέταλλα. 
Κεραμομεταλλουργικές συνθέσεις. 
Τεχνουργήματα από τις ύλες αυτές 

799.765 817.506,8 0,2% 2,2% 211.033,7 266.985,8 0,1% 26,5% 

Εργαλεία και συλλογές εργαλείων, είδη 
μαχαιροποιίας, κουτάλια και πιρούνια, 
από κοινά μέταλλα. Μέρη των ειδών 
αυτών, από κοινά μέταλλα 

201.805,2 282.787,4 0,1% 40,1% 1.355.213,3 1.658.082,1 0,5% 22,3% 

Διάφορα τεχνουργήματα από κοινά 
μέταλλα 162.189,5 129.862,3 0,0% -19,9% 1.393.140,1 1.589.570,1 0,5% 14,1% 

Πυρηνικοί αντιδραστήρες, λέβητες, 
μηχανές, συσκευές και μηχανικές 
επινοήσεις. Μέρη αυτών των μηχανών ή 
συσκευών 

6.855.032,1 7.285.614,3 1,4% 6,3% 38.174.999 53.400.611,7 17,5% 39,9% 

Μηχανές, συσκευές και υλικά ηλεκτρικά 
και τα μέρη τους Συσκευές εγγραφής ή 
αναπαραγωγής του ήχου, συσκευές 
εγγραφής ή αναπαραγωγής των εικόνων 
και του ήχου για τη τηλεόραση, και μέρη 
και εξαρτήματα των συσκευών αυτών 

3.487.095,8 4.413.455,4 0,9% 26,6% 26.378.267,9 31.922.560,6 10,5% 21,0% 

Οχήματα και υλικό για σιδηροδρομικές ή 
παρόμοιες γραμμές και τα μέρη τους. 
Μηχανικές συσκευές (στις οποίες 
περιλαμβάνονται και οι 
ηλεκτρομηχανικέ) σηματοδότες για τις 
γραμμές συγκοινωνιών 

768.772,9 1.283.692,4 0,2% 67,0% 2.157.367,7 3.626.734 1,2% 68,1% 

Αυτοκίνητα οχήματα, ελκυστήρες, 
ποδήλατα και άλλα οχήματα γι χερσαίες 
μεταφορές, τα μέρη και εξαρτήματά τους 

2.745.101,9 3.752.424,7 0,7% 36,7% 24.172.910,5 40.889.004,3 13,4% 69,2% 

Αερόπλοια ή διαστημόπλοια 4.858.632 6.031.363,5 1,2% 24,1% 3.785.494 5.984.731,8 2,0% 58,1% 

Θαλάσσια και ποτάμια ναυσιπλοΐα 2.346.453,6 1.622.252,5 0,3% -30,9% 1.050.929,6 3.613.038,4 1,2% 243,8% 
Όργανα και συσκευές οπτικής, 
φωτογραφίας ή κινηματογραφίας, 
μετρήσεις, ελέγχου ή ακρίβειας. Όργανα 
και συσκευές ιατροχειρουργικής. Μέρη 
και εξαρτήματα αυτών των οργάνων ή 
συσκευών 

1.291.171,8 1.396.902,5 0,3% 8,2% 6.108.413,7 7.766.066 2,5% 27,1% 

Ωρολογοποιία 7.151,6 9.487,3 0,0% 32,7% 237.794,8 324.297 0,1% 36,4% 
Μουσικά όργανα. Μέρη και εξαρτήματα 
των οργάνων αυτών 403,8 1.433,2 0,0% 254,9% 78.659,7 94.100,9 0,0% 19,6% 

Όπλα, πυρομαχικά και τα μέρη και 
εξαρτήματά τους 2.434.253,3 3.717.746 0,7% 52,7% 151.753,6 224.223,6 0,1% 47,8% 

Έπιπλα, έπιπλα ιατροχειρουργικά. Είδη 
κλινοστρωμνής και παρόμοια. Συσκευές 
φωτισμού που δεν κατονομάζονται ή δεν 
περιλαμβάνονται αλλού. Λάμπες-
ρεκλάμες, φωτεινά σήματα, φωτεινές 
ενδεικτικές πινακίδες και παρόμοια είδη. 
Προκατασκευές 

460.272,5 429.760 0,1% -6,6% 3.091.882,8 4.131.764,2 1,4% 33,6% 

Παιχνίδια για παιδιά και ενήλικες, είδη 
διασκέδασης ή αθλητισμού. Τα μέρη και 
εξαρτήματά τους 

90.379,2 113.701 0,0% 25,8% 1.675.314,9 1.969.393,4 0,6% 17,6% 

Τεχνουργήματα διάφορα 234.035,5 19.719,6 0,0% -91,6% 522.519,2 547.036 0,2% 4,7% 
Αντικείμενα τέχνης, συλλόγων ή 
αρχαιοτήτων 3.258,6 2.386,2 0,0% -26,8% 11.129,8 24.728,9 0,0% 122,2% 

ΣΥΝΟΛΟ 397.072.676,7 516.377.248,9 100,0% 30,0% 228.911.658,1 305.458.984,7 100,0% 33,4% 
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2. Θεσμικά Ζητήματα Εμπορίου 

 
α) Προσχώρηση της Ρωσίας στον ΠΟΕ 

 Στις 10 Νοεμβρίου του 2011 οι διαπραγματεύσεις στην Ομάδα Εργασίας για την εισδοχή της Ρωσίας 
στο Παγκόσμιο Οργανισμό Εμπορίου (οι οποίες ξεκίνησαν 16 Ιουνίου 1993) ολοκληρώθηκαν. Η 8η Υπουργική 
Διάσκεψη στην Γενεύη τον Δεκέμβριο του ίδιου έτους υιοθέτησε του όρους προσχώρησης στον ΠΟΕ. Απομένει 
όπως μέσα σε 220 ημέρες η Ρωσία επικυρώσει την εν λόγω Συμφωνία προκειμένου να τεθεί σε ισχύ 30 ημέρες 
αργότερα.  

Όσον αφορά στη χώρα μας, εκτιμάται γενικά ότι η προσχώρηση της Ρωσίας στον ΠΟΕ θα είναι προς το 
συμφέρον της χώρας μας στο βαθμό που τόσο οι δασμοί, ιδιαίτερα στα αγροτικά προϊόντα που μας αφορούν, θα 
μειωθούν όσο και οι εισαγωγικές διαδικασίες θα εκλογικευθούν αναγκαστικά. 
 
β) Τελωνειακή Ένωση Καζακστάν – Λευκορωσίας - Ρωσίας 

Την 1.1.2010 τέθηκε σε ισχύ Κοινό Εξωτερικό Δασμολόγιο της μεταξύ Καζαχστάν – Λευκορωσίας και 
Ρωσίας. Ταυτόχρονα λαμβάνει χώρα συντονισμός του θεσμικού πλαισίου που αφορά στις προδιαγραφές εισαγωγής. 
Όπως ενημερώνουν εδώ εκπρόσωποι Πρεσβειών κ-μ Ευρωπαϊκής Ένωσης, των οποίων οι επιχειρήσεις 
δραστηριοποιούνται στις εν λόγω χώρες, οι υπό εξέλιξη διαδικασία οικονομικής ενοποίηση βαίνει προς το παρόν 
σχετικά ομαλά.  
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ΙΙΙ. ΞΕΝΕΣ ΑΜΕΣΕΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ 
 

1. Επενδυτικές Ροές 
Η Ρωσία όπως καταγράφεται στον κατωτέρω πίνακα28 προσέλκυσε το 2010 άμεσες ξένες επενδύσεις ύψους 

41,2 δισ.. $Η.Π.Α έναντι 36,4 δισ. $Η.Π.Α το 2009, σημειώνοντας άρα αύξηση κατά 11,4%.. Γενικά η χώρα 
κατατάσσεται τα τελευταία χρόνια μεταξύ των δέκα πρώτων χωρών προορισμών ΞΑΕ παγκοσμίως και τρίτη μεταξύ 
των χωρών BRICS μετά την Κίνα και την Βραζιλία. 

 
ΕΤΗΣΙΕΣ ΕΙΣΡΟΕΣ ΞΑΕ ΠΑΓΚΟΣΜΙΩΣ (εκ. $ Η.Π.Α.)29 

 Α/Α ΧΩΡΑ – ΔΕΚΤΗΣ 
ΞΑΕ 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Μεταβολή 
2008-09 

1 United States 53140,5 135849,8 104809,3 237136 215952 306366 152892 228249 33,02% 
2 China 53504,7 60630 72406 72715 83521 108312 95000 105735 10,15% 
3 China, Hong Kong 

SAR 13652,68 34035,95 33624,65 45060,33 54341,13 59620,54 52393,98 68903,89 23,96% 
4 Belgium 33476,14 43557,89 34370,49 58892,97 93429,3 142041,2 23595,42 61714,2 61,77% 
5 Brazil 10143,52 18145,88 15066,29 18822,21 34584,9 45058,16 25948,58 48438 46,43% 
6 Germany 32367,8 -10188,8 47438,91 55626,11 80208,34 4217,82 37626,58 46133,7 18,44% 
7 United Kingdom 16777,91 55963,24 176006,1 156185,9 196389,6 91489,17 71139,82 45908,47 -54,96% 
8 Russian Federation 7958,12 15444,37 12885,81 29701,43 55073,2 75002,4 36499,7 41194,4 11,40% 
9 Singapore 11941,36 21026,01 15459,63 29347,93 37032,98 8588,2 15278,62 38638,07 60,46% 

10 France 42498,37 32560,39 84948,76 71848,02 96221,38 64184,28 34026,86 33905,26 -0,36% 
11 Australia 9412,352 42457,8 -24245,7 31049,65 45397,34 46842,76 25716,16 32471,68 20,80% 
12 British Virgin Islands 3110,532 17605,51 -9089,95 7548,95 31443,43 51741,95 42100,3 30525,79 -37,92% 
13 Saudi Arabia 778,4614 1942 12097 17140 22821,07 38151 32100 28105 -14,21% 
14 Ireland 22781,29 -10607,6 -31689,3 -5542,31 24707,17 -16452,9 25959,83 26329,56 1,40% 
15 India 4321,076 5777,807 7621,769 20327,76 25349,89 42545,72 35648,78 24639,92 -44,68% 
16 Spain 25819,3 24760,68 25020,18 30802,38 64264,41 76992,51 9135,373 24546,66 62,78% 
17 Canada 7482,245 -445,035 25691,56 60293,91 114652,3 57176,86 21405,83 23412,87 8,57% 
18 Luxembourg 2913,499 5192,169 6563,642 31843,03 -28260 9784,766 30195,93 20349,82 -48,38% 
19 Mexico 16242,55 24800,23 24121,69 20052 29734,29 26295,38 15333,81 18679,27 17,91% 
20 Chile 4307,4 7172,7 6983,8 7298,4 12533,6 15149,84 12873,92 15094,83 14,71% 

 
Ιδωμένο διαχρονικά ωστόσο το ξένο επενδεδυμένο κεφάλαιο συνολικά στην Ρωσία, αν και έχει αυξηθεί 

σημαντικά την τελευταία δεκαετία, παραμένει μεταξύ περί του 2% επί του συνόλου των ΞΑΕ παγκοσμίως και 
υπολείπεται αυτού της Κίνας και της Βραζιλίας. 

 
ΑΠΟΘΕΜΑ ΞΕΝΟΥ ΕΠΕΝΔΕΔΥΜΕΝΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΑΝΑ ΤΟ ΚΟΣΜΟ(εκ. $ Η.Π.Α.)30 

Α/Α ΧΩΡΑ 
ΔΕΚΤΗΣ ΞΑΕ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  

Ποσοστό 
επί του 

συνόλου 
1 United States 2021817 2454877 2717383 2817970 3293053 3551307 2486446 3026781 3451405 18,03% 

2 China, Hong 
Kong SAR 336278,3 381342 453060 523219,5 742416,1 1177536 816184,4 936374,6 1097620 5,73% 

3 United 
Kingdom 523319,5 606157,6 701913,4 840652 1139155 1242949 980920,3 1056399 1086143 5,67% 

4 France 441135,4 653105,1 867490,4 888931 1107299 1260244 920841,9 1132961 1008378 5,27% 
5 Germany 297797,1 394529,4 512094,1 476011,4 591459,8 695497,7 667748,5 676714,9 674217,1 3,52% 
6 Belgium 229513 351499 466548 378156,4 61827,92 810944,2 671084,4 862503,3 670013,4 3,50% 
7 Spain 257105,7 339651,9 407472,3 384538,5 461527,5 585857,3 588900,9 634909 614473,2 3,21% 

                                                   
28 Ημερομηνία τελευταίας ενημέρωσης 1.1.2010. Ως εκ τούτου τα στοιχεία αφορούν τις εξελίξεις στον επενδυτικό τομέα κατά το 2009 και τα αποτελέσματα 
αυτών έως και την ως άνω ημ/νία τελευταίας ενημέρωσης. 
29 Τα στοιχεία προέρχονται από την UNCTAD (http://unctadstat.unctad.org/). Τα στοιχεία που αφορούν στην Ρωσία προέρχονται συνήθως από την Κεντρική 
Τράπεζα της Ρωσίας. 
30 Τα στοιχεία προέρχονται από την UNCTAD http://unctadstat.unctad.org/ . Όσον αφορά στην Ρωσία, οι αποκλίσεις που εμφανίζονται στα στοιχεία των 
τελευταίων ετών εξηγείται με το ότι πρόκειται για προσωρινά στοιχεία. 
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8 Netherlands 349968,9 458223,8 519479,4 479420,7 552747,9 766619,3 644447,3 659305,2 589825,4 3,08% 
9 China 216503 228371 245467 272094 292559 327087 378083 473083 578818 3,02% 

10 Canada 225892 289140,4 315262,5 341629,9 375157,5 516282,8 443191,2 523197 561111 2,93% 
11 Switzerland 124805,3 162232,8 197678,9 170156,3 268928,9 353325 446398,2 497611,6 538949,6 2,82% 
12 Australia 150335,2 213911 284951,3 242167,4 296565,7 386110,4 305841 425427,1 508122,8 2,65% 
13 Brazil 100862,5 132818,1 161258,8 181344,3 220620,9 309668 287696,9 400807,7 472578,5 2,47% 
14 Singapore 132057,9 144746,8 169432,7 194580,7 241569,7 322977,8 326789,8 343598,7 469871,3 2,45% 

15 Russian 
Federation 70884 96729 122295 180228 265873 491052 215755 381962 423150 2,21% 

16 Sweden 119367,5 158884,2 197393,5 172729,7 227329 293416 278777,3 331974,3 348667,5 1,82% 
17 Italy 130819 180890,6 220720,3 224079,3 294876,5 376513 327910,8 364427,3 337401,2 1,76% 
18 Mexico 163989,6 180580,1 204395,7 226740,4 246519,8 273830,6 297000,8 279792 327248,9 1,71% 
19 Ireland 182897,4 222837,3 207646,8 163530 156491,3 203682,6 188290 247446,2 247096,8 1,29% 
20 Japan 78140,12 89729,23 96984,25 100898,5 107633,5 132850,9 203371,9 200141,2 214880,3 1,12% 

 ΣΥΝΟΛΟ 
ΠΑΓΚΟΣΜΙΩΣ 7514343 9400986 11093438 11539452 13833355 17849168 15294653 17950498 19140603 100,00% 

 

 
Όσον αφορά στην εκροή κεφαλαίων για επενδύσεις και πάλι η Ρωσία βρίσκεται μεταξύ των πρωτοπόρων 

χωρών παγκοσμίως, μετά την μείωση που σημειώθηκε το έτος κρίσης 2009, οι επενδύσεις στο εξωτερικό ανήλθαν το 
2010 στα 51,6 δις $Η.Π.Α (αυξανόμενες κατά 18,39% σε σχέση με το προηγούμενο έτος). 

 
ΕΤΗΣΙΕΣ ΕΚΡΟΕΣ ΞΑΕ ΠΑΓΚΟΣΜΙΩΣ (εκ. $ Η.Π.Α.)31 

Α/Α ΧΩΡΑ ΠΡΟΕΛΕΥΣΗΣ 
ΞΑΕ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 

ΜΕΤΑΒΟΛΗ 
1 United States 134946 129352 294905 15369 224220 393518 308296 282686 328905 16,35% 
2 Germany 18946,5 5821,56 20546,82 75892,79 118701 170617,5 77141,86 78199,89 104856,7 34,09% 
3 France 50440,92 53146,94 56734,52 114977,9 110673 164309,8 155047,4 102948,8 84111,54 -18,30% 
4 China, Hong Kong SAR 17463,19 5514,111 45725,6 27196,09 44978,58 61080,55 50580,53 63991,36 76077,24 18,89% 
5 China 2518,407 2854,65 5497,99 12261,17 21160 22468,86 52150 56530 68000 20,29% 
6 Switzerland 8202,822 15441,65 26269,4 51117,51 75823,71 51019,52 55304,82 33250,96 58252,56 75,19% 
7 Japan 32280,6 28799,39 30949,32 45781,09 50264,4 73548,24 128018,8 74699,08 56263,45 -24,68% 
8 Russian Federation 3532,649 9727,128 13782,03 12767,47 23151 45915,5 55593,5 43665 51696,8 18,39% 
9 Canada 26772,74 22924,24 43346,76 27538,46 46213,72 57725,54 79793,63 41664,77 38585,27 -7,39% 

10 Belgium 12277,07 38322,46 34018,12 32658,06 50684,89 80127,23 164313,9 -21667,2 37735,5 -274,16% 
11 Netherlands 32019,2 51388,55 37018 123071,2 71174,36 55607,56 67484,53 26926,7 31904,06 18,48% 
12 Sweden 10600,26 21112,38 22220,5 27705,81 26592,76 38835,91 31325,73 25777,98 30399,5 17,93% 
13 Australia 7496,631 18363,59 10701,97 -31137 25409,46 16786,46 33603,99 16159,85 26431,23 63,56% 
14 Spain 32714,73 28717,46 60531,68 41829,47 104248 137051,7 74717,22 9736,513 21598,48 121,83% 
15 Italy 17122,96 9070,758 19262,07 41825,85 42067,84 90778,2 67002,31 21271,5 21005,14 -1,25% 
16 British Virgin Islands 10576,51 6073,591 4877,84 6379,548 15698,25 29339,17 29120,78 25742,03 20597,83 -19,98% 
17 Singapore 2328,785 2694,842 10802,44 11218,28 18809,14 32701,81 -256,492 18464,09 19739,5 6,91% 
18 Korea, Republic of 2920,3 3971,4 5643,3 6359,1 11174,6 19719,6 20251,3 17197 19229,6 11,82% 
19 Luxembourg 9241,215 -41,1395 6935,36 9932,156 7746,512 73349,93 10171,19 18725,92 18292,81 -2,31% 
20 Ireland 11025,36 5549,448 18068,83 14312,54 15323,51 21145,9 18948,99 26615,53 17801,59 -33,12% 

 
Συνολικά ιδωμένα και πάλι, τα Ρωσικά κεφάλαια που είναι επενδεδυμένα στο εξωτερικό έχουν σημειώσει 

μεγάλη αύξηση τα τελευταία χρόνια και φαίνεται να κατατάσσουν την χώρα στους πρώτους επενδυτές παγκοσμίως. 
Παρά τα γεγονός ότι οι φορείς των Ρωσικών επενδύσεων στο εξωτερικό περιορίζονται και πάλι στις μεγάλες 
εταιρείες του κλάδου της ενέργειας και των ορυκτών, το ενδιαφέρον για επένδυση στο εξωτερικό δείχνει να 
επεκτείνεται και σε άλλους τομείς. Η κυρίαρχη τάση μέχρι σήμερα ήθελε τους Ρώσους επενδυτές να προτιμούν την 
επέκταση προς τις χώρες του πρώην Ανατολικού Συνασπισμού. Γενικά οι Ρώσοι επιχειρηματίες επενδύοντας στο 

                                                   
31 Τα στοιχεία προέρχονται από την UNCTAD http://unctadstat.unctad.org/ . Όσον αφορά στην Ρωσία, οι αποκλίσεις που εμφανίζονται στα στοιχεία των 
τελευταίων ετών εξηγείται και πάλι με το ότι πρόκειται για προσωρινά στοιχεία. 
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εξωτερικό επιδιώκουν μεταξύ άλλων κυρίως διεύρυνση του περιθωρίου κέρδους, την αξιοποίηση αναπτυξιακού 
δυναμικού, την απόκτηση τεχνολογικού know how, την εξασφάλιση πρώτων υλών, την εκμετάλλευση των 
πλεονεκτημάτων τυχόν καλύτερου επενδυτικού κλίματος κλπ. 

 
ΑΠΟΘΕΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΕΠΕΝΔΕΔΥΜΕΝΟΥ ΣΤΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ ΑΝΑ ΧΩΡΑ ΠΡΟΕΛΕΥΣΗΣ (εκ.  $ Η.Π.Α.) 

Α/Α ΧΩΡΑ ΠΡΟΕΛΕΥΣΗΣ 
ΞΑΕ 2002 2003 2004 2005 2005 2007 2008 2009 2010 Μεταβολή 

1 United States 2022588 2729126 3362796 3637996 4470343 5274991 3102418 4330914 4843325 23,73% 
2 United Kingdom 994136,3 1187046 1247190 1198637 1454904 1835639 1531128 1673914 1689330 8,28% 
3 France 638788 946735,5 1153834 1232272 1609844 1794803 1267869 1661593 1523046 7,46% 
4 Germany 695793,2 830754,3 925145,7 927488,5 1081316 1331751 1326992 1418329 1421332 6,96% 
5 China, Hong Kong SAR 309429,6 339649,2 403119,4 471319,6 677152,6 1011215 762037,9 832147,8 948493,7 4,65% 
6 Switzerland 292203,8 341372,8 400589,6 431980,1 569349,2 652297 734148,2 839899,6 909410,7 4,46% 
7 Netherlands 396530,1 554818 629512,6 643913,4 800463,8 942084,7 884235,7 949848,4 890221,8 4,36% 
8 Japan 304236,9 335499,5 370543,6 386581,3 449567 542614 680330,6 740929,8 831074,3 4,07% 
9 Belgium 200970 306288 370687 478170,2 618532 648655,5 615363,5 764636,1 736724,5 3,61% 
10 Spain 163588,9 221020,6 282294,4 305426,6 436068,5 587167 596299,2 645918,4 660159,7 3,23% 
11 Canada 275698,9 318954,7 372670,3 388316,9 445240,7 519319,9 524274 593522,8 616134,5 3,02% 
12 Italy 194496 238887,5 280481,1 293475,2 378931,4 417865,7 442387,8 486378,4 475597,6 2,33% 
13 Russian Federation 62350 90873 107291 146679 216488 370161 205631 306252 433655 2,12% 
14 Australia 128911,9 183950,7 229203,1 208901,3 266963,9 339209,2 239563 337856,4 402248,7 1,97% 
15 Ireland 58882,38 73322,17 106692 104152,2 120728,1 150059,9 168925,9 289310 348737,5 1,71% 
16 Sweden 146507,1 185732,6 213889,1 206864,6 262194,9 332244,1 323030,4 347600,6 336086,4 1,65% 
17 Singapore 84708,34 90293,98 110014,8 121392,1 160668 218201,4 207130,2 213109,5 300010,1 1,47% 
18 China 37172,19 33222,22 44777,26 57205,62 73330 95798,86 147948,9 229600 297600 1,46% 
19 British Virgin Islands 101423,4 107497 112374,8 118754,3 134452,6 163791,8 192912,5 218654,6 239252,4 1,17% 

20 China, Taiwan Province 
of 76850 84096 91265 106511 126963 158361 175130 182929 201228 0,99% 

 ΣΥΝΟΛΟ 7756851 9890797 11670353 12415957 15617992 19080094 15987901 19197164 20408257 100,00% 
 
Μελετώντας τις χώρες προέλευσης/προορισμού των Ρωσικών επενδυτικών κεφαλαίων, στον κατωτέρω 

πίνακα, καθίσταται καταρχήν φανερό ότι, συντριπτικά μεγαλύτερο μέρος αυτών αφορά ανακυκλούμενα Ρωσικά 
κεφάλαια μεταξύ Ρωσίας και χωρών με ευνοϊκότερο φορολογικό καθεστώς όπως κατά κύριο λόγο η Κύπρος, 
Ολλανδία, Λουξεμβούργο και τα νησιά της Καραϊβικής. Επίσης προκύπτει ότι, το μεγαλύτερο μέρος των ΞΑΕ στην 
Ρωσία προέρχεται από την Ε.Ε. (48% περίπου). 

 
ΞΕΝΟ ΕΠΕΝΔΕΔΥΜΕΝΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΝΤΟΣ ΡΩΣΙΑΣ ΚΑΙ ΕΓΧΩΡΙΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 

ΕΠΕΝΔΕΔΥΜΕΝΟ ΣΤΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ 32 (εκατομμ. $ Η.Π.Α.) 
α/α ΧΩΡΑ ΠΡΟΕΛΕΥΣΗΣ ΞΑΕ ΣΤΗΝ 

ΡΩΣΙΑ 
ΠΟΣΟΣΤΟ ΕΠΙ ΤΟΥ 

ΣΥΝΟΛΟΥ 
α/α ΧΩΡΑ ΠΡΟΟΡΙΣΜΟΥ ΞΑΕ 

ΑΠΟ ΡΩΣΙΑ 
ΡΩΣΙΚΕΣ ΞΑΕ ΣΤΟ 

ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ 
ΠΟΣΟΣΤΟ ΕΠΙ ΤΟΥ 

ΣΥΝΟΛΟΥ 

1 ΚΥΠΡΟΣ 179217 36,33% 1 ΚΥΠΡΟΣ 153934 36,33% 

2 ΒΕΡΜΟΥΔΕΣ 52593 10,66% 2 ΟΛΛΑΝΔΙΑ 39668 10,66% 

3 ΒΡΕΤΑΝΙΚΟΙ ΠΑΡΘΕΝΟΙ 
ΝΗΣΟΙ 50966 10,33% 3 ΒΡΕΤΑΝΙΚΟΙ ΠΑΡΘΕΝΟΙ 

ΝΗΣΟΙ 38762 10,33% 

4 ΟΛΛΑΝΔΙΑ 40206 8,15% 4 ΒΕΡΜΟΥΔΕΣ 13758 8,15% 

5 ΜΠΑΧΑΜΕΣ 24579 4,98% 5 ΛΟΥΞΕΜΒΟΥΡΓΟ 12004 4,98% 

6 ΓΕΡΜΑΝΙΑ 23124 4,69% 6 ΗΝΩΜΕΝΟ ΒΑΣΙΛΕΙΟ 10278 4,69% 

7 ΛΟΥΞΕΜΒΟΥΡΓΟ 19659 3,98% 7 Η.Π.Α. 9825 3,98% 

8 ΣΟΥΗΔΙΑ 18095 3,67% 8 ΕΛΒΕΤΙΑ 9277 3,67% 

9 ΓΑΛΛΙΑ 11793 2,39% 9 ΓΕΡΜΑΝΙΑ 6721 2,39% 

10 ΗΝΩΜΕΝΟ ΒΑΣΙΛΕΙΟ 7795 1,58% 10 ΛΕΥΚΟΡΩΣΙΑ 5702 1,58% 

11 ΑΥΣΤΡΙΑ 6653 1,35% 11 ΓΙΒΡΑΛΤΑΡ 5653 1,35% 

                                                   
32 Τα στοιχεία προέρχονται από την Κεντρική Τράπεζα της Ρωσίας και αποδίδουν δεδομένα την 1.1.2011. Τα αναφερόμενα ποσά περιλαμβάνουν και τον τομέα 
των τραπεζών. 
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12 ΦΙΝΛΑΝΔΙΑ 6634 1,34% 12 ΑΥΣΤΡΙΑ 5456 1,34% 

13 ΕΛΒΕΤΙΑ 6531 1,32% 13 ΜΠΑΧΑΜΕΣ 4996 1,32% 

14 ΓΙΒΡΑΛΤΑΡ 5756 1,17% 14 ΟΥΚΡΑΝΙΑ 4333 1,17% 

15 Η.Π.Α. 5380 1,09% 15 ΙΣΠΑΝΙΑ 3553 1,09% 

16 ΙΡΛΑΝΔΙΑ 3765 0,76% 16 ΚΑΝΑΔΑΣ 3474 0,76% 

17 ΒΕΛΓΙΟ 2849 0,58% 17 ΜΠΕΛΙΖ 3328 0,58% 

18 ΙΑΠΩΝΙΑ 2006 0,41% 18 ΟΥΓΓΑΡΙΑ 2230 0,41% 

19 ΚΙΝΑ 1987 0,40% 19 ΚΑΖΑΚΣΤΑΝ 2036 0,40% 

20 Ν. ΚΟΡΕΑ 1950 0,40% 20 ΤΟΥΡΚΙΑ 1966 0,40% 

21 
ΑΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΤΗ ΧΩΡΑ 
ΠΡΟΕΛΕΥΣΗΣ / 
ΠΡΟΟΡΙΣΜΟΥ 

1810 0,37% 21 ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 1884 0,37% 

22 ΔΑΝΙΑ 1421 0,29% 22 ΑΡΜΕΝΙΑ 1753 0,29% 

23 ΙΣΠΑΝΙΑ 1314 0,27% 23 ΓΑΛΛΙΑ 1562 0,27% 

24 ΙΤΑΛΙΑ 1255 0,25% 24 ΙΤΑΛΙΑ 1425 0,25% 

25 ΤΣΕΧΙΑ 1130 0,23% 25 ΛΙΘΟΥΑΝΙΑ 1420 0,23% 

26 ΚΑΖΑΚΣΤΑΝ 1123 0,23% 26 ΣΟΥΗΔΙΑ 1404 0,23% 

27 ΣΕΥΧΕΛΛΕΣ 978 0,20% 27 ΙΡΛΑΝΔΙΑ 1285 0,20% 

28 ΤΟΥΡΚΙΑ 762 0,15% 28 Η.Α.Ε 1261 0,15% 

29 ΝΗΣΙΑ ΚΑΫΜΑΝ 720 0,15% 29 ΤΣΕΧΙΑ 1192 0,12% 

30 ΟΥΓΓΑΡΙΑ 610 0,12% 30 
ΑΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΤΗ ΧΩΡΑ 
ΠΡΟΕΛΕΥΣΗΣ / 
ΠΡΟΟΡΙΣΜΟΥ 

1162 0,12% 

31 ΠΟΛΩΝΙΑ 577 0,12% 31 ΦΙΝΛΑΝΔΙΑ 1151 0,10% 

32 ΛΙΧΤΕΣΤΑΪΝ 485 0,10% 32 ΛΙΒΕΡΙΑ 1147 0,10% 

33 ΜΠΕΛΙΖ 458 0,09% 33 ΒΙΕΤΝΑΜ 1022 0,09% 

34 ΥΕΡΣΕΪ 415 0,08% 34 ΟΥΖΜΠΕΚΙΣΤΑΝ 991 0,08% 

35 ΠΑΝΑΜΑΣ 413 0,08% 35 ΜΑΥΡΟΒΟΥΝΙΟ 896 0,08% 

36 ΙΣΡΑΗΛ 316 0,06% 36 ΕΛΛΑΔΑ 742 0,06% 

37 ΑΖΕΡΜΠΑΪΤΖΑΝ 305 0,06% 37 ΒΟΣΝΙΑ - ΕΡΖΕΓΟΒΙΝΗ 678 0,06% 

38 ΝΤΟΜΙΝΙΚΑ 278 0,06% 38 ΝΗΣΟΣ ΜΑΝ 659 0,06% 

39 ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 266 0,05% 39 ΣΕΡΒΙΑ 623 0,05% 

40 ΛΕΤΟΝΙΑ 263 0,05% 40 ΒΕΝΕΖΟΥΕΛΑ 601 0,05% 

41 ΒΙΕΤΝΑΜ 259 0,05% 41 ΠΟΛΩΝΙΑ 581 0,05% 

42 ΣΛΟΒΕΝΙΑ 249 0,05% 42 ΛΕΤΟΝΙΑ 473 0,05% 

43 ΟΥΚΡΑΝΙΑ 248 0,05% 43 ΜΟΛΔΑΒΙΑ 387 0,05% 

44 ΚΑΝΑΔΑΣ 229 0,05% 44 ΓΕΩΡΓΙΑ 290 0,05% 

45 ΛΙΘΟΥΑΝΙΑ 224 0,05% 45 ΜΟΝΑΚΟ 283 0,05% 

46 ΙΝΔΙΑ 200 0,04% 46 ΤΑΤΖΙΚΙΣΤΑΝ 264 0,04% 

47 ΝΟΡΒΗΓΙΑ 192 0,04% 47 ΜΠΑΡΜΠΑΝΤΟΣ 259 0,04% 

48 ΣΑΙΝΤ ΚΙΤΣ ΝΕΒΙΣ 186 0,04% 48 ΡΟΥΜΑΝΙΑ 258 0,04% 

49 ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 177 0,04% 49 ΝΟΡΒΗΓΙΑ 254 0,04% 

50 ΑΡΜΕΝΙΑ 175 0,04% 50 ΚΡΟΑΤΙΑ 226 0,04% 

51 ΕΣΘΟΝΙΑ 167 0,03% 51 ΑΡΓΕΝΤΙΝΗ 199 0,03% 

52 ΝΗΣΟΣ ΜΑΝ 160 0,03% 52 ΤΟΥΡΚΜΕΝΙΣΤΑΝ 173 0,03% 

53 ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ 160 0,03% 53 ΥΕΡΣΕΪ 173 0,02% 

54 Η.Α.Ε 93 0,02% 54 ΕΣΘΟΝΙΑ 149 0,02% 

55 ΤΑΪΛΑΝΔΗ 92 0,02% 55 ΑΓΚΟΛΑ 145 - 

56 ΝΗΣΙΑ ΜΑΡΣΑΛ 91 0,02% 56 ΑΥΣΤΡΑΛΙΑ 133 0,02% 

57 ΠΑΡΘΕΝΟΙ ΝΗΣΟΙ 
Η.Π.Α. 

90 0,02% 57 ΣΑΙΝΤ ΒΙΝΣΕΝΤ 
ΓΡΕΝΑΔΙΝΕΣ 

121 0,02% 

58 ΑΝΑΤΟΛΙΚΟ ΤΙΜΟΡ 82 0,02% 58 ΝΤΟΜΙΝΙΚΑ 116 0,02% 

59 ΛΕΥΚΟΡΩΣΙΑ 79 0,02% 59 ΙΡΑΚ 113 0,02% 

60 ΚΡΟΑΤΙΑ 78 0,02% 60 ΙΣΡΑΗΛ 108 0,02% 

61 ΙΡΑΝ 74 0,01% 61 ΚΙΝΑ 108 0,01% 
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62 ΚΙΡΓΙΖΙΑ 73 0,01% 62 ΚΙΡΓΙΖΙΑ 106 0,01% 

63 ΣΑΙΝΤ ΒΙΝΣΕΝΤ 
ΓΡΕΝΑΔΙΝΕΣ 49 0,01% 63 ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ 93 0,01% 

64 ΜΠΑΡΜΠΑΝΤΟΣ 48 0,01% 64 ΛΙΒΑΝΟΣ 90 0,01% 

65 ΑΙΓΥΠΤΟΣ 44 0,01% 65 ΔΑΝΙΑ 85 0,01% 

66 ΑΥΣΤΡΑΛΙΑ 44 0,01% 66 ΑΝΑΤΟΛΙΚΟ ΤΙΜΟΡ 82 0,01% 

67 ΣΕΡΒΙΑ 39 0,01% 67 ΒΕΛΓΙΟ 70 0,01% 

68 ΜΑΛΤΑ 35 0,01% 68 ΣΕΥΧΕΛΛΕΣ 69 0,01% 

69 ΠΟΡΤΟΓΑΛΛΙΑ 35 0,01% 69 ΝΕΑ ΖΗΛΑΝΔΙΑ 68 0,01% 

70 ΜΑΛΑΙΣΙΑ 33 0,01% 70 ΤΑΪΛΑΝΔΗ 66 0,01% 

71 ΕΛΛΑΔΑ 31 0,01% 71 ΙΑΠΩΝΙΑ 63 0,01% 

72 ΛΙΒΑΝΟΣ 30 0,01% 72 ΝΗΣΙΑ ΚΑΫΜΑΝ 61 0,01% 

73 ΟΥΖΜΠΕΚΙΣΤΑΝ 27 0,01% 73 ΠΟΡΤΟΓΑΛΛΙΑ 61 0,01% 

74 ΓΚΕΡΝΣΕΪ 26 0,01% 74 ΣΛΟΒΕΝΙΑ 59 0,01% 

75 ΙΣΛΑΝΔΙΑ 25 0,01% 75 ΜΟΝΓΚΟΛΙΑ 54 0,01% 

76 ΜΑΥΡΟΒΟΥΝΙΟ 24 0,00% 76 ΣΛΟΒΑΚΙΑ 52 0,00% 

77 ΟΛΛΑΝΔΙΚΕΣ 
ΑΝΤΙΛΛΕΣ 23 0,00% 77 ΑΜΠΧΑΖΙΑ 48 0,00% 

78 Π.Γ.Δ.Μ. 22 0,00% 78 ΑΙΓΥΠΤΟΣ 46 0,00% 

79 ΒΡΕΤΑΝΙΚΟ ΕΔΑΦΟΣ 
ΙΝΔΙΚΟΥ ΩΚΕΑΝΟΥ 21 0,00% 79 ΙΝΔΙΑ 46 0,00% 

80 ΚΟΥΒΕΙΤ 21 0,00% 80 ΛΙΧΤΕΣΤΑΪΝ 44 0,00% 

81 ΝΗΣΙΑ ΤΕΡΚ & ΚΑΪΚΟΣ 20 0,00% 81 ΜΑΛΤΑ 35 0,00% 

82 ΑΝΓΚΟΥΪΛΑ 16 0,00% 82 ΝΟΤΙΑ ΑΦΡΙΚΗ 35 0,00% 

83 ΜΑΒΡΙΚΙΟΣ 12 0,00% 83 ΠΑΝΑΜΑΣ 33 0,00% 

84 ΜΟΛΔΑΒΙΑ 12 0,00% 84 ΣΑΙΝΤ ΚΙΤΣ ΝΕΒΙΣ 33 0,00% 

85 ΝΟΤΙΑ ΑΦΡΙΚΗ 12 0,00% 85 ΛΙΒΥΗ 30 0,00% 

86 ΑΛΒΑΝΙΑ 11 0,00% 86 ΓΚΕΡΝΣΕΪ 21 0,00% 

87 ΡΟΥΜΑΝΙΑ 10 0,00% 87 ΑΖΕΡΜΠΑΪΤΖΑΝ 17 0,00% 

88 ΝΕΑ ΖΗΛΑΝΔΙΑ 9 0,00% 88 Ν. ΚΟΡΕΑ 17 0,00% 

89 ΜΕΞΙΚΟ 8 0,00% 89 ΑΝΓΚΟΥΪΛΑ 8 0,00% 

90 ΣΛΟΒΑΚΙΑ 8 0,00% 90 ΜΑΛΑΙΣΙΑ 4 0,00% 

91 ΤΑΤΖΙΚΙΣΤΑΝ 8 0,00% 91 ΝΑΜΙΜΠΙΑ 4 0,00% 

92 ΓΕΩΡΓΙΑ 6 0,00% 92 ΠΕΡΟΥ 4 0,00% 

93 ΑΝΔΟΡΑ 5 0,00% 93 ΛΑΟΣ 3 0,00% 

94 ΣΑΜΟΑ 5 0,00% 94 ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ 3 0,00% 

95 Β. ΚΟΡΕΑ 4 0,00% 95 ΒΡΑΖΙΛΙΑ 2 0,00% 

96 ΑΡΟΥΜΠΑ 3 0,00% 96 ΓΑΛΛΙΚΗ ΓΟΥΪΝΕΑ 2 0,00% 

97 ΙΟΡΔΑΝΙΑ 3 0,00% 97 ΚΟΝΓΚΟ 2 0,00% 

98 ΓΑΛΛΙΚΗ ΓΟΥΪΝΕΑ 2 0,00% 98 ΣΑΟΥΔΙΚΗ ΑΡΑΒΙΑ 2 0,00% 

99 ΚΟΣΤΑ ΡΙΚΑ 2 0,00% 99 ΑΝΔΟΡΑ 1 0,00% 

100 ΜΠΡΟΥΝΈΙ 
ΝΤΑΡΕΛΣΑΛΑΜ 2 0,00% 100 Β. ΚΟΡΕΑ 1 0,00% 

101 ΟΥΡΟΥΓΟΥΑΗ 2 0,00% 101 ΔΟΜΙΝΙΚΑΝΗ 
ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 1 0,00% 

102 ΣΑΟΥΔΙΚΗ ΑΡΑΒΙΑ 2 0,00% 102 Ν. ΟΣΣΕΤΙΑ 1 0,00% 

103 ΑΜΠΧΑΖΙΑ 1 0,00% 103 ΣΥΡΙΑ 1 0,00% 

104 ΒΟΣΝΙΑ - ΕΡΖΕΓΟΒΙΝΗ 1 0,00% 104 ΑΡΟΥΜΠΑ   0,00% 

105 ΜΟΝΑΚΟ 1 0,00% 105 ΒΡΕΤΑΝΙΚΟ ΕΔΑΦΟΣ 
ΙΝΔΙΚΟΥ ΩΚΕΑΝΟΥ   0,00% 

106 ΠΑΚΙΣΤΑΝ 1 0,00% 106 ΙΟΡΔΑΝΙΑ   0,00% 

107 ΣΑΙΝΤ ΛΟΥΣΙΑ 1 0,00% 107 ΙΡΑΝ   0,00% 

108 ΣΑΝ ΜΑΡΙΝΟ 1 0,00% 108 ΙΣΛΑΝΔΙΑ   0,00% 

109 ΣΡΙ ΛΑΝΚΑ 1 0,00% 109 ΚΟΣΤΑ ΡΙΚΑ   0,00% 

110 ΤΟΥΡΚΜΕΝΙΣΤΑΝ 1 0,00% 110 ΚΟΥΒΕΙΤ   0,00% 



 

  

53
111 ΑΓΚΟΛΑ   0,00% 111 ΜΑΒΡΙΚΙΟΣ   0,00% 

112 ΑΡΓΕΝΤΙΝΗ   0,00% 112 ΜΕΞΙΚΟ   0,00% 

113 ΒΕΝΕΖΟΥΕΛΑ   0,00% 113 ΜΠΡΟΥΝΈΙ 
ΝΤΑΡΕΛΣΑΛΑΜ 

  0,00% 

114 ΒΡΑΖΙΛΙΑ   0,00% 114 ΝΗΣΙΑ ΜΑΡΣΑΛ   0,00% 

115 ΔΟΜΙΝΙΚΑΝΗ 
ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ   0,00% 115 ΝΗΣΙΑ ΤΕΡΚ & ΚΑΪΚΟΣ   0,00% 

116 ΙΡΑΚ   0,00% 116 ΟΛΛΑΝΔΙΚΕΣ ΑΝΤΙΛΛΕΣ   0,00% 

117 ΚΟΝΓΚΟ   0,00% 117 ΟΥΡΟΥΓΟΥΑΗ   0,00% 

118 ΛΑΟΣ   0,00% 118 Π.Γ.Δ.Μ.   0,00% 

119 ΛΙΒΕΡΙΑ - 0,00% 119 ΠΑΚΙΣΤΑΝ   0,00% 

120 ΛΙΒΥΗ   0,00% 120 ΠΑΡΘΕΝΟΙ ΝΗΣΟΙ Η.Π.Α.   0,00% 

121 ΜΟΝΓΚΟΛΙΑ   0,00% 121 ΣΑΙΝΤ ΛΟΥΣΙΑ   0,00% 

122 Ν. ΟΣΣΕΤΙΑ   0,00% 122 ΣΑΜΟΑ   0,00% 

123 ΝΑΜΙΜΠΙΑ   0,00% 123 ΣΑΝ ΜΑΡΙΝΟ   0,00% 

124 ΠΕΡΟΥ   0,00% 124 ΣΡΙ ΛΑΝΚΑ   0,00% 

125 ΣΥΡΙΑ   0,00% 125 ΑΛΒΑΝΙΑ - 0,00% 

  ΣΥΝΟΛΟ 490562 100,00%   ΣΥΝΟΛΟ 366148 100,00% 

 

Παρά το τεράστιο πνευματικό κεφάλαιο (υψηλό μορφωτικό επίπεδο, αξιόλογα επιτεύγματα στο τομέα της 
έρευνας και τεχνολογίας), η Ρωσία φαίνεται ότι προσελκύει ως επί τω πλείστον επενδυτικό κεφάλαιο το οποίο 
αναζητά αγορά. Αυτό εξηγείται εν πολλοίς από το γεγονός της ραγδαίας αύξησης του ΑΕΠ την τελευταία δεκαετία 
(≈ 200%) και από την άλλη πλευρά των γνωστών λίγο πολύ προβλημάτων που εμφανίζει το επενδυτικό κλίμα της 
χώρας. Επενδύσεις από το εξωτερικό σε τομείς υψηλής προστιθέμενης αξίας παραμένουν σε χαμηλό επίπεδο. Γενικά 
οι ξένες επενδύσεις αντιστοιχούσαν πάντα σε λιγότερο από το 10% των συνολικών ακαθάριστων επενδύσεων παγίου 
κεφαλαίου. Το ποσοστό θεωρείται μικρό σε σχέση με άλλες οικονομίες υπό ανάπτυξη.  

Ξένες πολυεθνικές εταιρείες παίζουν σημαντικό ρόλο μόνο σε ορισμένους τομείς δραστηριότητας της 
Ρωσικής οικονομίας (ζυθοποιία, καπνοβιομηχανία). Η TNK-BP είναι η μόνη εταιρεία παραγωγής πετρελαίου και 
αερίου, όπου ο ξένος έλεγχος ξεπερνά το 50%. Ρώσοι υπήκοοι έστω και μέσω εταιρειών που εδρεύουν στο εξωτερικό 
ελέγχουν όλες τις μεγάλες εγχώριες εταιρείες παραγωγής μετάλλων. Όσον αφορά στις ξένες τράπεζες στην Ρωσία 
ελέγχουν μόνον το 1/3 του χρηματοπιστωτικού τομέα όμως το τελευταίο διάστημα εμφανίζονται σημάδια 
αποχώρησής τους από την ρωσική αγορά. Ισχυρές προοπτικές εμφανίζει επίσης και ο τομέας της κατασκευής 
οχημάτων, αν και η αγορά συνεχίζει να κυριαρχείται από χαμηλότερης ποιότητας οχήματα εγχώριας παραγωγής. Ο 
οικονομικός εκσυγχρονισμός της Ρωσίας φαίνεται να εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από μεσαίου μεγέθους επενδυτές, 
όπως για παράδειγμα στο κατασκευαστικό τομέα ο εταιρείες Knauf, KBE και άλλες Γερμανικές εταιρείες ή όπως η 
εταιρεία Krka από τη Σλοβενία και η Gedoen Richter από την Ουγγαρία στο φαρμακευτικό τομέα. 

 
ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΞΑΕ ΕΝΤΟΣ ΡΩΣΙΑΣ ΑΝΑ ΤΟΜΕΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ33 (χιλ. $ ΗΠΑ) 

ΤΟΜΕΑΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % ΕΠΙ 

ΣΥΝΟΛΟΥ 
Α. ΑΓΡΟΤΟΚΤΗΝΟΤΡΟΦΙΚΗ ΚΑΙ ΔΑΣΙΚΗ 
ΠΑΡΑΓΩΓΗ   156097,5 325510,03 468196,69 862514,73 436538,68 465878,49 0,41 

Β. ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΗ   22011 22623,02 48896,89 26509,5 45611,43 16334,32 0,01 
Γ. ΕΞΟΡΥΞΗ   6002782,3 9152273,74 17392716,6 12396054,5 10326692,9 13858365,8 12,08 
Γ.1. ΕΞΟΡΥΞΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ   5164126,5 7772411,5 15859589,5 9867699,42 8293878,99 11880041,1 10,35 
Γ.2. ΕΞΟΡΥΞΗ ΛΟΙΠΩΝ ΠΡΟΪΌΝΤΩΝ   838655,8 1379862,24 1533127,12 2528355,03 2032813,87 1978324,64 1,72 
Δ. ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ 10235652 17987371 15147783,7 31948336,1 33914405,3 22216166,8 33157480,7 28,90 
Δ.1. ΤΡΟΦΙΜΑ ΠΟΤΑ ΚΑΠΝΟΣ 936224,6 1210336,6 1393592,04 2906970,29 3974192,47 2382199,81 2802876,92 2,44 
Δ.2. ΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ 36811,2 20224 12330 56535,62 77154,73 92234,25 54743,74 0,05 
Δ.3 ΔΕΡΜΑΤΑ ΚΑΙ ΥΠΟΔΗΜΑΤΑ 13203,6 13073,5 3607,98 2714,65 5947,62 4992,31 5183,48 0,00 
Δ.4. ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑ ΞΥΛΟΥ   512089,5 535415,63 528443,75 812271,58 681917,76 352948,89 0,31 
Δ.5. ΧΑΡΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ 253200,6 269222,8 481759,02 933490,92 1336165,57 1207862,75 875119,02 0,76 
Δ.6. ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΟΠΤΑΝΘΡΑΚΑ,  
ΠΡΟΪΌΝΤΩΝ ΔΙΥΛΙΣΗΣ ΠΕΤΡΕΛΑΙΟΥ ΚΑΙ 
ΠΥΡΗΝΙΚΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ 

93353 8124713,6           0,00 

Δ.7. ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΧΗΜΙΚΩΝ ΠΡΟΪΌΝΤΩΝ 765357,1 1440322 1569947,78 1636742,29 2518142,63 1570735,05 2220450,31 1,94 

Δ.8. ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΕΛΑΣΤΙΚΩΝ ΚΑΙ 175245,9 263531,9 350263,84 323856,23 744910,79 431967,97 530495,92 0,46 

                                                   
33 Τα στοιχεία προέρχονται από την Ρωσική Στατιστική Υπηρεσία και διαφέρουν από αυτά της Κεντρικής Τράπεζας, η οποία στηρίζεται στο ισοζύγιο 
εξωτερικών συναλλαγών. 
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ΠΛΑΣΤΙΚΩΝ 
Δ.9. ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΛΟΙΠΩΝ ΜΗ ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ 
ΠΡΟΪΌΝΤΩΝ 617867,3 639711,7 624350,3 865044,35 1650350,52 939978 639036,38 0,56 

Δ.10. ΜΕΤΑΛΛΟΥΡΓΙΑ 5101716,9 3419888,2 3722820,26 15229251,6 14498439,7 4493496,35 7627048,1 6,65 

Δ.11. ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΜΗΧΑΝΩΝ ΚΑΙ 
ΕΞΑΡΤΗΜΑΤΩΝ 344210,1 637204,8           0,00 

Δ.12. ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΥ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΟΠΤΙΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΩΝ 80898,1 162062,3 181590,08 275704,47 731117,54 976447,19 806959,27 0,70 

Δ.13. ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΟΧΗΜΑΤΩΝ ΚΑΙ 
ΕΞΑΡΤΗΜΑΤΩΝ ΑΥΤΩΝ 834588,1 947811,2 1426199,93 3015090,34 2856558,15 2634114,01 2108693,48 1,84 

Δ.14. ΛΟΙΠΗ ΠΑΡΑΓΩΓΗ 302604,9 327178,7 274960,75 782326,15 227556,59 73221,92 91829,43 0,08 
Ε. ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΚΑΙ ΔΙΑΝΟΜΗ ΗΛΕΚΤΡΙΚΗΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ, ΦΥΣΙΚΟΥ ΑΕΡΙΟΥ ΚΑΙ ΥΔΑΤΟΣ   327563,6 306973,66 821948,41 3393927,88 436641,59 542807,15 0,47 

ΣΤ. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ 233860,6 228286,5 713048,72 2910525,4 3386735,33 1011446,26 1136169,34 0,99 
Ζ. ΧΟΝΔΡΙΚΗ ΠΩΛΗΣΗ ΚΑΙ ΕΠΙΣΚΕΥΕΣ 
ΟΧΗΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΕΙΔΩΝ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗΣ 
ΚΑΙ ΠΡΟΣΩΠΙΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 

13036943 20460635 13089354,2 47309354,5 23904799,3 22792227,7 13334282,1 11,62 

Η. ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ ΚΑΙ ΕΣΤΙΑΣΗ   52019,4 32057,58 59443,45 187478,7 140363,33 228555,58 0,20 
Ι. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ 2032819,2 3840498,9 5297021,21 6702755,12 4861464,95 13749151,9 6575966,69 5,73 

Θ. ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 1001430,1 1812623,1 4697787,49 4450257,94 4976965,76 2658112,87 37912969,2 33,04 

Ι. ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ 2572107 2601905,4 5998035,32 8414082,03 15377559,9 7937334,65 7340531,11 6,40 
Κ. ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΔΗΜΟΣΙΑΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ, 
ΑΜΥΝΑΣ ΚΑΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΑΣΦΑΛΙΣΗΣ 1058935,1 0,1 607,47 48256,71 26409 25000 25000 0,02 

Λ. ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 284,5 127,4 894,18 3043,78 0,79 458,3 872,56 0,00 

Μ. ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΓΕΙΑΣ 9413,7 15356,2 52235,52 68283,81 19775,69 25633,89 12693,02 0,01 

Ν. ΠΑΡΟΧΗ ΛΟΙΠΩΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ 
ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 107509,6 143770 272891,24 295121,31 434315,55 125885,23 138097,27 0,12 

ΣΥΝΟΛΟ 40508891 53651047 55109097,1 120941219 103768917 81927265,5 114746003  

 

Όσον αφορά στη γεωγραφική κατανομή των ΞΑΕ στην Ρωσία, η κυριαρχία της Μόσχας εξηγείται από το 
γεγονός ότι συνιστά το πολιτικό, οικονομικό, βιομηχανικό και καταναλωτικό κέντρο της χώρας. Συνήθως η 
πρωτεύουσα και η περιφέρεια αυτής αλλά και η Αγ. Πετρούπολη συνιστούν το εφαλτήριο πολλών ξένων 
πολυεθνικών προς το εσωτερικό της χώρας. Το νησί Σακαλίν προσελκύει ΞΑΕ στον τομέα της εξόρυξης πετρελαίου 
και αερίου, το Λίπετσκ στο τομέα των μετάλλων 

 
ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΞΑΕ ΑΝΑ ΤΗΝ ΡΩΣΙΑ 2000-201034 (δισ. ρούβλια) 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % επί του 
συνόλου 

ΚΕΝΤΡΙΚΗ 
ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

770408,7 964157,5 1225592,9 1779599,4 2278328,6 1928137,5 1890965,7 20,66 

ΜΟΣΧΑ 358530,9 456025,2 590162,5 775682,2 962467,6 - 630737,2 6,89 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΜΟΣΧΑΣ 154969,2 181260,3 236930,9 401143,3 481617,4 380060,7 345300,8 3,77 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΒΑΡΟΝΙΣ 21845,5 28652,4 38867 65319,3 94168,1 94788,3 122963 1,34 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΛΙΠΕΤΣΚ 26575,3 30312 44565 64707 88089 84316,6 94387,1 1,03 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΜΠΕΛΓΟΓΚΡΑΝΤ 

22684,5 35021,9 52073,3 83509,5 104217,6 73126,6 90944,8 0,99 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΤΒΕΡ 29791,5 23845,1 24325,9 36383,7 50221,8 70047,2 80501,1 0,88 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΑΛΟΥΓΚΑ 10479,1 13623,9 18297,4 35011,8 66269,6 60348,9 67292,1 0,74 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΤΟΥΛΑ 14031,5 20803,7 24361,1 36208,1 55363,1 61517,8 66027,5 0,72 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΓΙΑΡΟΣΛΑΒ 26794,7 42466,4 37143,2 44203,2 55173,6 57377,1 63594,5 0,69 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΤΑΜΠΟΒ 11316,4 14698,1 19666,8 30860,9 42700,6 48795,3 50019,3 0,55 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΒΛΑΝΤΙΜΙΡ 12491,1 17326,9 22253,3 37775,4 45056,4 51546 47733,7 0,52 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΣΜΟΛΕΝΣΚ 11315,5 14371,4 16029 25178,1 37562 34632,7 47222 0,52 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΟΥΡΣΚ 15198 17864,5 23241,1 33523,1 46751,9 41183 44835,9 0,49 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΜΠΡΙΑΝ 6751,5 8496,3 12461,7 21010,2 25298 26857,9 40148,9 0,44 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΡΙΑΖΑΝ 18326 23628,9 25944,9 33630 53230,8 38035,9 36644,2 0,40 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΙΒΑΝΟΒ 8997 12068 14734,2 17416 26050,6 31956,4 28380,8 0,31 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΟΡΛΟΒ 7811,7 9609,8 12714,7 24118,9 27242,4 19791,3 20717,2 0,23 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΑΣΤΡΑΜΑ 12499,6 14082,7 11820,9 13918,6 16847,8 11333,7 13515,4 0,15 
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ΒΟΡΕΙΟ-ΔΥΤΙΚΗ 

ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

359562,2 483265,2 651271,4 832477,6 1040669,3 933693,5 1049636,9 11,47 

ΑΓΙΑ ΠΕΤΡΟΥΠΟΛΗ 117762,2 156853,7 193683,5 303448,4 372637 334074 375015,8 4,10 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΛΕΝΙΓΚΡΑΝΤ 68561,2 82859,4 127209,4 126296,3 166112,1 190860 269279,6 2,94 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΚΟΜΗ 34480,8 50409,4 74170,1 63025 83656,2 109468,7 102586,6 1,12 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΑΡΧΑΝΓΚΕΛΣΚ 

32656,9 47709,7 88413,3 130642,3 145621,9 74284,1 78646,7 0,86 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΒΟΛΟΓΚΟΝΤ 43109,1 60634,6 66101,4 79210,9 78447,8 55793,7 57258,2 0,63 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

ΚΑΛΙΝΙΓΚΡΑΝΤ 
19745,7 29958,9 32595,6 46191,6 70811,5 60463,1 54564,3 0,60 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΝΟΒΓΚΟΡΟΝΤ 8794,9 13995,9 18954 23918,7 33934,1 35617,5 39741,1 0,43 
ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ ΘΥΛΑΚΑΣ 

ΝΕΝΕΤΣΙΑΣ 
16393,1 22465,6 50090,8 91199,9 87104,4 36364,5 38467,3 0,42 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΜΟΥΡΜΑΝΣΚ 14805,3 20017,1 24459,8 26911,9 46843,6 41722,5 35039,7 0,38 
ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΚΑΡΕΛΛΙΑΣ 13741,2 15279,7 18081 19153,7 26133,4 18692,5 22266,1 0,24 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΠΣΚΟΒ 5904,9 5546,9 7603,3 13678,8 16471,8 12717,4 15238,9 0,17 

ΝΟΤΙΑ ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

264338,7 338421,4 453492,8 696798,4 964424,5 976467 794412,1 8,68 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΡΑΣΝΟΝΤΑΡ 96437,9 113916,8 152079,6 229713,6 332531,7 377012,7 492732,9 5,38 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΒΟΡΕΙΟΥ 

ΚΑΥΚΑΣΟΥ 
      287136,5 3,14 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΡΟΣΤΟΒ 52124,2 60145,1 95628,6 135149,5 193713 170845,3 152116,2 1,66 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΝΤΑΓΚΕΣΤΑΝ 

16652,7 26965,9 39584,2 60712,7 86937,8 102188,9 115105,6 1,26 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΣΤΑΥΡΟΥΠΟΛΗΣ 

24681,4 31706,1 42037,6 53665,1 75050,9 75279,3 89191,8 0,97 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΒΟΛΓΚΟΓΚΡΑΝΤ 

29848,3 42734,6 39612,9 64953,7 88440,4 75591,5 73964,2 0,81 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΑΣΤΡΑΧΑΝ 19744,6 21642 29383,2 49969,6 68273,2 61952,7 56934,8 0,62 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΤΣΕΤΣΕΝΙΑΣ 6851,5 13184,2 22615,5 41317,9 50379,9 41507,9 39376,9 0,43 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΗΣ 
ΚΑΜΠΑΡΝΤΙΝΟ - 

ΜΠΑΛΚΑΡΙΑ 

5509,3 5829,8 6443 12787,5 15889,1 17514,1 14079,8 0,15 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΒΟΡΕΙΑΣ 
ΟΣΣΕΤΙΑΣ - ΑΛΛΑΝΙΑ 

3883 5958,5 6912,4 14644,4 17032,4 13926,6 14005,8 0,15 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΗΣ 
ΑΝΤΙΓΚΕΑ 

2268,2 3603,2 4087,7 10973,1 13275,1 15873,7 11375,9 0,12 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΚΑΡΑΤΣΑΕΒΟ - 
ΤΣΕΡΚΕΣΚΑΥΑ 

3054,3 6241,5 7987,9 9082,1 11000,7 10145,3 8928,2 0,10 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΚΑΛΜΙΚΙΑΣ 2268,2 3062,4 3750,6 6151,2 7949,6 8105,7 7288,2 0,08 
ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 

ΙΝΓΚΟΥΣΕΤΙΑΣ 
1015,2 3431,2 3369,7 7677,9 3950,7 6523,4 6448,4 0,07 

ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΒΟΛΓΑ 

464094,5 609498,6 783640,5 1148396,9 1485341,4 1279154,1 1323384,1 14,46 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΑΤΑΡΣΤΑΝ 99552,2 139360,6 160605,8 214557,9 273098,1 277573,2 306019,6 3,34 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΝΙΖΝΥ 
ΝΟΒΓΚΟΡΟΝΤ 

52205,2 64580,6 89272,2 133188,7 207391,8 201692 172319,8 1,88 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΜΠΑΣΚΟΡΤΟΣΤΑΝ 

67420,9 84470,8 107751,1 160345,4 203656,6 148142,1 139569,7 1,53 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΣΑΜΑΡΑΣ 60491,5 67205,8 88559,5 137126,8 148261,8 111188,5 132567,8 1,45 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΠΕΡΜ 50972,7 56799,7 75519,5 122480,4 152363,4 132273,7 129942,5 1,42 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΟΡΕΝΜΠΟΥΡΓΚ 

28606,2 39993,1 52952,7 80352,7 108867,7 91267,7 97483,3 1,07 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΣΑΡΑΤΟΒ 24336,9 40434,8 46992,6 56709,6 83220,7 67760,3 78073,2 0,85 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΠΕΝΖΑ 11166,2 15689 25459,1 44023,2 52632,2 43602,7 46273 0,51 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΟΥΛΙΑΝΟΒ 11474 14710,7 21881,6 34970,3 48507,3 49500 44847,7 0,49 
ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΣΟΥΒΑΣΙΑΣ 15233,5 19445,2 25861 38069,4 50472,6 35687,6 43751 0,48 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΩΝ 
ΟΥΝΤΜΟΥΡΤ 

15540 26875,5 34312 44565,1 53535,7 40450,5 42345,8 0,46 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΜΟΡΝΤΟΒΙΑ 10097,9 15122,6 19597 27414,2 39254,1 31968,4 38395,3 0,42 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΥΡΟΒ 11111,8 17088,2 24184,6 37389,4 42671,5 31471,5 30551,5 0,33 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΗΣ ΜΑΡΙΙ 5885,5 7721,9 10691,7 17204 21408 16576,2 21244 0,23 
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ΕΛ 

ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ ΘΥΛΑΚΑΣ 
ΚΟΜΙ - ΠΕΡΜ 

1197,7 1823,4      0,00 

ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΟΥΡΑΛΙΩΝ 

534467,2 593370 801479,2 1113150,7 1482551,7 1337856,7 1431313 15,64 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΤΙΟΥΜΕΝ 393502,6 420874,8 564886,7 775868 1025474,4 957021,5 1051069,5 11,49 
ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ ΘΥΛΑΚΑΣ 
ΤΗΣ ΧΑΝΤΙΑΣ - ΜΑΝΣΙΑΣ 

192204,6 223318,1 306570 381342 482584,4 472195,4 498491,3 5,45 

ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ ΘΥΛΑΚΑΣ 
ΤΩΝ ΓΙΑΜΑΛΩΝ - ΝΕΝΕΤΣ 

164647,2 141233,9 170737,8 287954,1 399610,9 344335,9 387678,5 4,24 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΣΒΕΡΝΤΛΟΒ 75901,4 91019,3 133475,9 187314 242634,2 200368,1 217372,1 2,38 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΤΣΕΛΙΑΜΠΙΝ 59004,2 72847,6 89200,3 130926,1 181006,3 145446,2 138833,8 1,52 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΟΥΡΓΚΑΝ 6059,2 8628,3 13916,4 19042,5 33436,7 35020,9 24037,5 0,26 

ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΣΙΒΗΡΙΑΣ 

255399,2 346105,1 483721,4 708950,6 945556,2 834593,3 889718,6 9,72 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΡΑΣΝΟΓΙΑΡ 49089,2 71387,5 92587,4 120833,2 204170,7 247788,8 245618,3 2,68 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΕΜΕΡΟΒ 56525 80314,9 91032,3 115680,7 152887,1 110074,1 129746,8 1,42 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΝΟΒΟΣΙΜΠΙΡΣΚ 

28901,6 36828,5 51176 89473,9 133410,3 100447,7 106821,6 1,17 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΙΡΚΟΥΤΣΚ 26013,9 36675,2 70671,5 121877,8 129950,8 106549,8 102450,2 1,12 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΤΟΜΣΚ 22640,7 19400,7 38010,6 71640 85954,1 74678,9 75753,9 0,83 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΟΜΣΚ 23436,8 38611 47039,2 69505,5 87508,7 59184,2 66803,7 0,73 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΑΛΤΑΪ 15306,3 21343,9 29284,8 42643,2 55965,3 45025,8 55818,9 0,61 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΒΑΪΚΑΛΗΣ 15660 17402,2 22420,7 32056,8 47445,2 42271,4 40256,7 0,44 
ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΜΠΟΥΡΙΑΤΙΑΣ 

8402,5 9605,7 15927,8 19457,2 23604,7 23379,3 30343,9 0,33 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΧΑΚΑΣΙΑΣ 6283,6 10327,7 19516,1 17419,7 13312,3 12836,9 20232,4 0,22 
ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΑΛΤΑΪ 2149 2914,3 4080,3 5966,7 7591,3 7168,6 9519,6 0,10 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΙΒΑ 990,7 1293,5 1974,7 2395,9 3755,7 5187,9 6352,8 0,07 

ΑΓΚΑ ΜΠΟΥΡΙΑΤΙΑ 1208,6 1487,4 6170,2 6932,4    0,00 

ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ ΘΥΛΑΚΑΣ 
ΤΑΫΜΟΥΡ 

2487,5 1925,6 1318,5     0,00 

ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ ΘΥΛΑΚΑΣ 
ΕΒΕΝΚΙ 

1110,9 640 315,2     0,00 

ΟΥΣΤ - ΟΡΝΤΑ 
ΜΠΟΥΡΓΙΑΤΙΑ 

446 453,3 618,6 1996,2    0,00 

ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΑΠΩ 

ΑΝΑΤΟΛΗΣ 

216743,5 276291 330824,7 436848,7 584744,8 686110,7 725658,9 7,93 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΠΡΙΜΟΡΣΚΙ 18614 28498,6 34233,5 46988,1 76970,2 149813,5 201057,3 2,20 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΧΑΜΠΑΡΟΒΣΚ 34591,9 39166,1 47281,4 64543,8 83675 96974,1 131200,8 1,43 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΣΑΧΑΛΙΝ 85557,4 110850,3 137528,8 122756,2 152387,2 118445,9 130859,7 1,43 

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΓΙΑΚΟΥΤΙΑΣ 34387,3 48977,9 56618,8 119824,5 156954 192648,3 117230,5 1,28 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

ΑΜΟΥΡΣΚΑΓΙΑ 
22031,9 23742,5 28650,9 45683,2 66055,5 65625,3 79386 0,87 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΑΜΤΣΑΤΚΑ 5475,8 7059,8 8336,9 13019,2 16520,4 24385,4 29422,9 0,32 
ΕΥΡΑΪΚΗ ΑΥΤΟΝΟΜΗ 

ΠΕΡΙΟΧΗ 
3197,9 5460,8 6059,4 8540,7 10425,8 8039,3 18517,9 0,20 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΜΑΓΚΑΝΤΑΝ 4272,8 5126,5 7109,3 9899,6 13471,1 15177,6 13604 0,15 
ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ ΘΥΛΑΚΑΣ 

ΤΣΟΥΚΟΤΚΑ 
8614,4 7408,5 5005,7 5593,5 8285,6 15001,4 4379,8 0,05 

ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ ΘΥΛΑΚΑ 
ΚΟΡΙΑΚΙΑΣ 

1167,1 664,9 1396,1     0,00 

ΡΩΣΙΚΗ ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑ 2865013,9 3611109 4730022,9 6716222,4 8781616,4 7976012,8 9151410,5  
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2. Θεσμικό Πλαίσιο Επενδύσεων 

Τη βάση της επενδυτικής νομοθεσίας στην Ρωσία συνιστά ο νόμος ФЗ 160/9.07.1999. Ωστόσο το επενδυτικό 
κλίμα επηρεάζεται και από σειρά άλλων νόμων και αποφάσεων. Για παράδειγμα η απόφαση της Κυβέρνησης (Νο 
166, 29.03.2005) που αφορά στους δασμούς επί των εξαρτημάτων και ανταλλακτικών που προορίζονται για 
εργοστάσια συναρμολόγησης αυτοκινήτων υιοθετήθηκε με στόχο την τόνωση της εγχώριας παραγωγής αυτοκινήτων. 
Στο τραπεζικό τομέα, οι επενδύσεις ρυθμίζονται με ειδικό νόμο (ФЗ № 395-1/2.12.1990). 

Το 2008 υιοθετήθηκαν με ειδικό νόμο (ФЗ № 57, 29.04.2008) ορισμένοι περιορισμοί για ΞΑΕ σε 
«στρατηγικούς τομείς» συμπεριλαμβανομένων της πυρηνικής ενέργειας, της παραγωγής όπλων και αεροπλάνων και 
των ΜΜΕ. Τέτοιοι νόμοι απαντώνται και σε άλλες χώρες, στην Ρωσία όμως η έννοια «στρατηγικοί τομείς» 
ερμηνεύεται με σχετική ευρύτητα στην Ρωσία. Για παράδειγμα ο νόμος δεν εξηγεί τα κριτήρια με τα οποία ο ορυκτός 
πλούτος συνιστά στρατηγικό τομέα.  

Ο νόμος ФЗ 116/22.07.2005 προβλέπει τη δημιουργία Ειδικών Οικονομικών Ζωνών. Βάση αυτού 
δημιουργήθηκαν βιομηχανικές ζώνες στην Elabuga (Tatarstan), στο Lipetsk, ενώ Ζώνες καινοτομίας εμφανίστηκαν 
στις περιοχές Dubna, Zelenograd, Strelna και Tomsk. Αυτές οι περιοχές φέρεται να έχουν προσελκύσει ήδη 
περισσότερους από 100 ξένους επενδυτές. Αλλαγές που επήλθαν στο νόμο το 2006 καθιέρωσαν επίσης τουριστικές 
και μεταφορικές ζώνες (ζώνες λιμένων). Η περιοχή του Καλίνιγκραντ παραμένει η μεγαλύτερη ειδική οικονομική 
ζώνη με ειδικό νόμο, ενώ πρόσφατα στο Skolkovo, κοντά στη Μόσχα δημιουργήθηκε ζώνη υψηλής τεχνολογίας. 
Σημειωτέον ότι, ορισμένες Ρωσικές περιφέρειες εισάγουν δικά τους επιπρόσθετα κίνητρα για την προσέλκυση 
επενδύσεων στη περιοχή τους. 
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Το ανωτέρω θεσμικό πλαίσιο, ωστόσο, αν και εξαιρετικά σημαντικό δεν φαίνεται να είναι ικανό να 

αντισταθμίσει τα τεράστια και χρόνια προβλημάτων που απαντώνται κατά τις απαραίτητες επαφές με τη Ρωσική 
γραφειοκρατία, το Τελωνείο, τις Υπηρεσίες μετανάστευσης κλπ. Τα θέματα αυτά συνιστούν το λόγο για τον οποίο η 
Ρωσία κατατάσσεται στην 63 θέση διεθνώς όσον αφορά στην ανταγωνιστικότητα35 και 143η όσον αφορά στο δείκτη 
οικονομικής ελευθερίας36 κλπ. Επ’ αυτού θετικό είναι αναμφισβήτητα το γεγονός της δημιουργίας της Υπηρεσίας 
Επιτρόπου για τις Επενδύσεις, η οποία καλύφθηκε από τον νυν 1ο Αντιπρόεδρο της κυβέρνησης κ. Igor Shuvalov 
καθώς και των (8) άτυπων θέσεων Συνηγόρων του Επενδυτή, οι οποίες αναμένεται να στελεχωθούν. 

 Την ίδια στιγμή αυξάνεται επίσης ο αριθμός των χωρών με του οποίους η Ρωσία συνάπτει διμερείς 
Συμφωνίες αποφυγής διπλής φορολογίας (76) και συνεργασίας στο τομέα των επενδύσεων (60). Πρόσφατες 
Συμφωνίες αποφυγής διπλής φορολογίας υπογράφηκαν με την Αλγερία, το Μεξικό, την Ταϊλάνδη (2008) την 
Μποτσουάνα, Βραζιλία, Βενεζουέλα και τη Σιγκαπούρη (2009). Το 2009 υπογράφηκαν Συμφωνίες συνεργασίας στο 
τομέα των επενδύσεων με την Κίνα, την Ινδονησία, την Ιορδανία, το Κατάρ και τη Βενεζουέλα, ενώ το 2010 με την 
Λευκορωσία, το Καζακστάν, το Κιργιστάν, το Τατζικιστάν και το Τουρκμενιστάν. 

                                                   
35 Global Competitive Index 2010-2011 
36 2010 Index of Economic Freedom 
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Ε. ΔΙΜΕΡΕΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΣΧΕΣΕΙΣ ΕΛΛΑΔΑΣ - ΡΩΣΙΑΣ ΤΟ 2011 
 
 
Ι. ΔΙΜΕΡΕΣ ΕΜΠΟΡΙΟ ΑΓΑΘΩΝ 
 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Μεταβολή 
2010-2011 

ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ 3.577.081.252 3.130.302.437 4.454.048.615 2.959.729.909 4.794.233.309 4.051.909.063 -15,5% 
ΕΞΑΓΩΓΕΣ 441.143.281 356.505.836 418.876.698 234.543.887 321.751.885 394.313.206 22,6% 
ΟΓΚΟΣ 
ΕΜΠΟΡΙΟΥ 4.018.224.533 3.486.808.273 4.872.925.313 3.194.273.796 5.115.985.194 4.446.222.269 -13,1% 
ΕΜΠΟΡΙΚΟ 
ΙΣΟΖΥΓΙΟ -3.135.937.971 -2.773.796.601 -4.035.171.917 -2.725.186.022 -4.472.481.424 -3.657.595.857 -18,2% 
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Σύμφωνα με τα προσωρινά στοιχεία της Εθνικής Στατιστικής Υπηρεσίας παρατηρούμε ότι το 2011 
συνεχίστηκε η ανοδική πορεία των εξαγωγών μας προς Ρωσία, αν και με ελαφρώς χαμηλότερο ρυθμό από το 
προηγούμενο έτος 22,6% (2010: 37,18%) φτάνοντας σε αξία τα 394,3 εκ. ευρώ (2010: 321,75 εκατ. ευρώ. Την ίδια 
στιγμή οι εισαγωγές μας από την ίδια χώρα μειώθηκαν κατά 15,2% και έφτασαν τα 4,05 δις (2010: 4,7 δις). Ο όγκος 
εμπορίου παρουσίασε μείωση κατά 13,1% και από 5,1 δισ. Ευρώ το 2010 έπεσε στα  4,4 δισ. Ευρώ το 2011. Τέλος το 
χρόνιο έλλειμμα του εμπορικού ισοζυγίου περιορίστηκε κατά 18,2% φτάνοντας τα 3,6 δις ευρώ. 

Κυριότερο εξαγωγικό προϊόν της χώρας μας προς την Ρωσία παραμένουν οι γούνες καλύπτοντας το 25,8 επί 
του συνόλου. Στη δεύτερη θέση πέρασαν οι συσκευές ενσύρματης τηλεφωνίας σημειώνοντας εντυπωσιακή αύξηση 
127,7% έναντι του προηγούμενου έτους, όπως αύξηση (+216.35%) σημείωσαν και τα ολοκληρωμένα κυκλώματα 
που ανήκουν στην ίδια διψήφια κατηγορίας. Ακολουθούν οι φράουλες και τα ακτινίδια, τα οποία κατέγραψαν 
εξαιρετική άνοδο της τάξης του 86,9% και ξεπέρασαν τα ροδάκινα και τα κεράσια. Οφείλει να επισημανθεί, ότι η 
κατηγορία των φρούτων (08) αν ειδωθεί συνολικά, συμπεριλαμβάνοντας τα εσπεριδοειδή (τα οποία και αυτά 
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σημείωσαν σημαντική αύξηση 371,2% αλλά και τα μήλα, φτάνει τελικά στα 71,4 εκ ευρώ καταλαμβάνοντας κατά 
αυτό το τρόπο την δεύτερη θέση στην κατάταξη των εξαγωγών μας με μερίδιο 18,12%. Αξιόλογη επίσης και οι 
αυξήσεις των εξαγωγών μας στα στιλβώματα 36,78%, τα ορυκτέλαια 56,16% του ανελκυστήρες (33,86%) και τις 
συσκευές παραγωγής ψύχους (86,31) αλλά και ιδιαίτερα στους χάλκινους σωλήνες και στα φύλλα αλουμινίου, 
κατηγορία η οποία επίσης ιδωμένη συνολικά ξεπερνά τα 9 εκ. ευρώ. Τέλος, θεωρούμε σημαντικό να υπογραμμίσουμε 
την σταθερή αύξηση των εξαγωγών του ελαιολάδου (παρόλο που απέχει αρκετά από τις πραγματικές δυνατότητες 
της χώρας μας) και του μαρμάρου. Αρνητικά σημεία η κατηγορία των ιχθυηρών, η οποία για πρώτη φορά τα 
τελευταία χρόνια σημείωσε κάμψη αλλά και η συνέχιση της πτώσης των εξαγωγών καπνών. 

 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ 2010-2011 (σε 4ψήφιο ΚΣΟ σε ευρώ) 

 
α/α ΚΣΟ ΠΡΟΪΌΝ 2011 2010 Μεταβολή Μερίδιο 

1 43.03 Γούνες 101.656.186 95.596.994 6,34% 25,8% 
2 85.17 Ηλεκτρικές Συσκευές ενσύρματης 

τηλεφωνίας 
33.959.518 14.909.478 127,77% 8,6% 

3 08.10 Φράουλες, ακτινίδια 33.656.175 18.002.663 86,95% 8,5% 
4 08.09 Ροδάκινα, Κεράσια 31.559.674 25.400.707 24,25% 8,0% 
5 34.05 Στιλβώματα για παπούτσια, πατώματα, 

έπιπλα αμαξώματα κλπ 
14.084.770 10.297.392 36,78% 3,6% 

6 24.01 Καπνά 10.429.506 15.468.726 -32,58% 2,6% 
7 27.10 Ορυκτέλαια 9.194.802 5.887.957 56,16% 2,3% 
8 85.42 Ολοκληρωμένα κυκλώματα 8.591.713 2.715.918 216,35% 2,2% 
9 20.07 Γλυκά κουταλιού, μαρμελάδες κλπ 8.574.396 11.559.126 -25,82% 2,2% 

10 74.11 Χάλκινοι Σωλήνες 8.348.204 1.132.743 636,99% 2,1% 
11 03.02 Ψάρια νωπά 8.100.128 10.388.486 -22,03% 2,1% 
12 56.01 Βάτες 6.845.824 5.586.458 22,54% 1,7% 
13 84.28 Ανελκυστήρες 6.805.339 5.084.018 33,86% 1,7% 
14 76.06 Πλάκες, ταινίες και φύλλα από αργίλιο 6.340.068 4.671.609 35,71% 1,6% 
15 84.18 Συσκευές για τη παραγωγή ψύχους 6.301.622 3.382.300 86,31% 1,6% 
16 15.09 Ελαιόλαδο 6.027.527 4.810.484 25,30% 1,5% 
17 20.08 Κομπόστες 4.154.064 3.650.940 13,78% 1,1% 
18 26.08 Μεταλλεύματα ψευδαργύρου 4.132.585 0 - 1,0% 
19 08.05 Εσπεριδοειδή 4.050.359 859.570 371,21% 1,0% 
20 20.05 Ελιές 3.744.001 3.626.132 3,25% 0,9% 
21 76.07 Φύλλα, ταινίες λεπτά από αργίλιο 3.024.313 4.383.335 -31,00% 0,8% 
22 39.21 Πλάκες, φύλλα, μεμβράνες από πλαστικές 

ύλες 
3.016.631 5.560.983 -45,75% 0,8% 

23 39.20 Άλλες Πλάκες, φύλλα, μεμβράνες από 
πλαστικές ύλες 

2.633.243 129.883 1927,40% 0,7% 

24 08.08 Μήλα 2.199.092 2.448.314 -10,18% 0,6% 
25 68.02 Μάρμαρο 2.040.213 655.742 211,13% 0,5% 

ΣΥΝΟΛΟ 394313206 321792208 22,54% 100% 
 

Όσον αφορά στις εισαγωγές της χώρας μας από την Ρωσία, αυτές παρουσίασαν μείωση κατά +15,4%. Η 
πτώση ανάγεται κυρίως στην κατηγορία του πετρελαίου όπου οι εισαγωγές συρρικνώθηκαν κατά 38,72%. Τα λοιπά 
ενεργειακά προϊόντα (ορυκτέλαιο και φυσικό αέριο) κινήθηκαν ανοδικά. Στην κατηγορία των μετάλλων η εικόνα 
είναι αμφίρροπη με ακατέργαστο αλουμίνιο και τα απορρίμματα αυτού καθώς και τα ελάσματα σιδήρου ή χάλυβα να 
καταγράφουν άνοδο ενώ τα παλιοσίδερα, και τα χάλκινα σύρματα πτώση. Επισημαίνεται η δυναμική εμφάνιση της 
κατηγορίας των δημητριακών (σιτάρι, καλαμπόκι και πλιγούρι) που μαζί ξεπερνούν τα 46 εκ. ευρώ. Άλλα 
εισαγόμενα προϊόντα συνιστούν τα ακατέργαστα γουνοδέρματα, το καουτσούκ, τα λιπάσματα, το χαρτί και η ξυλεία. 

Γενικά, παρατηρούμε ότι οι ελληνικές εξαγωγές προϊόντων στην Ρωσία αν και εξαιρετικά μικρές σε μέγεθος 
εμφανίζουν μεγάλη διασπορά σε είδη. Αντιθέτως οι Ρωσικές εξαγωγές στην Ελλάδα αφορούν κατά μεγάλο μέρος σε 
εξαγωγές προϊόντων ενέργειας και ακολουθούν άλλες πρώτες ύλες. 
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ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ 2010-2011 (σε 8ψήφιο ΚΣΟ σε ευρώ) 
 

α/α ΚΣΟ ΠΡΟΪΌΝ 2011 2010 Μεταβολή Μερίδιο 
1 27.09 Ακατέργαστο Πετρέλαιο 1720644882 2807794791 -38,72% 42,47% 
2 27.10 Ορυκτέλαια 1136363017 985564911 15,30% 28,05% 
3 27.11 Φυσικό Αέριο 817988511 579247570 41,22% 20,19% 
4 76.01 Ακατέργαστο Αλουμίνιο 181907155 163511047 11,25% 4,49% 
5 72.08 Ελάσματα Σιδήρου ή χάλυβα 43998856 28766770 52,95% 1,09% 
6 10.01 Σιτάρι 33394137 9790220 241,10% 0,82% 
7 72.04 Παλιοσίδερα 12702419 24669487 -48,51% 0,31% 
8 10.05 Καλαμπόκι 11848414 0 - 0,29% 
9 43.01 Γουνοδέρματα ακατέργαστα 10511959 4859133 116,33% 0,26% 
10 40.02 Καουτσούκ 7780990 5342823 45,63% 0,19% 
11 31.05 Λιπάσματα από άζωτο, φωσφόρο και κάλιο 7143737 3817544 87,13% 0,18% 
12 31.04 Λιπάσματα ορυκτά  ή χημικά καλιούχα 6509053 6544393 -0,54% 0,16% 
13 28.03 Αιθάλες από άνθρακα 5906508 4120023 43,36% 0,15% 
14 76.02 Απορρίμματα Αλουμινίου 4620509 3117334 48,22% 0,11% 
15 48.01 Χαρτί εφημερίδων σε κυλίνδρους ή σε φύλλα 4156169 13740404 -69,75% 0,10% 
16 15.12 Ηλιέλαιο 4096349 12191763 -66,40% 0,10% 
17 74.08 Σύρματα από χαλκό 3563920 9122953 -60,93% 0,09% 
18 44.07 Ξυλεία 3374788 6144015 -45,07% 0,08% 
19 44.12 Ξυλεία Κόντρα Πλακέ 3219786 4081695 -21,12% 0,08% 
20 48.04 Χαρτί και χαρτόνια άλλα 3009609 2862070 5,15% 0,07% 
21 10.03 Πλιγούρι 2832022 327319 765,22% 0,07% 
22 47.03 Πολτός ξύλου 2216353 1264577 75,26% 0,05% 
23 39.07 Πολυακετάλες (πλαστικά) 2142357 0 - 0,05% 
24 23.06 Ζωοτροφές 1930574 2700358 -28,51% 0,05% 
25 44.03 Ξυλεία ακατέργαστη 1620465 844278 91,94% 0,04% 

ΣΥΝΟΛΟ 4051909063 4794233309 -15,48% 100,00% 
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ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ 2010-2011 (σε 8ψήφιο ΚΣΟ σε ευρώ) 
 

α/α ΚΣΟ ΠΡΟΪΌΝ 2011 2010 Μεταβολή Μερίδιο 
1 43.03.10.90 Γουνοδέρματα 101.644.430 95.572.587 6,35% 25,8% 
2 85.17.69.90 Συσκευές τηλεφωνίας  23.175.165 12.464.302 85,93% 5,9% 
3 08.10.50.00 Ακτινίδια 18.012.965 12.250.833 47,03% 4,6% 
4 08.09.30.90 Ροδάκινα 17.929.757 16.916.239 5,99% 4,5% 
5 08.10.10.00 Φράουλες 15.247.387 5.687.013 168,11% 3,9% 
6 34.05.30.00 Στιλβώματα για αμαξώματα 12.729.306 9.827.091 29,53% 3,2% 
7 27.10.19.21 Ειδικό καύσιμο αεριωθούμενων 8.802.551 5.187.449 69,69% 2,2% 
8 24.01.10.60 Καπνά ανατολικού τύπου 8.501.443 10.948.590 -22,35% 2,2% 
9 74.11.10.90 Άλλοι Σωλήνες κάθε είδους από χαλκό 7.599.545 909.403 735,66% 1,9% 

10 56.01.22.10 Πετσέτες, πάνες, από συνθετικές ίνες κλπ 6.845.824 5.586.458 22,54% 1,7% 
11 85.17.70.90 Ηλεκτρικές συσκευές ενσύρματης 

τηλεφωνίας (1) 
6.635.290 

1.164.128 
469,98% 1,7% 

12 08.09.30.10 Ροδάκινα, μπρουνιόν και νεκταρίνια 6.301.827 5.854.562 7,64% 1,6% 
13 15.09.10.90 Ελαιόλαδο, άλλα 6.012.173 4.650.407 29,28% 1,5% 
14 76.06.91.00 Πλάκες, ταινίες και φύλλα αργιλίου με 

πάχος πάνω από 0,2 mm 
5.849.363 

4.671.609 
25,21% 1,5% 

15 84.28.10.20 Ανελκυστήρες και αναβάτες φορτίου 5.294.763 3.285.980 61,13% 1,3% 
16 03.02.69.99 Ψάρια νωπά θάλασσας, άλλα 4.877.289 4.607.348 5,86% 1,2% 
17 85.17.70.19 Ηλεκτρικές συσκευές ενσύρματης 

τηλεφωνίας (2) 
4.135.691 

1.269.813 
225,69% 1,0% 

18 26.08.00.00 Μεταλλεύματα ψευδαργύρου 4.132.585  - 1,0% 
19 85.42.39.90 Ολοκληρωμένα κυκλώματα και 

ηλεκτρονικές μικροσυναρμολογήσεις (1) 
4.121.629 

669.199 
515,90% 1,0% 

20 08.09.20.95 Κεράσια άλλα 4.089.838 752.953 443,17% 1,0% 
21 84.18.10.20 Ψυγεία συσκευές για την παραγωγή ψύχους 3.703.264 1.325.587 179,37% 0,9% 
22 20.05.70.00 Ελιές 3.465.198 3.478.728 -0,39% 0,9% 
23 20.07.99.50 Γλυκά του κουταλιού (1) 3.460.593 4.746.811 -27,10% 0,9% 
24 76.07.20.10 Πλάκες, ταινίες και φύλλα αργιλίου με 

πάχος λιγότερο από 0,2 mm 
3.024.313 

4.383.335 
-31,00% 0,8% 

25 85.42.32.45 Ολοκληρωμένα κυκλώματα και 
ηλεκτρονικές μικροσυναρμολογήσεις (2) 

2.519.940 
 

#DIV/0! 0,6% 

26 39.20.20.80 Πλάκες, φύλλα, μεμβράνες από πλαστικό (1) 2.338.463  #DIV/0! 0,6% 
27 20.07.99.97 Γλυκά του κουταλιού (2) 2.335.960 1.478.037 58,04% 0,6% 
28 20.08.70.79 Ροδάκινα κομπόστα 2.168.523 1.565.757 38,50% 0,5% 
29 08.08.10.80 Μήλα 2.103.643 2.324.783 -9,51% 0,5% 
30 39.21.90.60 Πλάκες, φύλλα, μεμβράνες από πλαστικό (2) 2.079.429 2.259.295 -7,96% 0,5% 

ΣΥΝΟΛΟ 394313206 321792208 22,54% 100,0% 
 

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ 2010-2011 (σε 8ψήφιο ΚΣΟ σε ευρώ) 
 

α/α ΚΣΟ ΠΡΟΪΌΝ 2011 2010 Μεταβολή Μερίδιο 
1 27.09.00.90 Ακατέργαστο Πετρέλαιο 1.720.644.882 2.807.794.791 -38,72% 42,47% 
2 27.11.21.00 Φυσικό Αέριο 817.988.511 579.247.570 41,22% 20,19% 
3 27.10.19.45 Ορυκτέλαια περιεκτικότητας σε θείο 0,05%-

0,2% 
594.545.564 627.652.029 -5,27% 14,67% 

4 27.10.19.51 Ορυκτέλαιο που προορίζεται να υποστεί 
καθορισμένη κατεργασία fuel oil 

281.535.844 170.375.149 65,24% 6,95% 

5 27.10.19.65 Ορυκτέλαια περιεκτικότητας σε θείο 1%-
2% 

153.149.969 21.341.550 617,61% 3,78% 

6 76.01.10.00 Αργίλιο σε ακατέργαστη μορφή 118.087.945 118.506.111 -0,35% 2,91% 
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7 27.10.19.31 Ορυκτέλαιο που προορίζεται να υποστεί 

καθορισμένη κατεργασία gas oil 
79.507.082 78.988.107 0,66% 1,96% 

8 76.01.20.10 Κράματα αργιλίου (πρωτεύον) 63.819.210 45.004.936 41,80% 1,58% 
9 10.01.90.99 Σιτάρι σκληρό 32.948.888 9.790.220 236,55% 0,81% 
10 72.08.39.00 Προϊόντα έλασης από σίδηρο ή χάλυβα με 

πάχος > 3mm 
17.348.380 13.869.330 25,08% 0,43% 

11 72.08.37.00 Προϊόντα έλασης από σίδηρο ή χάλυβα με 
πάχος 4,75 mm-10mm 

16.682.697 11.168.923 49,37% 0,41% 

12 27.10.19.63 Ορυκτέλαιο περιεκτικότητας σε θείο 1%-
2% 

11.975.630 12.858.249 -6,86% 0,30% 

13 10.05.90.00 Καλαμπόκι 11.848.414  - 0,29% 
14 43.01.80.70 Γουνοδέρματα ακατέργαστα 10.491.383 4.540.994 131,04% 0,26% 
15 27.10.11.11 Ελαφρά λάδια και παρασκευάσματα 10.010.682   0,25% 
16 72.04.49.90 Παλιοσίδερα 9.960.545 13.874.939 -28,21% 0,25% 
17 72.08.36.00 Προϊόντα έλασης από σίδηρο ή χάλυβα με 

πάχος άνω των 10mm 
8.168.077 1.781.930 358,38% 0,20% 

18 31.04.20.50 Λιπάσματα 6.310.571  - 0,16% 
19 28.03.00.00 Αιθάλες από άνθρακα 5.906.508 4.120.023 43,36% 0,15% 
20 27.10.19.99 Άλλα λιπαντικά λάδια 5.638.246 4.615.022 22,17% 0,14% 
21 76.02.00.19 Απορρίμματα αλουμινίου 4.620.509 3.117.334 48,22% 0,11% 

22 48.01.00.00 Χαρτί 4.156.169 13.740.404 -69,75% 0,10% 
23 15.12.11.91 Ηλιέλαιο 4.096.349 11.836.901 -65,39% 0,10% 
24 31.05.40.00 Διαμμωνιακό φωσφορικό άλας 3.688.438 3.817.544 -3,38% 0,09% 
25 74.08.11.00 Σύρματα από χαλκό 3.563.920 9.122.953 -60,93% 0,09% 
26 40.02.60.00 Καουτσούκ 2.953.355 1.257.042 134,94% 0,07% 
27 10.03.00.90 Κριθάρι 2.832.022 327.319 765,22% 0,07% 
28 72.04.49.10 Άλλα παλιοσίδερα 2.741.874 10.794.548 -74,60% 0,07% 
29 44.07.10.98 Ξυλεία 2.651.333 5.004.071 -47,02% 0,07% 
30 44.12.32.10 Ξυλεία κόντρα πλακέ 2.645.025 2.893.443 -8,59% 0,07% 

ΣΥΝΟΛΟ 4.051.909.063 4.794.233.309 -15,48% 100,00% -15,48%
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ΙΙ. ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ 
 
1. Ρωσικές Επενδύσεις στην Ελλάδα 

Ενέργεια: Η ΠΡΟΜΗΘΕΑΣ GAS ΑΕ, η οποία δραστηριοποιείται στον τομέα της ενεργείας ανήκει από 50% 
στον Όμιλο Κοπελούζου και 50% στη ρωσική Gazprom. Η ΠΡΟΜΗΘΕΑΣ GAS ΑΕ  ιδρύθηκε το 1991 και έχει ως 
στόχο της την προμήθεια φυσικού αερίου στην ελληνική αγορά και την ανάπτυξη, κατασκευή και λειτουργία 
ενεργειακών έργων. 

Τραπεζικός τομέας: Η Bank Kedr έλαβε το 2007 άδεια έναρξης τραπεζικών εργασιών στην Ελλάδα. Η Bank 
Kedr ιδρύθηκε το 1991 και είναι η 115η τράπεζα της Ρωσίας με βάση τα στοιχεία του ενεργητικού της. Ωστόσο, 
συγκαταλέγεται μεταξύ των 50 μεγαλυτέρων ρωσικών εμπορικών τραπεζών βάσει των καταθέσεων. 

Το Μάιο του 2011 η ο όμιλος ICT ο οποίος δραστηριοποιείται μεταξύ άλλων στους τομείς ενέργειας και 
ορυχείων ενώ ο ιδιοκτήτης της Alexander Nesis είναι από τους βασικού μετόχους της δεύτερης μεγαλύτερης 
ιδιωτικής τράπεζας στην Ρωσία Nomos Bank απέκτησε το 5% της Τράπεζας Πειραιώς. 

Τηλεπικοινωνίες: Η ρωσική Sistema Holding είναι παρούσα στην ελληνική τηλεπικοινωνιακή αγορά μέσω 
των θυγατρικών της Concern Sitronics και Komstar. H Concern Sitronics εξαγόρασε στις 30/6/2006 το 51% της 
ελληνικής ΙΝΤRACOM TELECOM έναντι €120 εκ. Παράλληλα, η ρωσική τηλεπικοινωνιακή εταιρεία JSC Komstar 
εξαγόρασε το 51% της Hellas On Line AΕ (HoL) έναντι τιμήματος €47,9 εκ. μέσω αύξησης του μετοχικού 
κεφαλαίου της εταιρείας. Κατ’ αυτόν τον τρόπο, η Sistema τοποθετείται στην ελληνική αγορά ως βασικός 
ανταγωνιστής του ΟΤΕ. 

Οπλικά συστήματα: Πέραν των ανωτέρω, η Rosoboronexport, η οποία έχει το αποκλειστικό δικαίωμα 
εξαγωγής ρωσικών οπλικών συστημάτων έχει συστήσει θυγατρική στην Ελλάδα, την Rosoboron Service – Hellas.  

Τουρισμός: Ο ρωσo-βρεταννικός όμιλος ‘Housemills Capital’ που ανήκει στον Ρώσο μεγαλοεπιχειρηματία 
Αμπράμοβιτς έχει εξαγοράσει το πρώην Club Mediteranne στην Κέρκυρα. Η εν λόγω επένδυση (μεγάλου αλλά 
άγνωστου ύψους) λόγω χωροταξικών δυσκολιών και δασικής έκτασης δεν προχώρησε. 

Η ξενοδοχειακή αλυσίδα Atlantica Hotels & Resorts (κατά 50% ανήκει στο γερμανικό όμιλο TUI) και το 
ρωσικό τουριστικό πρακτορείο Nataly Tours ανακοίνωσαν την από κοινού έναρξη επενδυτικού σχεδίου στην 
Ελλάδα. Συγκεκριμένα, οι δύο εταίροι σκοπεύουν σε διάστημα πενταετίας να κατασκευάσουν στη χώρα μας είκοσι 
(20) νέα ξενοδοχεία, το δε ύψος της επένδυσης υπολογίζεται σε 1,2 δισ. ευρώ. 

Επίσης, ο μεγάλος Ρωσικός όμιλος ‘Agroinvest-MIRUM’ επένδυσε ήδη το ποσόν των 100 εκ. Ευρώ με 
αρχικό σχέδιο επένδυσης 400 εκατ. Ευρώ. Τον Ιούνιο 2008 η συγκεκριμένη εταιρεία εξαγόρασε τμηματικά 2.000 
στρέμματα στην Ανατολική Κρήτη (πλησίον της ξενοδοχειακής μονάδας «Elunda Domes». H συγκεκριμένη 
επένδυση λόγω προβλημάτων (πρόβλημα παραμεθόριας περιοχής, χωροταξικά προβλήματα) προχωρά, προς το 
παρόν τουλάχιστον μόνον εν μέρει.  

Ο όμιλος των ‘φίλων Μόσχας’ έχει εκπονήσει σχέδιο επένδυσης στην περιφέρεια Χαλκιδικής ύψους 60 εκ. 
Ευρώ και περιλαμβάνει μεταξύ άλλων δημιουργία ξενοδοχειακών εγκαταστάσεων και κέντρου καταδύσεων. Προς το 
παρόν το σχέδιο βρίσκεται σε στασιμότητα. 

Οφείλει να επισημανθεί τέλος, το ολοένα και αυξανόμενο ενδιαφέρον που επιδεικνύουν οι Ρώσοι για 
απόκτηση εξοχικής κατοικίας στο εξωτερικό, γεγονός που έχει καταστήσει ήδη την Ρωσία υπ’ αριθμό 1 στόχο των 
δραστηριοποιούμενων στο τομέα του  real estate της χώρας μας. 

 
2. Ελληνικές Επενδύσεις στην Ρωσία 

Οι ελληνικές επενδύσεις στη Ρωσία και οι ρωσικές στην Ελλάδα παραμένουν σε χαμηλό επίπεδο. Σημαντικές 
επενδύσεις έχουν πραγματοποιηθεί στη Ρωσία από επιχειρήσεις ελληνικών συμφερόντων και κεφάλαιο που έχει 
εισαχθεί κυρίως μέσω Κύπρου, Λουξεμβούργου και Ολλανδίας. Οι εταιρείες ελληνικών συμφερόντων που 
δραστηριοποιούνται στη ρωσική επικράτεια είναι περίπου εβδομήντα (70) και με βάση τις εκτιμήσεις και τα 
χορηγούμενα στοιχεία των επιχειρήσεων αυτών, η αξία των επενδύσεων υπολογίζεται σε περίπου 2,5 δισ. ευρώ.  

Η μεγαλύτερη ελληνική επένδυση στην Ρωσία (περί το €1,5δισ.) ανήκει στην «Ελληνική Εταιρεία 
Εμφιαλώσεως – 3Ε», η οποία μέσω της θυγατρικής COCA-COLA HBC Eurasia έχει τα δικαιώματα επί των σημάτων 
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της Coca Cola για το σύνολο της επικρατείας. Διαθέτει 11 εργοστάσια εμφιάλωσης και το 2004 πραγματοποίησε 
από κοινού με την The Coca Cola Inc. των ΗΠΑ την μεγαλύτερη τότε ξένη επένδυση στην Ρωσία (εξαιρουμένου του 
ενεργειακού τομέα) εξαγοράζοντας την εταιρεία παραγωγής χυμών Multon. Η Multon κατέχει την 2η θέση στην αγορά 
χυμών της Ρωσίας. Επί πλέον, εταιρική παρουσία στην Ρωσία (LLC FRIGOGLASS EURASIA) έχει και η Frigoglass, 
θυγατρική της 3Ε, η οποία την προμηθεύει με επαγγελματικά ψυγεία για την διάθεση των προϊόντων της. Η εταιρεία 
διαθέτει εργοστάσιο παραγωγής στην πόλη Orel νοτίως της Μόσχας. Το 2011 η εταιρεία εγκαινίασε νέο εργοστάσιο 
στην περιοχή του Ροστώβ. Ταυτόχρονα ανακοίνωσε την πρόθεσή της όπως μεταξύ 2012-2016 επενδύσει 3 δις $Η.Π.Α. 
στην Ρωσική οικονομίας. Η εταιρεία τελεί χορηγός των Ολυμπιακών Αγώνων στο Σότσι. 

Η εταιρεία «Chipita» διαθέτει παραγωγική μονάδα στην Αγ. Πετρούπολη από την οποία διοχετεύει τα 
προϊόντα της (είδη snacks και αρτοποιίας – ζαχαροπλαστικής) σε πολύ μεγάλο αριθμό σημείων πωλήσεως. Eπίσης, 
πραγματοποιεί και εξαγωγές.  Το ύψος της επένδυσης υπολογίζεται σε 60 εκατ. ευρώ.  

Ως σημαντικές επίσης επιχειρήσεις, όσον αφορά το επενδεδυμένο κεφάλαιο, αναφέρονται: η κατασκευαστική 
εταιρεία «ΜΗΧΑΝΙΚΗ», η «CHIPITA» (με εργοστάσιο στην Αγία Πετρούπολη),  η ΜΑΡΦΙΝ – ΛΑΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ , 
που εξαγόρασε Ρωσική Τράπεζα, η εταιρεία «TOGAS» (με 90 καταστήματα και με σημαντικό κανάλι διανομής 
λευκών ειδών), η Intracom, η Τσιμεντοβιομηχανία «PROMETHEUS» (με εργοστάσιο παραγωγής τσιμέντου στο 
Βόλγκογκραντ), τα «ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΚΡΗΤΗΣ», ΓΕΚ, ΑΚΤΩΡ,  η «Media Strom» και άλλες επιχειρήσεις. 

Τέλος οι ελληνικές τράπεζες ΑLPHA BANK, ΜΑRFIN-LAIKI, PIRAEUS και EUROBANK έχουν Γραφεία 
Αντιπροσωπείας στη Μόσχα. Η ΤΡΑΠΕΖΑ ΚΥΠΡΟΥ ξεκίνησε το 2008 τις εργασίες της με ένα Γραφείο 
Αντιπροσωπείας και δύο Καταστήματα, με επικέντρωση στον τομέα corporate banking. Τον Ιούλιο του 2008 
προχώρησε σε εξαγορά του 80% των μετοχών της ρωσικής τράπεζας UNIASTRUM. 

Η διμερής Συμφωνία Προστασίας Επενδύσεων μεταξύ Ελλάδος και Ρωσίας, που κυρώθηκε με το ν. 2248/94-
ΦΕΚ 187Α  και ισχύει από την 23.2.1997, προβλέπει την αρχή της μη διάκρισης, η οποία, εξάλλου, προβλεπόταν και 
στο άρθρο 28 της συμφωνίας Εταιρικής Σχέσης και Συνεργασίας ΕΕ-Ρωσίας. 

 
ΟΙ ΜΕΓΑΛΥΤΕΡΕΣ ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΣΕ ΡΩΣΙΑ (2009) 

Εταιρεία σε Ρωσία Εταιρεία σε Ελλάδα Ύψος Επένδυσης 
(€) Δραστηριότητα Αριθμός 

Υπαλλήλων 

COCA-COLA HBC EURASIA HELLENIC BOTTLING CO 725.000.000 ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ- ΨΥΓΕΙΑ 10.000 

MULTON HELLENIC BOTTLING CO 362.000.000 ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ 500 

AQUAVISION HELLENIC BOT. COM 200.000.000 AKINHTA 95 

PROMETHEUS PROMETHEUS ARFANIS 
HIONIS 100.000.000 ΤΣΙΜΕΝΤΟ 3.500 

ROSPROMBANK MARFIN-LAIKI BANK 60..000.000 ΤΡΑΠΕΖΑ 650 
MICHANIKI CONSTRUSTION MΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ 60.000.000 ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ 10 

CHIPITA CHIPITA 50.000.000 ΤΡΟΦΙΜΑ-ΚΡΟΥΑΣΑΝ 700 

ΤOGAS STUDIO TOGAS HELLAS 25.000.000 ΛΕΥΚΑ ΕΙΔΑ (δίκτυο 100 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ) 1000 

LCC FRIGOGLASS FRIGΟGLASS GROUP 23.000.000 ΨΥΓΕΙΑ 818 

DELPHI- HELLAS KRONOS  SAITIS 
AKRITAS 3.900.000 ΤΡΟΦΙΜΑ 65 

GLOBAL COLORS PLASTIKA KRITIS 700.000 ΠΛΑΣΤΙΚΑ 45 
ΣΥΝΟΛΟ 1.609,600  10.007 
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ΙΙΙ. ΕΝΕΡΓΕΙΑ 
 

1. Αγωγός Πετρελαίου Μπουργκάς – Αλεξανδρούπολη (ΒΑΡ) 

Ο αγωγός εξακολουθεί να θεωρείται άμεσης προτεραιότητας για τη χώρα μας, ωστόσο το τελευταίο 
διάστημα έχει επέλθει στασιμότητα. Παρά το θετικό πόρισμα της περιβαλλοντικής μελέτης του έργου (Οκτώβριος 
2010), η Βουλγαρική πλευρά, φαίνεται να κωλυσιεργεί εκφράζοντας επανειλημμένα τις αμφιβολίες της αναφορικά με 
την ευρύτερη αποδοτικότητα του έργου. Θεωρητικά η απόσυρση της Βουλγαρικής πλευράς από το έργο θα επιφέρει 
πρόστιμα που ανέρχονται στα 270 εκ. Ευρώ. Γενικότερα οφείλουν να συνεκτιμηθούν επίσης τα νέα δεδομένα που 
δημιουργεί η απόφαση της Ρωσίας όπως συμμετάσχει στην κατασκευή του «ανταγωνιστικού» αγωγού πετρελαίου 
Σαμψούντος-Τσεϋχάν (Trans-Anatolian Pipeline) που επίσης αποσκοπεί να παρακάμψει τα στενά του Βοσπόρου. 

Την υλοποίηση του έργου του πετρελαιαγωγού Μπουργκάς – Αλεξανδρούπολη, ύψους 1 δισ.. ευρώ, έχει 
αναλάβει η Trans Balkan Pipeline BV (η εταιρία που ιδρύθηκε αποκλειστικά για την κατασκευή και λειτουργία του 
συστήματος του αγωγού). Στη διεθνή εταιρία, μέτοχοι είναι: -η βουλγαρική εταιρία “Project Company Oil Pipeline 
Burgas-Alexandroupolis – BG AD”, με 24,5% του μετοχικού κεφαλαίου, -από τη Ρωσία συμμετέχει η κοινοπραξία 
αγωγού “Burgas – Alexandroupolis Ltd”, που ιδρύθηκε από κοινού από τρεις εταιρίες, τις AK Transneft, NK Rosneft 
και Gazrpom Neft (κατέχει το 51%) -και από την Ελλάδα, η ελληνική κυβέρνηση και η ΕΛΠΕ – ΘΡΑΚΗ ΑΕ, που 
ιδρύθηκε από κοινού από τις εταιρίες Ελληνικά Πετρέλαια και Θράκη και κατέχει το 24,5% του μετοχικού 
κεφαλαίου της διεθνούς εταιρίας του έργου. 

 
2. Αγωγός φυσικού αερίου South Stream 

Η συμφωνία μεταξύ της Ελληνικής και τη Ρωσικής κυβέρνησης για την κατασκευή του αγωγού επί του 
Ελληνικού εδάφους υπεγράφη την 30.04.2008 στην Μόσχα. Ακολούθησε την 15.05.09 στο Σότσι της Ρωσίας, μεταξύ 
Gazprom και ΔΕΣΦΑ ΑΕ, η υπογραφή της βασικής Συμφωνίας Συνεργασίας στην οποία ορίστηκαν οι αρχές 
συνεργασίας μεταξύ των μερών κατά την προ-επενδυτική φάση του έργου και προσδιορίσθηκαν οι συνθήκες και οι 
κανόνες για τους μηχανισμούς δημιουργίας και λειτουργίας της κοινοπραξίας. Στις 7.6.2010 υπεγράφη στη Μόσχα το 
κείμενο του καταστατικού της Μικτής Ελληνο-Ρωσικής Εταιρείας «South Stream Greece», ενώ στις 30 του ίδιου 
μήνα τα δύο μέρη προχώρησαν στην ίδρυση της εταιρείας South Stream Greece A.E. Στην κοινή εταιρεία οι δύο 
πλευρές συμμετέχουν σε ποσοστό 50% η κάθε μία. Η χώρα μας θεωρεί τον αγωγό συμπληρωματικό αυτών του 
NABUCCO και ITGI και η πολιτική της είναι να είναι παρούσα σε όλα τα σχέδια. Θετικό βήμα ήταν η πρόσφατη 
υπογραφή Μνημονίου μεταξύ Ελλάδας και Βουλγαρίας με το οποίο αναλαμβάνεται η υποχρέωση αμφοτέρων 
πλευρών όπως επιδιώξουν την ένταξη του εν λόγω αγωγού σε καθεστώς Trans European Network (TEN). 
 
3. Ελληνο-Ρωσική Συμφωνία προμήθειας φυσικού αερίου 

Η Ελλάδα προμηθεύεται περίπου το 80% των ετησίων αναγκών της σε φυσικό αέριο από την Gazprom με 
βάση τη διακρατική συμφωνία του 1987, η οποία λήγει το 2016 και προβλέπει 10ετή παράταση. Η ελληνική πλευρά 
έχει ζητήσει την επέκταση της συμφωνίας μέχρι το 2040 και την αύξηση των προβλεπομένων ποσοτήτων αίτημα το 
οποίο έχει κατ’ αρχήν δεχθεί η ρωσική πλευρά. 

 



 

  

67
VΙ. EΠΙΣΗΜΕΣ ΕΠΙΣΚΕΨΕΙΣ & ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΕΣ ΕΚΔΗΛΩΣΕΙΣ 
 
1. Επίσκεψη Υφυπουργού Εξωτερικών κ. Δ. Δόλλη, στη Μόσχα (14-17.12.2011) 
 Η επίσκεψη έλαβε χώρα στο πλαίσιο της 25ης Συνόδου των Υπουργών Εξωτερικών των χωρών μελών του 
Οργανισμού Συνεργασίας Ευξείνου Πόντου. Έλαβε χώρα συνάντηση με τον Υπουργό Μεταφορών της Ρωσικής 
Ομοσπονδίας κ. Igor Levitin, με τον οποίο υπέγραψαν τη Διμερή Συμφωνία Διεθνών Οδικών Μεταφορών, 
καθώς και με τον Αναπληρωτή Υπουργό Εξωτερικών της χώρας κ. Andrey Denisov.  
 
2. Επιχειρηματικής αποστολή ΟΠΕ στο τομέα των δομικών υλικών/εξοπλισμού Μόσχα, 12-
15.12.2011 
 Στην εν λόγω εκδήλωση έλαβαν μέρος 9 ελληνικές επιχειρήσεις, οι οποίες συναντήθηκαν, κατόπιν 
σχετικής προεργασίας του Γραφείου με 37 Ρωσικές εισαγωγικές εταιρείες. 
 
3. Πολυκλαδική επιχειρηματική αποστολή και Φόρουμ στο Βελιγράδι – Eurobank EFG «Go 
International», 23-25.10.2011. 
 Στην εν θέματι πολυκλαδική επιχειρηματική αποστολή ανταποκρίθηκαν με τη συμμετοχή τους 
κατόπιν ενεργειών του Γραφείου 30 Ρώσοι επιχειρηματίες. 

4 Υποστήριξη της συμμετοχής εταιρειών σε διεθνείς Εκθέσεις στην Ρωσία 
Κατά το 2010 το Γραφείο υποστήριξε με διάφορους τρόπους (συμβουλές/πληροφορίες, πρόσκληση 

δυνητικών πελατών κλπ) την συμμετοχή Ελληνικών εταιρειών στις Εκθέσεις: PRODEXPO, WORLDFOOD, CPM 
κλπ.  

5 Πρόσκληση Ρώσων επιχειρηματιών σε Διεθνείς Εκθέσεις στην Ελλάδα (HELEXPO) 
 Όπως κάθε χρόνο έτσι και κατά το υπό εξέταση έτος, το Γραφείο μας μεσολάβησε για την πρόσκληση 
δυνητικών πελατών από τη Ρωσία για προϊόντα εταιρειών που έλαβαν μέρος στις Διεθνείς Εκθέσεις που διοργάνωσε 
η HELEXPO (FURNIDEC, INFACOMA, MARMINSTONE, DETROP, BIOLOGICA, PROPERTY κλπ) 
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ΣΤ. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ - ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 
 

Το 2011 η Ρωσική Οικονομία συνέχισε την ανοδική πορεία μέσα σε ένα ιδιαίτερα ασταθές διεθνές 
χρηματοπιστωτικό περιβάλλον.  Γεγονός παραμένει ότι, ο πλούτος που συγκεντρώνεται από τις εξαγωγές πρώτων 
υλών είτε λόγω αντικειμενικής αδυναμίας (τεράστιο μέγεθος της χώρας, κοινωνικές και πολιτιστικές ανισότητες στο 
πληθυσμό, ελλιπείς υποδομές και τεχνογνωσία κλπ) είτε λόγω διαφθοράς και γραφειοκρατίας δεν βρίσκει εύκολο 
τρόπο να διαχυθεί στην κοινωνία και δη σε χρήσιμες – καινοτόμες επενδύσει, οι οποίες θα θέσουν τα θεμέλια 
σταθερής και μακροχρόνιας ανάπτυξης της οικονομίας. Αντιθέτως τα χρήματα αυτά αποταμιεύονται σε κρατικά 
ταμεία (Εθνικό Ταμείο Πλούτου, Αποθεματικό Ταμείο) για τις αντιμετώπιση αναγκών του προϋπολογισμού είτε 
διοχετεύονται σε φορολογικούς παραδείσους στο εξωτερικό, είτε τέλος - στην καλύτερη περίπτωση – 
επανεπενδύονται στους «γνώριμους τομείς» της εξόρυξης πρώτων υλών στο εσωτερικό αλλά και το εξωτερικό.  

 Η εικόνα του κράτους ως «καλοπληρωτή» στο εξωτερικό επιτυγχάνεται με αντίτιμο στο εσωτερικό τις 
τεράστιες διαφορές στα εισοδήματα, στα ποσοστά της ανεργίας και γενικότερα στο επίπεδο ζωής μεταξύ των 
κατοίκων των ομοσπονδιακών περιφερειών της χώρας όσο και με την προσφυγή τελικά από πλευράς μικρομεσαίου  - 
και σε κάθε περίπτωση μη «στρατηγικού»37 ιδιωτικού τομέα σε εκτεταμένο δανεισμό από το εξωτερικό. 

 Από τα παραπάνω προκύπτουν επιγραμματικά οι εξής βασικές διαπιστώσεις, οι οποίες δέον όπως 
αποτελέσουν βασικές αρχές της προσέγγισης της οικονομίας της χώρας εκ μέρους τόσο των δημοσίων όσο και των 
ιδιωτικών φορέων της χώρας μας: 

 Η Ρωσική Οικονομία παραμένει τόσο στην πράξη όσο και στην νοοτροπία μία σε μεγάλο βαθμό κρατικά 
διευθυνόμενη οικονομία. 

 Σταθερή επιδίωξη των Αρχών, η οποία είτε διατυπώνεται ρητά είτε αφήνεται να εννοηθεί μέσα από τα 
τεράστια εμπόδια των φυτοϋγειονομικών / τεχνικών προδιαγραφών που τίθενται κατά καιρούς στις 
εισαγωγές προϊόντων από το εξωτερικό είναι η υποκατάσταση όπου αυτό είναι δυνατό των εισαγωγών 
και η προσέλκυση επενδύσεων που θα το εξασφαλίσουν αυτό. 

Παρά ταύτα παραμένουν τα αντικειμενικά πλεονεκτήματα – ευκαιρίες της Ρωσικής οικονομίας, τα οποία 
συνοπτικά έχουν ως εξής: 

 Μεγάλη αγορά 

 Νέα αγορά 

 Μεγάλη ροπή προς κατανάλωση 

 Ενδιαφέρον για νέα προϊόντα, τρόπους ζωής, προσλαμβάνουσες παραστάσεις κλπ. 

Συνδυάζοντας τα ανωτέρω προκύπτει ότι οι προσπάθειες των επιχειρήσεων της χώρα μας με την αρωγή των 
εκάστοτε υποστηρικτικών δημοσίων υπηρεσιών (Γραφείο ΟΕΥ, ΟΠΕ, Invest in Greece, Εμπορικά Επιμελητήρια 
κλπ) να διεισδύσουν στην Ρωσική αγορά θα είναι τόσο περισσότερο επιτυχείς όσο λιγότερο πρόσκαιρα και 
ευκαιριακά προσεγγίζουν τη Ρώσικη αγορά σε όλες της τις πτυχές.  

Στην πράξη οι δυνατότητες της χώρας μας να επωφεληθούν των ως άνω δυνατοτήτων που προσφέρει η 
εσωτερική αγορά της Ρωσίας, εκτιμούμε ότι θα πρέπει να επικεντρωθούν σε τομείς που κατά τη γνώμη μας υπήρχε 
ανέκαθεν απόλυτο πλεονέκτημα: 

α) τα τρόφιμα, όπου η εγχώρια παραγωγή δεν είναι εν γένει σε θέση να καλύψει τις ανάγκες του εγχώριου 
καταναλωτικού κοινού τόσο σε ποσότητα όσο και (με τη σταδιακή βελτίωση του βιοτικού επιπέδου) σε ποιότητα. 

β) ο τουρισμός μεταξύ άλλων και του εκκλησιαστικού τουρισμού. 

γ) τα τουριστικά ακίνητα 

                                                   
37 Ο χαρακτηρισμός αφορά στο νόμο για τις «Στρατηγικές Βιομηχανίες» που απαγορεύει την απόκτηση ελέγχου εκ μέρους ξένων εταιρειών «στρατηγικών» για 
την Ρωσική οικονομία επιχειρήσεων (κυρίως του τομέα της εξόρυξης πρώτων υλών, αεροπορικών επιχειρήσεων, κάποιων τραπεζών κλπ) 
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Oι κλάδοι αυτοί συνδέονται πολλαπλώς μεταξύ τους και ως εκ τούτου τυχόν προωθητικές ενέργειες 

οφείλουν να συντονιστούν προκειμένου τόσο να πολλαπλασιαστεί το αποτέλεσμά τους με τη δημιουργία ενιαίου 
brand name όσο και να μειωθεί το κόστος και η σπατάλη των πόρων που θα χρησιμοποιηθούν.  

Ανά επί μέρους τομέα και όσον αφορά καταρχάς στα τρόφιμα, ιδιαίτερη έμφαση οφείλει να δοθεί στο 
συντονισμό της προσπάθειας υπέρβασης των γνωστών εμποδίων (τελωνειακή διασάφηση, πιστοποίηση προϊόντων 
και δειγμάτων, πληρωμή entrance fees στα σουπερμάρκετ κλπ), τους οποίους ο εκάστοτε μικρό εξαγωγέας δεν είναι 
συνήθως σε θέση να αντιμετωπίσει μόνος του με αποτέλεσμα να παραιτείται των προσπαθειών εισόδου στην αγορά 
της Ρωσίας. 

Στον τουρισμό και πέρα από την επιδίωξη - στο μέτρο που δίνεται η δυνατότητα στο πλαίσιο της συνθήκης 
Shengen – απάλειψης των πλεονεκτημάτων που χαίρουν ανταγωνίστριες με εμάς χώρες λόγω ευνοϊκότερου 
καθεστώτος απονομής θεωρήσεων εισόδου (το οποίο ζήτημα εκφεύγει των αρμοδιοτήτων του Γραφείου) υπάρχει το 
θέμα της επέκτασης των αεροπορικών δρομολογίων ιδίως την καλοκαιρινή περίοδο. 

Όσον αφορά στον τομέα της κατοικίας, πέρα από το πάγιο αίτημα για μείωση της γραφειοκρατίας που 
συνδέεται με την απόκτησης τίτλου στην χώρα μας από ξένο υπήκοο, πρόσθετα ευεργετικά αποτελέσματα θα έχει 
σίγουρα η προσέλκυση του ενδιαφέροντος χρηματοδότησης τέτοιων επενδύσεων και από Ρώσικες τράπεζες. 

Ειδικής μνείας χρήζει επίσης ο τομέας των κατασκευών. Τόσο σε Ομοσπονδιακό όσο και σε επίπεδο 
Περιφερειακών Κυβερνήσεων και Δημοτικών Αρχών προκηρύσσονται κατά καιρούς σημαντικά κατασκευαστικά 
έργα. Η επιτυχία των Ελληνικών κατασκευαστικών εταιρειών στους σχετικούς διαγωνισμούς εκτιμάται πιθανότερη 
όσο συστηματικότερη και μακρόπνοη είναι η προηγηθείσα καλλιέργεια της σχέσης τους με τις εκάστοτε εδώ 
αναθέτουσες Αρχές . 

 Τέλος σημαντικό αναμένεται να παραμείνει το ενδιαφέρον από Ρωσικής πλευράς για το πρόγραμμα 
αποκρατικοποιήσεων ιδιαίτερα όσον αφορά στον ενεργειακό τομέα, όπως προκύπτει από το γεγονός ότι ήδη στις 
αρχές του 2012, δύο ρωσικές εταιρείες έσπευσαν όπως δηλώσουν συμμετοχή στο διαγωνισμό πώλησης των 
εταιρειών ΔΕΠΑ-ΔΕΣΦΑ, από τον οποίο ωστόσο αποκλείστηκαν λόγω ελλείψεων που υπήρξαν στα υποβληθέντα 
δικαιολογητικά.  
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ΡΩΣΙΚΗ ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑ: 141.914.509 
 

ΚΕΝΤΡΙΚΗ 
ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

37117984 ΒΟΡΕΙΟ-ΔΥΤΙΚΗ 
ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

13437106 ΝΟΤΙΑ 
ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

22968435 ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΒΟΛΓΑ 

3010938
9 

ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΟΥΡΑΛΛΙΩΝ 

12280123 ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΣΙΒΗΡΙΑΣ 

19561087 ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΚΗ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΑΠΩ 
ΑΝΑΤΟΛΗΣ 

6440385 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΜΠΕΛΓΟΓΚΡΑΝΤ 

1530124 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΚΑΡΕΛΛΙΑΣ 

684212 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΗΣ 
ΑΝΤΙΓΚΕΑ 

443168 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΜΠΑΣΚΟΡΤΟΣΤΑ
Ν 

4065993 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΟΥΡΓΚΑΝ 

947566 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΑΛΤΑΪ 

210725 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΓΙΑΚΟΥΤΙΑΣ 

949347 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΜΠΡΙΑΝ 1292144 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΚΟΜΗ 

951155 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΚΑΛΜΙΚΙΑΣ 

283166 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΤΗΣ ΜΑΡΙΙ ΕΛ 

698176 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΣΒΕΡΝΤΛΟΒ 

4393797 ΟΥΣΤ - ΟΡΝΤΑ 
ΜΠΟΥΡΓΙΑΤΙΑ 

963492 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΑΜΤΣΑΤΚΑ 

342245 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΒΛΑΝΤΙΜΙΡ 1430084 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΑΡΧΑΝΓΚΕΛΣΚ 

1254449 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΡΑΣΝΟΝΤΑΡ 

5160656 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΜΟΡΝΤΟΒΙΑ 

826526 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΤΙΟΥΜΕΝ 

3430313 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΤΙΒΑ 

317056 ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑ 
ΚΟΡΙΑΚΙΑΣ 

20396 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΒΑΡΟΝΙΣ 2261628 ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ 
ΝΕΝΕΤΣΙΑΣ 

42293 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΑΣΤΡΑΧΑΝ 

1007113 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΤΑΤΑΡΣΤΑΝ 

3778504 ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ ΤΗΣ 
ΧΑΝΤΙΑΣ - ΜΑΝΣΙΑΣ 

1538616 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΧΑΚΑΣΙΑΣ 

539151 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΠΡΙΜΟΡΣΚΙ 

1981970 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΙΒΑΝΟΒ 1066541 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΒΟΛΟΓΚΟΝΤ 

1213657 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΒΟΛΓΚΟΓΚΡΑΝΤ 

2589887 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΤΩΝ ΟΥΝΤΜΟΥΡΤ 

1526304 ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ ΤΩΝ 
ΓΙΑΜΑΛΩΝ - ΝΕΝΕΤΣ 

546526 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΑΛΤΑΪ 

2490714 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΧΑΜΠΑΡΟΒΣΚ 

1400425 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΑΛΟΥΓΚΑ 1001559 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΑΛΙΝΙΓΚΡΑΝΤ 

937914 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΡΟΣΤΟΒ 4229505 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΤΣΟΥΒΑΣΙΑΣ 

1278352 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΤΣΕΛΙΑΜΠΙΝ 

3508447 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΒΑΪΚΑΛΗΣ 

1116974 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΑΜΟΥΡΣΚΑΓΙΑ 

860686 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΑΣΤΡΑΜΑ 688331 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΛΕΝΙΓΚΡΑΝΤ 

1629595 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΒΟΡΕΙΟΥ 
ΚΑΥΚΑΣΟΥ 

9254940 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΠΕΡΜ 

2701174   ΑΓΚΑ 
ΜΠΟΥΡΙΑΤΙΑ 

78283 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΜΑΓΚΑΝΤΑΝ 

161248 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΟΥΡΣΚ 1148610 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΜΟΥΡΜΑΝΣΚ 

836672 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΝΤΑΓΚΕΣΤΑΝ 

2737313 ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ ΚΟΜΙ - 
ΠΕΡΜ 

127089   ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΡΑΣΝΟΓΙΑΡ 

2893926 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΣΑΧΑΛΙΝ 

510834 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΛΙΠΕΤΣΚ 1157852 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΝΟΒΓΚΟΡΟΝΤ 

640613 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΙΝΓΚΟΥΣΕΤΙΑΣ 

516693 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΥΡΟΒ 

1391059   ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ 
ΤΑΫΜΟΥΡ 

36640 ΕΒΡΑΪΚΗ 
ΑΥΤΟΝΟΜΗ 
ΠΕΡΙΟΧΗ 

185039 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΜΟΣΧΑΣ 6752727 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΠΣΚΟΒ 

688563 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ ΤΗΣ 
ΚΑΜΠΑΡΝΤΙΝΟ - 
ΜΠΑΛΚΑΡΙΑ 

893819 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΝΙΖΝΥ 
ΝΟΒΓΚΟΡΟΝΤ 

3323600   ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ 
ΕΒΕΝΚΙ 

16302 ΑΥΤΟΝΟΜΟΣ 
ΘΥΛΑΚΑΣ 
ΤΣΟΥΚΟΤΚΑ 

48591 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΟΡΛΟΒ 812523 ΑΓΙΑ 
ΠΕΤΡΟΥΠΟΛΗ 

4600276 ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΚΑΡΑΤΣΑΕΒΟ - 
ΤΣΕΡΚΕΣΚΑΥΑ 

427017 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΟΡΕΝΜΠΟΥΡΓΚ 

2112910   ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΙΡΚΟΥΤΣΚ 

2502691 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΡΙΑΖΑΝ 1151439   ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΒΟΡΕΙΑΣ ΟΣΣΕΤΙΑΣ - 
ΑΛΛΑΝΙΑ 

700858 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΠΕΝΖΑ 

1373236   ΟΥΣΤ - ΟΡΝΤΑ 
ΜΠΟΥΡΓΙΑΤΙΑ 

135294 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΣΜΟΛΕΝΣΚ 965986   ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΣΤΑΥΡΟΥΠΟΛΗΣ 

2711198 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΣΑΜΑΡΑΣ 

3170141   ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΕΜΕΡΟΒ 

2820636 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΤΑΜΠΟΒ 1088437     ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΣΑΡΑΤΟΒ 

2564835   ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΝΟΒΟΣΙΜΠΙΡΣΚ 

2649871 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΤΒΕΡ 1360257     ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΟΥΛΙΑΝΟΒ 

1298579   ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΟΜΣΚ 

2012092 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΤΟΥΛΑ 1540384         ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΤΟΜΣΚ 

1043759 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΓΙΑΡΟΣΛΑΒ 1306320 
ΜΟΣΧΑ 10563038 
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ΘΕΣΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ ΕΛΛΑΔΑΣ ΡΩΣΙΑΣ 

Το θεσμικό πλαίσιο που διέπει τις οικονομικές σχέσεις των δύο χωρών περιλαμβάνει: 
A) Συμφωνία Οικονομικής, Βιομηχανικής, Τεχνολογικής και Επιστημονικής Συνεργασίας 
(Αθήνα, 30-06-1993, N 2249/1994, ΦΕΚ 187/Α/10.11.1994, έναρξη ισχύος 5.1.1995, ΦΕΚ 130/Α/26.6.2001) 
B) Συμφωνία για την Προώθηση και την Αμοιβαία Προστασία των Επενδύσεων 
(Αθήνα, 30.6.1993, Ν 2248/1994 ΦΕΚ 187 Α/Α/10.11.1994, έναρξη ισχύος 23/2/1997 ΦΕΚ 23Α/26.2.1997). 
Γ) Συμφωνία για την Προμήθεια Φυσικού αερίου από την Ε.Σ.Σ.Δ. 
(07.10.1987, Ν. 1748/1988 ΦΕΚ 20/Α/03.02.1988, έναρξη ισχύος 14.03.1987, Ανακοίνωση ΦΕΚ 79/Α/29.04.1988 
25, Προσάρτημα 1.7.1993 και Πρωτόκολλο τροποποιητικό του προσαρτήματος 19/12/1994, Ν 2295/95 ΦΕΚ 43Α, 
ΦΕΚ 66/Α/7.4.1995).  
Γi) Συμφωνία για Ανταγορές Ελληνικών Προϊόντων και Υπηρεσιών έναντι προμήθειας Φυσικού Αερίου 
(Κυρώθηκε με τον Ν 2032/92 ΦΕΚ 54). 
Η Συμφωνία των Ανταγορών προβλέπει ότι το 70-75% του συναλλάγματος από τις εξαγωγές φυσικού αερίου στην 
Ελλάδα θα χρησιμοποιηθεί από τη Ρωσία για την αγορά ελληνικών προϊόντων και για την πληρωμή υπηρεσιών 
ελληνικών εταιρειών για την κατασκευή έργων στη Ρωσία. Η Συμφωνία αυτή λειτουργεί μέχρι σήμερα μονομερώς, 
δεδομένου ότι, η χώρα μας πραγματοποιεί από το 1997 κανονικά εισαγωγές φυσικού αερίου από τη Ρωσία, ενώ η 
ρωσική πλευρά δεν προβαίνει στην πραγματοποίηση ανταγορών ελληνικών προϊόντων. Στο πλαίσιο της 5η ΜΔΕ (28-
29.9.2005), αποφασίστηκε η σύσταση μικτής Ομάδας Εργασίας για τις Ανταγορές, απόφαση η οποία δεν έχει 
υλοποιηθεί μέχρι σήμερα, για διαφόρους ουσιαστικούς λόγους (λ.χ. επιφυλακτικότητα ΔΕΠΑ). 
Δ) Η υπογραφή της Διακρατικής Συμφωνίας για τον Αγωγό Μπουργκάς- Αλεξανδρούπολη στις 15.03.2007 μεταξύ 
της Κυβέρνησης της Ελληνικής Δημοκρατίας, της Κυβέρνησης της Ρωσικής Ομοσπονδίας και της Κυβέρνησης της 
Δημοκρατίας της Βουλγαρίας και η θέση της σε ισχύ στις 03.07.2007 δημιούργησαν τη βάση για μια επικερδή και για 
τις τρεις χώρες συνεργασία. Η συμφωνία για τη σύσταση της εταιρείας, η οποία θα υλοποιήσει το έργο υπεγράφη στη 
Σόφια στις 18.01.2008.  
Ε) Συμφωνία Αποφυγής Διπλής Φορολογίας και Αποτροπής της Φοροδιαφυγής για Φόρους Εισοδήματος και 
Κεφαλαίου 
(Μόσχα, 26.06.2000, Ν. 3047/2002 ΦΕΚ 200/Α/2002, έναρξη ισχύος 20.12.2007 ΦΕΚ. 12/Α/6.2.2008). 
ΣΤ) Συμφωνία Διεθνών Οδικών Μεταφορών 
(Μόσχα, 12.2.1985, N. 1605/1986 ΦΕΚ 88/A/7.7.1986, έναρξη ισχύος 3/9/1986, ΦΕΚ 143/A/22.9.1986). Νέα 
Συμφωνία είναι έτοιμη προς υπογραφή άμεσα 
Ζ) Συμφωνία Τουριστικής Συνεργασίας 
(30.06.1993, Ν 2210/1994, ΦΕΚ 73/Α/11.5.1994, έναρξη ισχύος 16/8/1994, ΦΕΚ 179/Α/27.10.1994) 
Η σύγκληση της 1ης συνόδου Μικτής Επιτροπής Τουρισμού έλαβε χώρα στη Μόσχα (20.3.2007). Η σύναψη 
Συμφωνίας Ευρωπαϊκής Κοινότητας-Ρωσίας, για την απλούστευση της έκδοσης θεωρήσεων εισόδου διαμονής, η 
οποία ετέθη σε ισχύ από 1.6.2007, αναμένεται να συμβάλει στην αύξηση των επισκέψεων Ρώσων τουριστών στη 
χώρα μας. 
Η) Συμφωνία για Συνεργασία στο Γεωργικό Τομέα 
(Αθήνα, 28.7.1999, Ν. 2823/2000 ΦΕΚ 89/Α/ 16.3.2000, έναρξη ισχύος 6/10/2000, ΦΕΚ 250/Α/14.11.2000) 
Θ) Συμφωνία για την ανάπτυξη της Περιφερειακής Συνεργασίας Ελλάδας και Περιφέρειας Κρασνοντάρ 
(Αθήνα, 1.7.1993, Ν. 2295/95 ΦΕΚ 43/Α/24.2.1995) 
Ι) Συμφωνία για Συνεργασία στον Τελωνειακό Τομέα 
(Μόσχα, 23.7.1991, Ν 2529/1997 ΦΕΚ 217/Α/23.6.1998). 
Κ) Συμφωνία Αεροπορικών Μεταφορών 
(Αθήνα, 6.12.2001, Ν. 3077/2002/ΦΕΚ309/Α/10-12-2002, έναρξη ισχύος 13.02.2003 ΦΕΚ 96/Α/23-04-03). Επί του 
παρόντος υφίσταται νέα Συμφωνία υπό διαπραγμάτευση. 
ΚΑ) Συμφωνία για την εμπορική ναυτιλία 
(Αθήνα, 6.12.2001, Ν. 3857/2010, ΦΕΚ 101/Α/1.7.2010. Έναρξη ισχύος 22.8.2010) 
ΚΒ) Συμφωνία για τη συνεργασία στο τομέα καυσίμων και ενέργειας 
(Αθήνα, 6.12.2001, Ν. 3136/2003, ΦΕΚ 89/Α/14.4.2003. Έναρξη ισχύος 2.3.2004 ΦΕΚ 90/Α/24.4.2004) 
ΚΓ) Συμφωνία για συνεργασία στο τομέα της κτηνιατρικής 
(Αθήνα, 28.7.1999, Ν. 2822/2000, ΦΕΚ 88/Α/16.3.2000, Έναρξη ισχύος 6/10/2000, ΦΕΚ 250/Α/14.11.2000) 
ΚΔ) Συμφωνία περί συνεργασίας στον τομέα των ταχυδρομείων και των τηλεπικοινωνιών 
(Αθήνα, 29.7.1999, Ν. 2887/2001, ΦΕΚ 35/Α/28.2.2001, Έναρξη ισχύος 28/3/2001, ΦΕΚ 130/Α/26.6.2001) 
 


