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Πολωνία, γενικά χαρακτηριστικά
Όπως είναι γνωστό η Πολωνία από τον Μαϊο του 2004 είναι πλήρες-μέλος της Ευρωπαϊκής Ένωσης, ενώ δεν είναι μέλος της ευρωζώνης (η ένταξή της υπολογίζεται για μετά το 2015). Με τον πληθυσμό των 38,2 εκ. κατοίκων, είναι η 6η μεγαλύτερη ευρωπαϊκή χώρα και η 34η μεγαλύτερη παγκόσμια.

Ποσοστό 65% των κατοίκων ευρίσκεται σε εργάσιμες ηλικίες και παράλληλα ποσοστό 19% του συνολικού πληθυσμού βρίσκεται σε ηλικίες κάτω των 18 ετών. Σε σχέση με τα δημογραφικά χαρακτηριστικά, σημειώνουμε επίσης τον υψηλό βαθμό δεκτικότητας του πληθυσμού σε νέες τεχνολογίες, καθώς 58% των κατοίκων χρησιμοποιεί Η/Υ. 
Η διάρθρωση του ΑΕΠ της Πολωνίας, ανά τομέα οικονομικής δραστηριότητας είναι : Γεωργία (4,6%), Βιομηχανία (28,1%) και Υπηρεσίες (67,3%), ενώ σύμφωνα με το μέγεθος του ΑΕΠ της, η Πολωνία  είναι  8η μεγαλύτερη ευρωπαϊκή οικονομία και η 21η μεγαλύτερη παγκόσμια.
Όσον αφορά τον ελάχιστο καθαρό μισθό βρίσκεται στα 1400 ζλότυ (περίπου 350 Ευρώ), ενώ ο μέσος μικτός μισθός υπολογίζεται περίπου σε 3900 ζλότυ (περίπου στα 900 Ευρώ). 

Εκτός από την πρωτεύουσα Βαρσοβία (1,8 εκ. κατοίκους), μεγαλύτερες πόλεις της Πολωνίας είναι : η Κρακοβία (740 χιλ. κάτοικοι), το Ουτζ (700 χιλ.), η ευρύτερη περιοχή του Γκντανσκ (700 χιλ.), το Βρότσλαβ (640 χιλ.) και το Πόζναν (580 χιλ.).

Τέλος και όσον αφορά την γενικότερη οικονομική κατάσταση, υπογραμμίζεται ότι, οι επιδόσεις της πολωνικής οικονομίας κατά την τελευταία εξαετία, χαρακτηρίζονται ως πολύ ικανοποιητικές (αύξηση ΑΕΠ μεταξύ 3,5-6,8%), ιδιαίτερα αν ληφθεί υπόψη το δυσμενές οικονομικό περιβάλλον και τα αποτελέσματα της πρόσφατης διεθνούς οικονομικής κρίσης. 

Το 2010 αποτέλεσε έτος ανάκαμψης και ενδυνάμωσης της οικονομίας, καθώς φάνηκε να περιορίζονται οι επιπτώσεις της διεθνούς οικονομικής κρίσης, η οποία σημειώνεται ότι έπληξε τη Πολωνία λιγότερο από κάθε άλλο ευρωπαϊκό κράτος, καθώς παρέμεινε η μοναδική ευρωπαϊκή χώρα που όχι μόνο δεν σημείωσε ύφεση αλλά ούτε αρνητικό ρυθμό ανάπτυξης έστω και για ένα τρίμηνο. 

1. Τοποθέτηση του ελαιολάδου στη πολωνική αγορά
Γενικότερα το ελαιόλαδο καταλαμβάνει πολύ μικρό τμήμα στις διατροφικές συνήθειες των πολωνών καταναλωτών. Αν και η αγορά των προϊόντων ‘’λίπη-έλαια’’ παρουσιάζει μικρά και σταθερά ποσοστά αύξησης, αυτά οφείλονται κυρίως στην αύξηση της κατανάλωσης βουτύρου και φυτικών ελαίων. Καθώς η Πολωνία αποτελεί σημαντική παραγωγό τόσο γάλακτος όσο ελαιοκράμβης και ηλιόσπορου, τα παράγωγα προϊόντα αυτών καταλαμβάνουν όλο και μεγαλύτερο τμήμα στις διατροφικές συνήθειες των πολωνών καταναλωτών. Έτσι το βούτυρο χρησιμοποιείται στο πρωϊνό/μεσημεριανό και βραδινό κυρίως στο μαγείρεμα, στο τηγάνισμα ή σαν επάλειψη στο ψωμί/φρυγανιά, ενώ το λάδι κυρίως από ελαιοκράμβη ή και ηλιέλαιο χρησιμοποιείται, στο μεσημεριανό και βραδινό κυρίως στο τηγάνισμα, στο μαγείρεμα και τη σαλάτα.
Η κατανάλωση βέβαια του ελαιολάδου παρουσιάζει σαφώς σημάδια αύξησης στο πέρασμα του χρόνου, καθώς αρκετοί πολωνοί καταναλωτές θέλουν να δοκιμάζουν διαφορετικά προϊόντα και ενημερώνονται περισσότερο για την υγιεινή διατροφή και τη διατροφική αξία του ελαιολάδου. 
Στη παρούσα φάση το ελαιόλαδο ως διατροφική συνήθεια, χρησιμοποιείται κυρίως σαν dip και στη σαλάτα (σημειώνεται ότι σε ιταλικά εστιατόρια, το ελαιόλαδο προσφέρεται -όπως και στη σαλάτα- και στην έτοιμη ψημένη πίτσα). 
Σημειώνεται επίσης ότι ανασταλτικός παράγοντας στη ταχύτερη και μεγαλύτερη αύξηση της αγοράς είναι η τιμή των ανταγωνιστικών προϊόντων (έλαιο από ελαιοκράμβη, ηλιέλαιο) που φθάνουν στο 1/5 ή 1/7 της τιμής της αντίστοιχης συσκευασίας του ελαιολάδου.
Μολαταύτα, εκτίμησή μας είναι ότι η αγορά του ελαιολάδου στη Πολωνία θα παρουσιάσει και στο μέλλον σταθερά ελαφρά αυξητική πορεία, πορεία η οποία σε μία αγορά των 38,2 εκ. κατοίκων όπως είναι η Πολωνία και με ιδιαίτερα χαμηλή κατανάλωση/κάτοικο, είναι ιδιαίτερα σημαντική για τις χώρες και εταιρείες/παραγωγούς του προϊόντος.
2. Πολωνικές εισαγωγές ελαιολάδου
Οι πολωνικές εισαγωγές ελαιολάδου σε ποσότητα ανέρχονται περίπου μεταξύ 3800-4300 τόνων ετησίως. Όπως προκύπτει από την επεξεργασία του κατωτέρω πίνακα (στοιχεία της πολωνικής στατιστικής υπηρεσίας), οι πολωνικές εισαγωγές ελαιολάδου σε αξία, κατά την προηγούμενη πενταετία χαρακτηρίζονται από ελαφρά αυξητικές τάσεις και με διακυμάνσεις στη τιμή (σε αυτό πέραν από τις αυξομειώσεις των ποσοτήτων εισαγωγής, συμβάλλουν και οι αυξομειώσεις στην ανταλλακτική αξία του πολωνικού ζλότυ σε σχέση με δολάριο ή Ευρώ).
Περαιτέρω και όσον αφορά τις χώρες εισαγωγής, κατά την προηγούμενη πενταετία, έχει παγιοποιηθεί η κυριαρχία της Ιταλίας στην αγορά, καθώς το μερίδιο της στις εισαγωγές κυμαίνεται από 57-63%, ενώ στη δεύτερη θέση βρίσκεται η Ισπανία το μερίδιο της οποίας κυμαίνεται από 27-34% με μειούμενα όμως ποσοστά την τελευταία τριετία. Σημειώνεται ότι Ιταλία και Ισπανία καλύπτουν συνολικά μερίδια εισαγωγών άνω του 90%.

 Όσον αφορά στις εισαγωγές από Ελλάδα, βρίσκονται στη τρίτη θέση με μονοψήφια μερίδια εισαγωγών τα οποία κυμαίνονται από 5-8%, ενώ τις συνολικές εισαγωγές συμπληρώνουν αποσπασματικές εισαγωγές από Γερμανία, Βέλγιο, Μ.Βρετανία και Πορτογαλία. 
	Πολωνικές Εισαγωγές Ελαιολάδου
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Σε χιλ.USA  $ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Χώρες / Έτος
	2006
	%
	2007
	%
	2008
	%
	2009
	%
	2010
	%

	Σύνολο
	17794
	
	21557
	
	28050
	
	22397
	
	20888
	

	Ιταλία
	10492
	59
	12378
	57
	17325
	62
	14192
	63
	13243
	63

	Ισπανία
	6051
	34
	6792
	32
	7306
	26
	5764
	26
	5688
	27

	Ελλάδα
	802
	5
	1813
	8
	2164
	8
	1382
	6
	1105
	5,3

	Γερμανία
	
	
	
	
	
	
	506
	2,2
	383
	1,8

	Βέλγιο
	
	
	314
	1,5
	537
	2
	
	
	
	

	Λοιπές χώρες
	449
	2
	260
	1,5
	728
	2
	553
	2,8
	469
	2,2


3. Κανάλια Διανομής, Συσκευασία, ΦΠΑ
Τα κύρια κανάλια διανομής για το ελαιόλαδο αποτελούν οι μεγάλες αλυσίδες Super Market. Στη Πολωνία δραστηριοποιούνται σε πανεθνικό δίκτυο οι πολωνικές αλυσίδες Marcpol, Mokpol, Bomi, Piotr i Pawel, Alma, οι γαλλικές Carrefour, Auchan, Leclerc, Intermarche/Bricomarche, οι γερμανικές Real, Makro, Selgros, Lidl, η πορτογαλική Biedronka και η αγγλική Tesco.
Πέραν αυτών υπάρχουν οι χονδρέμποροι/εισαγωγείς τροφίμων είτε σε πανεθνική είτε σε τοπική κλίμακα, που εισάγουν και ελαιόλαδο και τροφοδοτούν ορισμένες αλυσίδες super market,  εστιατόρια και μικρότερα μαγαζιά λιανικής.
Όσον αφορά το καθεστώς εισαγωγής του ελαιολάδου, ισχύει το ίδιο καθεστώς με τις υπόλοιπες χώρες της ΕΕ, ενώ σημειώνουμε ότι στη συσκευασία του προϊόντος πρέπει απαραίτητα να υπάρχει σήμανση και ετικέτα με πληροφορίες στη πολωνική γλώσσα. Τέλος αναφέρεται ότι ο ΦΠΑ για το ελαιόλαδο βρίσκεται στο 5%.
4. Τιμοληψία 

Όπως προκύπτει από τον παρακάτω πίνακα, οι κύριες συσκευασίες που διακινούνται στη πολωνική αγορά είναι κυρίως των 750 ml και στη συνέχεια ακολουθούν αυτές των 500 ml και τέλος η συσκευασία του 1lt. 
Σημειώνεται επίσης ότι σύμφωνα με τις κάτωθι δειγματοληπτικές τιμές, κατά μ.ο. και σε Ευρώ, οι τιμές λιανικής διαμορφώνονται στα 5 ευρώ για τα 500ml, στα  8 ευρώ για τα 750 ml και στα 8,5 ευρώ για το 1 lt. 
	ΕΛΑΙΟΛΑΔΟ
	
	
	
	
	
	

	
	Ενδεικτική Τιμή σε zloty (1 Ευρώ= περίπου 4 ζλότυ)

	Επωνυμία / Προέλευση
	Συσκευασία
	
	
	
	
	

	
	250 gr
	500 ml
	750 ml
	1 lt
	2lt
	

	Ελληνικό
	
	
	
	
	
	

	Sparta Gold Extra Virgin
	
	24,0
	
	
	
	

	Gaea Extra Virgin
	
	
	47,0
	
	
	

	Gaea Organic
	
	
	50,0
	
	
	

	Olivia
	
	22,0
	29,0
	
	
	

	Melissa
	
	21,0
	30,0
	
	
	

	Ιταλικό
	
	
	
	
	
	

	Monini
	9,0
	
	
	
	
	

	Monini Extra Virgin
	
	21,0
	32,0
	
	
	

	Monini Bio
	
	28,0
	
	
	
	

	Olitalia Extra Virgin
	
	18,0
	27,5
	35,0
	53,0
	

	Carapeli 
	
	
	
	
	
	

	Carapeli Extra Virgin
	13,0
	19,0
	27,0
	33,0
	
	

	De'ceco
	
	
	34,0
	
	
	

	Salvatori
	
	16,0
	
	27,0
	
	

	Salvatori Extra Virgin
	
	18,0
	
	31,0
	
	

	Gossia D'oro
	
	
	20,0
	
	
	

	Felipo Berio
	
	22,0
	
	33,0
	
	

	Costa D' Oro Extra Virgin
	
	20,0
	27,0
	33,0
	
	

	Costa D' Oro Bio
	
	35,0
	
	
	
	

	Agnesi
	
	37,0
	
	
	
	

	Ισπανικό
	
	
	
	
	
	

	Goya
	
	23,0
	
	41,0
	
	

	Ιδιωτική ετικέττα Hypermaket Auchan
	
	10,0
	
	17,0
	
	


5. Διεθνής Ανταγωνισμός

Α. Χώρες προορισμού ισπανικών, ιταλικών και ελληνικών εξαγωγών
Όπως είναι γνωστό η συντριπτική πλειοψηφία του ελαιολάδου παράγεται και καταναλώνεται στον ευρωπαϊκό χώρο και κυρίως στη λεκάνη της Μεσογείου. Από χώρες μη-παραγωγούς στον ευρωπαϊκό χώρο, σημαντικότερη αγορά είναι αυτή της Γερμανίας (λόγω και του έντονου μεταναστευτικού ρεύματος -άρα και μεταφοράς διατροφικών συνηθειών- από τις μεσογειακές χώρες) και του Ην.Βασιλείου, ενώ εκτός ΕΕ είναι αυτές της ΗΠΑ, Ιαπωνίας, Ν.Κορέας, Βραζιλίας και Αυστραλίας. 

Όσον αφορά τις εξαγωγές των τριών κυριότερων παραγωγών χωρών (Ισπανίας, Ιταλίας και Ελλάδας), οι ισπανικές εξαγωγές κατευθύνονται κυρίως σε Ιταλία και Γαλλία, οι ιταλικές εξαγωγές σε ΗΠΑ, Γερμανία, Ισπανία και Γαλλία και οι ελληνικές κατευθύνονται κυρίως στην Ιταλία.
Αναλυτικότερα, οι ισπανικές εξαγωγές ελαιολάδου που υπολογίζονται συνολικά περίπου στα 2,4 δις USA $ το 2010 (στοιχεία ICON GROUP), κατευθύνονται κυρίως στην Ευρώπη, με τις κυριότερες χώρες εξαγωγής να είναι οι :  Ιταλία με ποσοστό περίπου στο 50%, και Γαλλία 17%, ενώ με μονοψήφια μερίδια ακολουθούν, Ην.Βασίλειο, Βέλγιο και Γερμανία. Παράλληλα όμως κατευθύνονται με σημαντικά μερίδια και στις ΗΠΑ 8%, Ιαπωνία και Ν.Κορέα με συνολικά 8%, αλλά και με μερίδια μεταξύ 1-2% προς Μεξικό, Βραζιλία και Αυστραλία . Όσον αφορά τη Πολωνία αποτελεί την 18η χώρα προορισμού των ισπανικών εξαγωγών με μερίδιο περίπου στο 0,2%..
Οι ιταλικές εξαγωγές που υπολογίζονται συνολικά περίπου στα 1,8 δις USA $ το 2010, κατευθύνονται και εκείνες επίσης κυρίως σε Ευρώπη (Γερμανία 14%, Ισπανία 9%, Γαλλία 8%, Ην.Βασίλειο 6%, Ελβετία 4% κλπ), αλλά τη σημαντικότερη χώρα εξαγωγών αποτελούν οι ΗΠΑ με ποσοστό περίπου στο 33%. Παράλληλα όμως κατευθύνονται και στις Ιαπωνία και Ν.Κορέα με συνολικά 6% αλλά και στην Αυστραλία με 2% περίπου . Όσον αφορά τη Πολωνία αποτελεί την 11η χώρα προορισμού των ιταλικών εξαγωγών με μερίδιο περίπου στο 0,7%..

Για τις ελληνικές εξαγωγές που υπολογίζονται συνολικά περίπου στα 0,8 δις USA $ το 2010, η εικόνα είναι διαφορετική από τις δύο παραπάνω χώρες, καθώς άνω του 75% περίπου του συνόλου των εξαγωγών μας κατευθύνεται στην Ιταλία (όπως είναι γνωστό η συντριπτική πλειοψηφία αυτών είναι ποσότητες χύμα ελαιολάδου). Από τις υπόλοιπες ευρωπαϊκές χώρες προορισμού οι κυριότερες είναι οι : Γερμανία 5%, Ισπανία 4%, Ην.Βασίλειο 2%. Παράλληλα, κατευθύνονται σε ΗΠΑ με 3% , Καναδάς με 2% και Αυστραλία με 1%. Όσον αφορά τη Πολωνία αποτελεί την 21η χώρα προορισμού των  εξαγωγών μας, με μερίδιο περίπου στο 0,1%  (εξαγόμενες ποσότητες περί τους 240 τόνους).
Β. Η περίπτωση της ισπανικής εταιρείας Hojiblanca Group
O ισπανικός αγροτικός συνεταιρισμός Hojiblanca Group (βρίσκεται στην Ανδαλουσία, στην επαρχία της Cordoba και πήρε την ονομασία του από την Hojiblanco την ομώνυμη ποικιλία ελιάς), προήλθε από την συγχώνευση των δύο μεγαλύτερων ισπανικών συνεταιρισμών Hojiblanca (www.hojiblanca.com) και Cordoliva (www.cordoliva.com) και αντιπροσωπεύει 25.000 μικρούς παραγωγούς και παραγωγή περίπου 80.000 τόνων ετησίως. 
Η εταιρεία, στα πλαίσια των δραστηριοτήτων της έχει συνάψει το 2009 και συμβόλαιο δημιουργίας joint venture (50/50) με τον αμερικανικών συμφερόντων πολυεθνικό όμιλο επιχειρήσεων Cargill (www.cargill.com , δραστηριοποιείται στον αγροτικό τομέα καθώς και στον τομέα τροφίμων, με παρουσία σε 63 χώρες, 130 χιλ. εργαζομένους και κύκλο εργασιών το 2010 στα 100 δις $ USA). Το προαναφερόμενο joint venture με την επωνυμία ‘’Mercaóleo’’, λειτουργεί πλήρως αυτοματοποιημένο εργοστάσιο συσκευασίας ελαιολάδου (στην πόλη Antequera) από τον Οκτώβριο του 2009, (επένδυση της τάξης των 18 εκ. Ευρώ, με δυνατότητα συσκευασίας 100 εκ. λίτρων ελαιολάδου ετησίως) και έχει στόχο τη κατάκτηση της ηγετικής θέσης στη παγκόσμια αγορά ελαιολάδου.
Σημειώνουμε τέλος ότι, η Hojiblanca Group υπέγραψε στις αρχές τ.ε. συμβόλαιο συνεργασίας με την Wilmar Iberia (θυγατρική της κινεζικών συμφερόντων πολυεθνικής Wilmar International (www.wilmar-international.com με  έδρα τη Σιγκαπούρη), για την παροχή 3.000 τόνων χύμα ελαιολάδου ετησίως, ποσότητα η οποία θα συσκευάζεται στη Σιγκαπούρη και στη συνέχεια θα διοχετεύεται στην κινεζική αγορά.
6. Συμπεράσματα, Πρόταση
Όπως είναι γνωστό, για την απόκτηση σημαντικών μεριδίων εθνικής ή παγκόσμιας αγοράς, δεδομένο για κάθε επιχείρηση αποτελεί η επίτευξη των οικονομικών κλίμακος στη παραγωγή του προϊόντος και άρα χαμηλότερου κόστους και ανταγωνιστικών τιμών/ποσοτήτων (και αυτό δεν ισχύει μόνο για την αγορά του ελαιολάδου).

Στην περίπτωση της Πολωνίας, η οποία αποτελεί νέα μεγάλη αγορά και με περιθώρια βελτίωσης, αν στοχεύουμε στην απόσπαση μεγαλυτέρων μεριδίων από τα υπάρχοντα, κατ’ αρχήν το εξαγόμενο ελληνικό ελαιόλαδο θα πρέπει να είναι τυποποιημένο και οι καταναλωτές να αναγνωρίζουν την ποιοτική υπεροχή του. 
Επίσης καθώς οι εδώ καταναλωτές δίδουν κατ’αρχήν ιδιαίτερη σημασία στην τιμή του προϊόντος και στη συνέχεια στα υπόλοιπα χαρακτηριστικά του, θα πρέπει η τελική τιμή πώλησης να είναι ανταγωνιστική.

Καθώς το ελληνικό ελαιόλαδο θεωρούμε ότι υπερέχει ποιοτικά του ανταγωνισμού, εάν για όποιους λόγους, δεν μπορεί να υπάρξει συνεχής και μακροχρόνια διαφημιστική υποστήριξη του σε συγκεκριμένες χώρες/περιοχές-στόχους, τότε πέραν των εξαιρετικών προσπαθειών που καταβάλουν οι ελληνικές εταιρείες για την εξαγωγή του, θεωρούμε ότι η ίδρυση ενός Συνεταιρισμού/Φορέα/Εταιρείας ο οποίος θα μπορούσε να συγκεντρώνει και να εμπορεύεται σημαντικό ποσοστό της ελληνικής παραγωγής, θα τόνωνε σημαντικά τις εξαγωγικές μας επιδόσεις.

Ανωτέρω εταιρεία, με δεδομένο τις ανταγωνιστικές τιμές πώλησης, θα μπορούσε να ιδρύσει (και) στη Πολωνία, κατάστημα χονδρικής/λιανικής, το οποίο θα ασχολείται με την πώληση ελληνικού ελαιολάδου -και ελιών-, στις συσκευασίες που ζητά η εδώ αγορά, με την δυνατότητα να παρέχεται επιπλέον πληροφόρηση/ενημέρωση για το προϊόν, καθώς και με δυνατότητα ηλεκτρονικών παραγγελιών και παραδόσεων και εκτός πόλης που εδρεύει π.χ. Βαρσοβίας. 
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