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Xg 0vo ypovia Ba Tapadodei 0 VoponiekTpPikdc oTaBpic 6TV AcTo

To 2012 avapéveror vo eivor €tolog o véog YOponAekTptkdg oTabpoc mopoymyng
niektpikne Evépyslng otnv meploy] Aota emi tov motapod Apivov, GLUVOMKNG
gykateomuévng oxvog 50 MW, odupwva pe dnAdocelg tov pélovg tov AX. ng
avaddyov avotplokng etaupeiog k. Verbund Kpiotiav Kepv 6e ouvévtevén tomov otig 3
Maprtiov 1.€., Tapovoia Kot Tov Yrovpyod Owovoptog kor Evépyeiag g AAPaviag K.
Ntputdv Ilpipti, 0 omoiog YopaKTAPLoe TNV KOTACKELY] OVTOL TOL GTOOUOD ®C TN
HEYOADTEPN KOl ONUOVTIKOTEPN emévdvorn otov topéa g Evépyelag ot ydpa, kot
npochece OTL pe TNV OAOKANPWOGT TNG KOTAGKELNG TOL €PYOV, GLVOAIKOV KOaTovg 200
exat. gvpw, mepimov 300 exk. KW avd opa Bo d10xetentovv 610 S1KTLO MAEKTPIKNG
evépyelag, katt mov Ba €xel ¢ amotélespa T pelowon tov slcaymymv pedpatog. O
eKTPOGOTOG NG etatpeiog, amd v TAELPE TOv, €ENPE TNV KOAN GLVEPYOSIO UE TIG
aAPavikég apyéc, Tdvioe OTL Yo TNV KOTAGKELT TOL £pyov Ba amacyoinBovv mepinov 300
aAPavol moAitec Kot onueimoe 0Tl T0 6Y£010 Yo ToV Y OponAekTpikd otafpud oty Aocto,
avopévetar ovvtopa vo AaPet Ilotomomtikd Avevedoung Evépyesiag (REC) ko 6t 1
texvoloyio mov Ba ypnoyomombel o peidvel 6To €AAYIOTO TOV KiVOLVO TANUUOPOLC,
a@ob Bo epappootel 1 M tEYVOroyia “Matrix” yio v anotelecpatikotepn dwoxeipion
TOV VOUTOV.

"Epgvva yio katoypioec and Tnv OSSH {ntnoe 10 Xocwohotiké Képpa

‘Epguva yio kotoypfoelg amd Tov Topéd JlVOUNG MAEKTPIKNG EVEPYELNS TTOV THOVOV
oLVEBOAAOY OTOL VTEPYPEMUEVO TIHOAOYIO. MAEKTPIKNG evépyelng (Ntnoe omd v
gwoayyelio to ZootoAotikd Koppa, ocoppova pe ompoctevpata otg 8 Maptiov T.€.
Yvuykekpyéva, o BovAevtng Tov XoctaMotikob Koppartog k. Epiov Mnpdtoe, tovice 0T
dev mpokertan mepi avOpmmvov AdbBove, ahdd mepl kKataypnoewyv. [Ipdcsbece eniong 6t o
TOUENG OLOVOUNG EVEPYELOG EIVOL EVTEAMDC TOAITIKOTOMUEVOG A0 TN GTLYUN| TOL OEXTNKE
TPOEKAOYIKA, T0 aitnuo tov [IpwbBumovpyod k. Lo Mmepica yio peimon g TG
NAEKTPIKNG EVEPYELOG OTO VOIKOKVPLE, Kot OTL 6Tovg 0oAPavoldc moAliteg mpémel va
EMGTPOPOVY OCH YPNLLOATA £XOVV KATAPAAEL AOTKOLOAOY T

"Eleyyoc oty «La Petrolifera» amé tTnv EOvikn Apyi Aviayoviepov tne Araviag

H Efvicr Apyn Avtayoviopov g AABaviag, cOL@@Va pe ONUOGIEVIATO TOV aAPOVIKOD
Tomov otic 18 Maptiov t.€., Aoknoe Aeyyo oTov TPOTO Agttovpyiog Kot TG cVUPAcelg
mov €xel vmoyphwer mn wwaAikn etaipeia «La Petroliferay ov omoia Swwmpei Tig
EYKATAOTACE, TNG oTOV AVAGVa, amd tov omoio mpoékvye OtL 1 Petrolifera éyet
VIOYPAYEL CLUPACELG LOVO LE o ETOLPELD Yol TV EICOYOYT Kot omobfkevon vypaepiov
OTIG EYKOATACTAGELS TNG, ONHUIOVPYADVTAG LE TOV TPOTO aVTO TIG TPoVTOOEGELS ONpovpyiog
LOVOTI®AIOV OV €lyaV GOV OMOTEAEGLO, COUP®VA UE TIS aABavikég epnuepideg, To 2010
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M T 10V VYpaepiov va avéndel katd 20% mepimov. H E6vikn Apyn Avtayoviopol g
AXBaviog, 0pioe mpobeopio névte nuepmv otny Petrolifera va vroypayel coppdoeig kot
He GAleg eToupeiec, Mote vo unv g emPAnbei ypnpatikny wown ion pe to 2% - 10% tov
emotov tlipov .

INa avénon e TINS VYPAOV KOVGIN®V TPOELO0TOLOVY 0L ETULPELES KOVGIN®MV
IMa véa avénomn g tung ™ Peviivng kot Tov TETpEAaion TOV TOAEITAL OTO TPOATHPLOL
TPOEWOOTOOVLY Ol  EICAYMYIKEG ETAPEIEG KOLGIH®V  TPOEWBOTOOVY, COUPOVO  E
onuootedpato otig '8 Maptiov t.e., H avénon avth, coppova pe TG eTonpeied,
opeidetal T000 otV AHENCT TNG TYNG TOV KAVGIH®V 0BV 660 Kot otnyv emtPoin and
TAELPAG TNS KLPEPYNONG EVOG VEOL (POPOV Y1a. TV TPOGTAGIN TOL TEPPAAAOVTOC..

Evépyewa, 1 Itorio pe 10 Bréupa ctpoppévo tpoc v ArBavia

Emionuo €yypagpo g rtaiikng koPepvioewc oty E.E. 10 mpdto dexonuepo Maptiov,
neplExel véa otoryela yuoo T evepyslakd mpoypdupota oty AAPovio v emduevn
nevtaetia, omov N Itoha oyedialel va eiedyet amd v AABavia 3 dic KWH 10 ypdvo, ot
omoieg Ba mapdyovtot amd avavEDGULES TNYEG EVEPYELNS, COUP®VO LE ONUOCLEDLATO TOV
aABavicod Tomov otig 15 Maptiov 1.€. 61ov Tovileton 6T ) Itadio BpiokeTon 6€ SVGKOAN
0éon 6cov apopd oty amdpacn g E.E., ywo mapayoyn ond avovedoiueg mnyég
evépyetag tov 20% g evépyelag mov Katoavolavovv ot yopeg g E.E, péypt to 2020.
2opemva pe to dnpoctevpata, 1 Itaiio, adLVVOTOVTIOS VO EQAPUOCEL TNV OTOPACT| LLE TNV
EYXDOPLOL TOPAYWYN EVEPYELNG, EYEL OTPEYEL TO PAEUUA TNG TTPOG TIG YEITOVIKEG YDPEG.
YrevOopiletar 6ti 1 rtahiky| etonpeion Moncada éxet amokTioeL To SIKOUMUOTA AVEYEPOTG
pHovadwv otoMkng evépyewog ot tomobecieg Kapapmovpodvt kot Aoyopd tov vopol
Avidvag, 1oyvoc 500 MGW.

“ToMTko Taryvior” o e€ayyehiec KATAGKELVNS TVPNVIKOV 6TeONOV,

Anpooia wpoétpeye tovg aArPavovg otig 31 Maptiov t.€., 0 1TAAOG TOMTIKOG OTNV
[Teprpépera g AmovAiag k Notdhe [lapilt, va pn yévovv xpdvo pe TOMTIKEG ONADGELG
and v ItoMo yioo To €VOEYOUEVO KOTOOKELNG TLPNVIKOD OTAOUOV Tapoy®yNG
niextpikng evépyeng oty AAPavia, yoapaxmnpiloviag ~moMTiKO moryvidol Tov
Mmephovokdvt”” Tig dnAdoelg Tov rtarov [pwbumovpyod oty epnuepida Gazzetta del
Mezzogiorno tv televtoio eBfdouddo Maptiov t.., o omoiog avapépinke oTo
eVOEYOLEVO KATOGKELNC TUPNVIKOD oTafod otnv AABavia.

Altnpa Y10 Tov ay®myo agpiov mov Oa dweoyilel Tnv AdpraTikn

H xowonpa&io TAP, n onoia 0o katackevdost Tov aymyo ogpiov Trans-Adriatica, otig
16 Moptiov 1.6, vréPfare emionun aimon oto 1TOAKO Ymovpyeio OKOVOUIKNG
Avdantoéng va teptAdfetl Tov aymyd oto 1TaAlkd €Bvikd diktvo agpiov. Bo axoiovOncet
altmua g etoupeiag yoo var AdPel mepiPailoviikny GOEW Kol OT) CUVEXEWL (OEL0
EKUETAAAEVONG TOV £pYyov. To oyé010 TpoPAémet TNV Katackevw aywyoy mov Ba aglomotel
ta Kourtdouata agpiov ¢ Kaomioag kot Bo eoépyeton pécm Oeccorovikng oty
AlBavia, Tpokeévon va Katain&el 6to Mrpiviilt g Itaiiog pe vroboridccio aywyd.
H TAP givau kowvonpa&ia e eApetikng EGL kot g voppnywkng Statoil.




Xtov meTpehuikd opuho Taci Oil, o TnieomtTikéc otaOniéc Alsat

Ytov metpehaikd opho Taci Oil avikel amd 23 Maptiov o tnieontikdc otobuog Alsat.
I'evikdg AtevBoving tov mieontikov otabpov, Ba eitvar o Tpdedpog Tov opilov k. Pelapt
Tatol. v epdon yori o 6pudog aydpace tov Alsat, o k. Tatol amdvinoe: «To kavait
Ao Kopd NTOV GTNV TPOCOYN TOL OpiAov, Oyt HOVO Yo TIC EMOOGELS TOV OAAG KO Yol
TNV €MEKTACT] KOl TN OTPOTNYIKN Tov 0éon o€ OAOV GYedov ToV aAPavOpmvo ympo,
eméktaon kot 0éon ot onoieg TavTilovtal TAP®G LE TO GLUPEPOVTO KOL TN GTPOTNYIKY|
avATTLENG TOV 1010V TOV OHIAOL O,

Koata 20% peyoivtepa 1o neTpehaikd anofépnata, Kovroofac ko Matdéc-Mapivel
210 ovumépacpa 0Tt oTig Teployés KovtodPag kan [atdg-Mapivel tng mepipépetag Diept
omv Kevtpwn kot Notww AAPavia, to metperaikd amobBépata pmopel va etvor 20%
ueyaAvtepa an” 6t vrohoyifovrav, katéAnée n kavadikn etapeion Bankers Petroleum, n
omoia e£0pOGGEL TETPEANIO OTIG TEPLOYES OVTEG, UETA ad VEQ QMOTIUNOT TOL EKOVE GTOL
alomomoipuo. amoBépata metperaiov. To amotélecpa ovtd, wodvvauet pe 42 ekor.
Bapéia, M pe 1,6 01c. 00A. To aAPavikd meTpéAoto datiBeTan 68 1TAMKA OTVAICTPLL O
Tipég 50% - 60% g Tung Tov TETpehaiov 6to Aovdivo, 6Pob To aAPaVIKO TETPEAMLO
nepléxel Tohl Belo. Xnv meproyn [atdg-Mapivel, coppépetl n ekpetdAlevon netperaiov,
o6tav n Ty Tov ot debvn ayopd Eemepvd ta 70 doA. to Papéit.

Ao ypévia Lertovpyiog TG YI6pTace 1| eToupeio KivnTic TnAs@@viag Eagle Mobile
H oABoavikn etarpeio kivnmg thiepoviog Eagle Mobile, Buyatpikn g npdny kpatikhg
miepovikng etapeiog Albtelecom, tov tovpkikov opitov Calik, yoptace y0ec ta dHo
xpovia Aettovpyiog e H etarpeia o 600 avtd xpovia, TovioTnKe 6€ E0PTAGTIKN TEAET
x0ec ota Tipava, éxel emevovoel 50 ek. Evpd kot apiBuet oto mehatordyro g 630.000
neddteg. To 2010, toviotnke otnv enételo, Ba eivar ypovid mpoyHoTikoh avTayovicHov,
wote 1 etarpeio va kKatadldpel kahdtepn BEon oty ayopd.

Tov Iovio 1 4" stonpsio KivnTic TNAEQOViOS oty AABavia

16 Maptiov To npdTo 10Mpepo Tov IovAiov, avapévetar va EEKVIGEL TN Agttovpyia TG
n 4" etaupeio kivntig MAepwviag otnv AAMBavia. «Mobile 4 Al». H Aertovpyio g véog
etapeiog, avopéveral va COUPAAAEL 0T HElOON TOV TILOV TOPOYNG VINPECIOV KIVINTNG
miepoviag omv AAPavia n omoio cvuPdiier oto 5% tov AEIl g yopag. Ztmv
AlBavia dpactnplomolovvtal MoN TPES eTOpEieg KvNTHG THAEP®VING, oL dlaBéTovv
4.160.000 merdteg, 1 AMC (tov ouidov Cosmote), n Vodafone Albania kot 1 tovpkikdv
ovupepoviwv Eagle Mobile.. ¥t véa gtoipeio oABavik®v GOHEEPOVTOV, GUUUETEXEL Kot
n etoupeia Tayvdpopeiov kot Tniepwviag tov Kocveomnediov..

Képon avénuévae katd 27% yw tqv Tirana Bank
H Tirana Bank 6Ovyatpwr tov opidov g Tpanelag [Mewpardg, mapovsioce to 2009,
KkEPOM avEnuéva katd 27% ce cvykpion pe ta kKEPON Tov 2008.

Néo makéto Tpooeopav améd Tnv NBG

Néo maxéto mpoopopmv g OBvyatpikng g EBviknig Tpdaneloc tg EAAGdOC otnv
AAPavia, avakowmOnke to devtepo dekanuepo Maptiov t.e. Ilpdxertan yuo t0
KOAOKOLPIVO TOKETO TPOGPOPDOV TNG TPATeCOS, e TO OMOi0 Ol TEAATEG TOV KOTAOETOVY




TOPO TAL XPNUATA TOVg oty Tpdmela, Ba pumopodv va elompdEovv 10 KEPSOG omd Ta
EMTOKLN TOV AVYOVGTO Y10 TIG KAAOKOLPIVESG TOVG OIOKOTEG.

Octikd anoteréopato g Alpha Bank yie to 2009

Ymv ékbeon tov opitov g Alpha Bank otnv EALGOa, avapépbnkav ot epnuepideg g
AMBaviog otic 30 Maptiov t.€.. Tnv ékbeon mapovoiace o Tpdedpoc g Alpha Bank «.
Kwotdémovrog, copupwva pe v omoia ta kabapd k€pdn tov tpamelikod opilov yio 10
2009 aviibov ota 392 ek. Evpm. H Buyatpikn g Alpha Bank otv AABavia, 1 onoia
&xel 47 vrokataoTproto, Topovcioce kEpoN 6,48 ex. Evpm. to 2009.

AvEnon evepydv Tpanelik@v Aoyopracpav to 2009

Avénuévog katd 30% oe oyéon pe 1o 2008 tav o apBuoc tpamelikdv Aoyoplacudv
omv AABavie to 2009, o omoiog aviiBe otovg 2.086.143 evepyovg tpomelikovg
Aoyaproopovs évovtt 1.573.830 evepyadv tpanelikadv Aoyaprocudv to 2008, cOuemva pe
otolyeia g Kevipikng Tpamelag g AAPaviag ta omoio dnpooctedbnkay v mTpmdT
efdopdoa Maptiov t.e.. H avénomn avt tov apBpod tov tpanelikdv Aoyoplocudv
ocuvoéetor mhavotata pe tn BecpobETnon vroxpE®oNG TPAYUATOTOINGNG UG GEPAC
TANPOUOV PHEG® TOV TPame(lkoy GLOTAHOTOC. To  UEYOADTEPO TOGOGTO QVTMOV TMOV
AOYOPLIGUOV VKOV GE PUGIKA TPOCMOTO KO £val TOAD Likpd pépog tovg (15.034, ot
nepimov 0,7%) givar mpooPacipol péc® Tov dadtkTHov.

Anpoocigvpa e /@ Mraixdy Yo Tic eMVikéc Tpameleg

Kwdvvedovv pe ypeoxomion or eAAnvikég tpdmeles, AMOy® NG OWOVOKNG Kpiong otnv
EXMLGSa, coppova pe dpbpo g eponuepidag Mmoikav otig 13 Maptiov 1.€., 6T0 0moi0
aVaPEPOVTOL TTEPIOTATIKA omdcvpons kotafécewv amd eAlnvikég tpdmelec ek PEPOLG
peyorokotafeTdv, Kot ekepalovial avnovyies Yo Tig cvveneleg mov o glye £va T€T010
oevaplo Yo TG KaTafEsElS Tov aABavav petavactdv oty EALGSa, aAld kot aAfavdv
TOMTAOV 6T1G BuyaTpikég TV EAANVIKOV Tpomtel®v otnv AABavia.

Xpnuotikd tocd ond arfavikéc mapatpanelec o ehinvikn Tpanela

Tnv emotpoen otnv AABovio CNUAVTIKOV XPNUATIKOV TOCHV TG Topatpdrelog Tov K.
Agvtépn Toévai ta omoia Ppiockovror otnv EALGSa, {nmnoav otig 17 Maptiov 2010 and
10 Awaotmpo tov Tipdvov, ot dwyelptotés tov oAPavik®v mapatponeldv g
dekaetiog Tov 1990, n kotdppevon TV omoiwv 0dNynoce otig tapayes tov 1997 oty
AlBavia. O k. Xprotog I'kodtong katébeoe otig apyés tov 1997 oy Tpanela Epyaciog
omv EALGOa, yio Aoyapraopd g mapatpineloc Toévai, 1o mocd twv 1.250.000.000
dpayumv og dVO AoyaplasHovS, evd peydAlo mocd kotatédnkav kot otnv EAPetio.
[MapdAinia, ot dwayepiotég (nnoav v 101 NuEpa amd to AKAGTNPLO VO EKOMGEL
ATOPOGCT) EMGTPOPNG Kot TOL TG0V TV 1,7 k. doAapimv mov £xel o€ eAANVIKY Tpamnela,
N GAAN Tapatpanela, n ko ['KloAitoo.

IIpotpom y1a evieyven Tov EAEYYO0V TOV TPOTECIKOV GLGTINOTOS

Noa avénoet tov édeyyo g ent Tov tpanelikov cvotiuatog (Roe and v Kevrpikn
Tpanela g AABaviag, o vwovpyog Owovoukav e AABaviog k. Pvtpav Mndvte, otig
23 Maptiov T.&. ZOHQOVO Pe TOV K. MmovTe, av Kot péypt Tdpa 10 aABovikd tponelikd
CUCTNO OVTILETMTICE LE EMTLYIO TIC CLUVETELESG TNG KPIOMG, OEV VILAPYOLY EYYLNGELS, GE
TEPIMTOON EMOEIVOONG TNG XPNUOTOOIKOVOUIKNG KOTAGTAONG OTNV TEPLOYN, OTL Ol




emmtooels 0ev Bo mAnEovv v AAPavia A@ov 1 AABavia dev givarl TAEOV amOpOVOUEVT|
YOpo. Zoueovo pe pepida tov aiPavikov Tomov otig 24 Maprtiov T.€., agopun yioo Tnv
éxkinon mpoc v Kevrpukn Tpanela g AAPaviag, amotédese 1 dSNUOGIOVOIKY Kpiom
g EALGS0G, agold 10 25% 1ng tpamelikng ayopds ommv AAPovio amoteieiton omd
EAMNVIKO KEPAALO.

Kwélikn etonpeio 0o aromoujost To kortdopota ypopiov 6to ywpro Kaipdg
Kwelikn etoupeio, k€pdioe 10 oyeTikd dtoyovioud kot Oo aflomomoel Le T HOpON
EKYOPNONG OIKOUMUATOV TO KOLTAGHATA Ypoiov 610 opuyeio tov KoApdg oto voud
Kovkec g BA AABaviog, 6mov mpoypappatilel va enevovoet 350 ex. evpo.

Evownoépov eTanpeiac avoTpLok@v cop@epovTav yia Ty “~"060 Tov Apumep””

H avotplokn kataokevaotikny etatpeion Strabag e£éppace evolapépov va GUUUETAGYEL
oV Kataokevn Tov 0dwov d&ova Tipava-Eiumacdav 1 g “"0600 tov Apumep’” dmwg
avagépeTol o dpopoc avtdg oto aifoavikd MME. H “086g tov Apumep’” m omoio Oa
dépyeton ¢ NTiumpag , avopUEVETAL VO GUVTOUEVGEL TNV OMOGTOCT TPOG TO LKOTMLAL.

Eekivnoe 1) avakeivion Tne nhoteiog Tkevrépunen

2115 29 Mapriov t.€., Eexivnoav ot epyacies Yo TV avaKoivioTn TG KEVIPIKNG TAATEING
Yxeviépumen oto Tipava. Ou gpyacieg dev avapéveral vo emPapivovy wdwitepo v
Kok ogopio. agov &xet mpoPrepbel M duvatdTo deEaymyng TG KLUKAOPOPIoG LE
TAPAAANAY GOKNGT TOV EPYUCUDV, OCTOCO WETE TNV OAOKANP®oN TtV épywv Ot Oa
EMTPEMETOL 1] KUKAOPOPIOL OVTOKIVITAOV, GTNV KEVIPIKN mAatein, Kabhg £xel oyedootel
povov ya meCove. Ipdretran yio to TAov TOAOVTAOKO £pyo mov £xel avardfel o ANuog
Tipdvov, to onoio Ba kooticel oe mpawtn @don 4,3 ek. Evpd kol o ohokAnpwbel oe
EVVEN UNVES, GUUPMVO Pe ONA®GELS Tov dnudpyov Tipdvav k. 'Evtt Papa, o enickeyn
TOV GTO YMPO TOL £PYOTAEIOL OOV GLVOSELOTOV OO EKTPOCHTOVS TMV ETUPELDV TOV
Kovpéir “"Mak & Sons Group”” kot tov Berywkov ‘ctovvtio 51 N4E”. Qotdco, o poAlg
opo pHeETd TV €vopén TV gpyaciodv, 0 vmovpyods Metapopmv k. XokOA OAvidct
npogdonoince 0Tt T Epya B drakomovv yopaktnpilovtog o mapdtoma. TOUEOVAE LE
tov K. OAvtdol, to oxéd10 TV Epymv, Tapovcldlel amoKAIGES GE GYECN UE TO OP)IKA
eykplBév, kar euvoel mpdomma To omoia TpOcKevTaL 6ToV dNpapyo Tipdvav, evd dev €xet
eykpBel omd v appodia Emrporn Xwpotadiog.

H Evporoixki Tparelo Avasvykpétnene kor Avantvéne (EBRD), ypnpotodortsi Tov
EKovyypoviopo Tov aAfavikov 091KoV IKTVOV

5 Maptiov H Evponaikf Tparnelo. Avacvykpotnong kot Avdamtvéng (EBRD),
vrootnpilel TOV eKGLYYPOVIGUO Kot TN PEATIOON TOV HETAPOPIK®Y LTOSOUDV GTNV
AAPavia pe ddvelo vyovg 50 ek. Evpd yio €pya 610 emopylakd Kot TOTIKO 001KO O1KTVLO
™G XOPOS, SOUE®VAE pe IMNAOOELS TG emke@aAng Tov Topuéa Metapopadv otmv EBRD
koG Zov Mmndpet, otig 4 Maptiov t.€.,. To ox€d610 aLTO YO0 TOV EKGLYYPOVICUO TOV
EMOPYLOKOV 001KV dkTOOV, Ypnpatodoteitol eniong pe 33 ex. Evpd and v Evponraikn
Emtpomm oto mlaicio tov mpoypdappatog npoevraélokng fondewoc (IPA) yio to 2010/11,
kaBdg emiong ko pe 4 ek. Evpd teyvikng Pondetag and 1o Enevdvtikd [MAaicio ya to
Avtikd Baikdvia (WBIF), amotedel de pépog evog €upuTEPOL TPOYPAUUATOS YIOL TNV
OTOKOTAGTOOT) TOV EMAPYLOKOV Kol 001K0V d1KTVOV 6€ pfkog 1.500 yAu.




Hpdéypappo roinone dnudowe teprovoiog tne Alfaviog

Tnv woAnon meplovolok®v otolyeimv Ttov ONuociov mpoypappotilelt 1 aAPoviky
KuPBépynon, ommwg M kpatikn aceoaAlotikn etatpeion INSIG, 200 mepimov etaupeieg pe
WKTO KEPAANLO, TOVG YDPOVS TOV TPMNV GTPATOTEIWV K.0, GCOUPOVO LE ONAMDCELS TOV
Ymovpyod EBvikng Owovouiog, Evépyewog wor Eumopiov, k. Ntpurav Ilpipti, oe
OLVAVTINON LE TOVG OMUOGLOYPAPOLS 6Tl 6 Maptiov 1.€. Qo1600, 0 K. [IpipTL TOVIGE OTL
dev Ba TwAnBobv ot voponiektpikol otabuoi, KaODG KOl TEPIOLGLOKA GTOLEID TOV
TopéV Toudeiag kot vyeiog. ATo TG TOANCELS 0VTEG, 1| KVPEPVNON, avapével E6oda 100
ex. Evpm. EEGaAlov, oe dmuocievpa ¢ otic 8 Maptiov T.€., M QLAOKLPEPYNTIKN
epnuepida  Koya I'ov, avépepe Ot pokeltar va  toAnBodv 600 ydpotr 6Tov mpv
otabuevay oTpaTIOTIKEG pHovadeg otV [ladldca Xewdppogc, Kabmg kot dAlol 600 ympot
ot Xewdppa, o £vog amd toug omoiovg Ppicketar oto I1o6pto Iaréppo, 6To PpovPLo TOV
AM) ITacd tov Temehevan.

Xpnuotuki) wown 20 k. dorapiov HITA, otnv Aifavia

To dwkaotplo g Ovdoryktov, emPepaince otig 18 Maptiov T.€. TN ¥PMNUATIKY TOWVNH
omv oAPavikn koPépvnon v omoia eméPare dH1ouTNTIKO OIKOGTIPLO Y0 TV LOVOUEPT
Aoon ocvppwviag mov 1 mponyoLuevn oAPoavikny KvBépvnon eixe vmoypayelr pe v
apepkovikn etoupeio General Electric. Tvykekpipéva, n aifavikry kvufépvnon tov K.
®drtog Navo eiye vmoypayet pue v General Electric cupemvia vyovg 74 ex. Evpd ya
TOV EKGLYYPOVIGUO TOL GLOMPodpoukoy owtvov Avppdyto-Tipava. H véa kvBépvnon
ToV K. ZoM Mmrepica mov NABe oty e€ovoia 10 2005 axdpwsoe pLovopeP®S T CLUP®VIa,
TPAYUO OV TPOKAAESE TNV £VIOVI] SVGOPECKELN TNG OUEPIKAVIKNG ETOUPEiNG 1 omoia
napénepye to 0o oto StantnTikd dikaotiplo o 2005. To d1ebvég dikaotnpro dantnoiog
dwkaimoe Vv etarpeio ko enéfare otnv aAPavikn KuBEpvnon T YPNUOTIKH TOWVH TOV
20 k. dorapiov HITA. H aABavikn kuBépvnon vréPale Epeon Katd TS amdQUCNC.

Tov kAGd0 “évovonc kar vrdonons” tng AiBaviac, “yTomd” 1 owkovopkn Kpion

Tig dvokolieg mov avtetonilel 0 KAAO0g “Evovong kot vdonons” g AAPaviog, og
OLVETELD TNG O1EBVOVG OKOVOIKNG Kpiomg, emeonuave o Tpdedpog tov AAPBovikol
Empeinmpiov Katackevoaostdv Evdvpdtov kot Yrodnudtov k. @rapodp Xotla, ot
ocuvdvinon tov pe tov Youmovpyd Owovopiog tg AAPaviog, k. Alepévt Povoai.
opeova pe tov k. Xo6tla, o kAadog onueiwoce peioon xotd 15,4 % tov eEayoydv 1o
2009, evod mopatnpnbnke onuavtiky peimon cvpforainyv, kot oamoAOGELS TPOCMTIKOV.
INa to Adyo awtd, o k. Xo6tla, {ftnoe amd v aAPavikn KuPEpvnon eoporoyikés Kot
ACPOUAIGTIKEG OLEVKOAVVOELS Y10, TNV OVTLUETMMION TNG SVGKOANG GLYKLPIaG.

Akvpwon apdp@v 1oV VONOVL Y10 TNV EMGTPOPT] TOV TEPLOVGLAV

Néa aAloyn ©10 VOHO Yoo 'tV €mMOTPOPY] Kol TV amolnpinon Tov TePovclHv’’
avapévetol , 00Tt T0 Zuvtoypotikd Awoaotplo g AAPaviag, akOpwoe TIC OYETIKEG
tpomontomoelg TG oAPovikng kvPépvnong. To 2007 n kvBépvnom elxe yopnynoet
anepropiotn eovoio oty “Emtponn) Emotpoeng kot Amolnpioong Ilepiovoiov” m
omoia €dpevel ota Tipava, TPOKEWEVOD Vo emaveEeTAcEL Kol TOPAAANAL VO, OKVPOGCEL
AmoPAcELS IOV lyav AGPEL TPONYOVUEVEG KEMTPOTES YO TNV TEPLOLGIOY, TNV TEAELTOIN
dekamevraetio.. Toco ot cOALOYOlL TOV TPONY WBOKTNTOV OGO Kol 0 XVVIYOPOS TOV




[ToAitn Bedpnoav TapAVOUES TIG TPOTOAOYIEG TOL VOHOL TIG Omoieg e€lonyndnke 1
aAPavikn kuBépvnomn, Kot mapEmepyay 10 BEH0 6TO ZuvTayuaTikO ATKOGTHP10.

AVOTPLOKOG ENTELPOYVONOVOC Y10 TIS diKEC TV KaToik®V Tov [Nerod Xewpdppag

H Iayxoopia Tpdanela, 010 TAAIGI0 OXETIKNG cLHEmViag pe v aAifovikr KvBépvnon,
npocélafe mpony aviumpdedpo Epetdv g Avotpiag  (vov cuvtaélovyo) yu va
napakorlovdncel Tig dikeg mov €xovv Eekvnoel oty AAPavio Kot ot omoieg Exovv ®g
avtikeipevo v arolnuioon tov Katoikmv g meployns INaiod Xewdppag, to omitia
TV onoimv kateddeioe 1 aAfovikry actuvopio to 2007. Zvykekpéva, 1 [Hoykdouio
Tpanela, éxel B€cel 6povg oV aAPavikn KuBEPYNOT, COUPOVA LLE GYETIKY] COUP®VIL I
omoio veypdon amd v aAPavikny kvBépvnon kot ™ IHoaykdowo Tpanelo, otic 16
Ampidiov 2009, mpokewévov va ocvveyicer 1o “TIpdypoppo yio TNV TOLPLOTIKN
a&lonoinon Tv aktdv Tov loviov”. "Evag amd avtovg Toug 6pous, apopd ot 0EGUEVOT)
™m¢ aAPavikng kvPépvnong va Ponbhoet tovg katoikovg tov [Noiov Xewdppog, to
onitia TV omoimv KotedapiotnKay amd v actuvopio to 2007.

Tov Mpéva Tov Avppayiov tntd n II'AM

H III'AM éyer {nmogt and v oAPavikn KuBépvnom €va péPOg TG VITOOOUNG TOV
Mpaviod tov Avppoyiov, dcte vo pumopel n yopo avt va alomolel avtd T0 Apavt,
ocOHPoVa pe ONAmoels Tov vtovpyold EEmtepikdv g [II'AM k. Mikocodokt , otig 15
Mapriov t.€., katd Vv enickeyn tov otV llpictiva yuo ta eykaivio tng mpecPeiog g
I[II'AM oto Kooovponédo. H mpdtacn avtr, ywa v omoio o oxomovog YIIEE dev
avépepe ebv éhafe ambvinon amd v KuPépvnon tov Tipdvov, polovott epotionie
amod TOug OMWEOovg, dTvI®ONKE evoyel G avafabuons tov Apoviod Ady®m g
kataokeung tov Odkov A&ova Avppdyro-Kovkec-KocoPo-Mepvtdpe (cvvopa pe
YepPia). O k. MhocooKl, cupeova pe dnpoctévpate Tov oAPavikov Tomov, ékave Kot
T1G 0akOAoVOeg INAMoELS: «Elval 6Tto cuppépov Kot Tmv 600 YOp®V va aSl0TOCOVE TNV
vrodour|. Oa TPENEL OU®G VoL SOLVAEYOLLE Yo TV Kataokevun Tov Odwkoy A&ova 8, d10Tt
N péylotn  ekueTAAAgvon TOv  Mpaviov  Bo  pmopovoe  va NTAV  OVTIKEINEVO
dwmpaypdtevons epocov Ba KataokevaloTav 1 GO POdPOUIKT YPAUUT Tov Ba cuvEdee
ta Tkomo pe to Avppdyto. Avti o givar 1 TpotepardtnTa TG KLPEPVNONG HOL Yo TOL
EMOUEVA YPOVIOY.

Evoweoépov tne [NI'AM o tnv ayopad tne AABavieg

To evdwpépov tov emyepfocov ™e [I'AM vy 11¢ ayopég tov KoooBov kot g
AlPoviag eEéppace 0 meplpepelaxkds  dwyeptotg  Tov  Kévipov  Avamtuéng
Enyeipnuotiov ko Awaygeiprotov g T[ITAM (CEED) k. Twpdav Matlopoxi, oe
ocvuvavinon petald okomovedV Kot KocoPfdpov emyeipnpotidv oty llpictva, T0
devtepo dekanuepo Maptiov, dnAdvovtag ott ot emyepnoelg e IICAM  mpérer va
aopalovy ™y evkaipio. Koi vo, omooeyGodyv TV TPOKANGY, TPOKEUEVOD Vo. erekTafody
TéEPa amo o ovvopo. TV Zkormiwv, apod N ayopd e IITAM  oev eivou emopkns yia
amoteleouotiry ovartodn, kai Qo mpémel vo, al1omoinfody o1 SvvaTOTHTES TOL TPOTPEPEL N
aroxalovuevy “oyopa MAK (IITAM, AAfavia, Kooofo)».




To tpito dckanuepo Anprriov n Tepddocn 10V epeTNRAToA0Yiov oty E.E.

210 1Tpito deKoMuepo ATPIAIOD T.€., OVOUEVETOL 1] TOPASOCT] TOV EPOTNUATOAOYIOV NG
Evpondaikng Emtponmng yio v vroyneromta g AAPaviag omv E.E, cdppova pe
avakoivoon tov IIpmBvmovpyod ™c AAPaviog k. XaAl Mrepica otn ocvvedpioon tng
Awmovpyunc Emtponng yio v Evponaikn OlokAnpwon, otig 29 Maptiov 1.€.,

H pn emidvon tng moMTiKNG Kpiong @pevaper Ty nopeia tpog tnv EE

Eunddio oy mopeia tng AAPBaviog mpog v EE amotelel n molitiky| kpion cOpeova pe
tov Enitpono ¢ EE yuo t Atedpvvon katd v enickeyn tov oty AAPavia otig 19
Moptiov T.€., 0 0m0i0g ONAMOE OTL €AV GLVEXIGTEL N TOATIKN KPiom, ovTO UmOopel va
eumodioet Tnv AAPavia oty enitevén TOV TOMTIKOV KPITNPI®V TOV AITOITOVVTOL 0 Lo
YOpa vroynea yio, v E.E.

XyoM] Anpoocrog Awikneng otnv Arfavia

O Ipwbvmovpydg g AAPaviag k. ol Mmepica, otn cvvedpioon tov Ymovpykoy
YvpPoviiov g 31 Maptiov 1.€., RToe and tovg vovpyovg [odeing kot Ecwtepikdv
kK Tapdt ko Mmoo avtictoyya, va Kwwnoovv T dadikoacioo Asttovpyiog €viOg Tov
EMOUEVOL £€TOVG, Avdtepng XyxoAng Anpodctog Atoiknong, v omoio 1 y®PO TN GTIYUN|
avt o dtabéTel

Xopnrotepa 1 daveroinntiky ikevoTnto tne AAfavioc.

e peimon kotd pio povado g SaveloAnTTikng tkavotntag e AAPaviag, and BB+ og
BB, mpoydpnoe o debvrg oikog «JCR Euroasia Ratings», o omoiog kdfe ypdvo avardel
Kot a&oroyel, v ddpBpwon tov aAPavikod OMpociov ¥pEovg Yo AOYOPLUGUO TOV
aAPavikod vrovpyeiov OKOVOHK®V.

To 2012 n kpion Yo Tnv AABavia, copemvae pe aABavovg ENTELPOYVANUOVES

2Opeova e EKTIUNGCELS EUTEPOYVOUOVOVY 01 omoieg dnpoctevdnkav ot 24 Moptiov
1.£., otV gpnuepida  Shqip, n AABavia Bo ovietonicsr owkovopkn kpion to 2012,
otav Ba kKAnOel va eEopAnoet pali pe ta emtokia, ko kepdrato Vyovs 200 ek. Evpod amod
ddvelo mov eiye ovvayel to 2009. Ta emola €c0da Vyovg tpuwv (3) mepimov dig
dolapimv, eV aPKOLV Y10 VO KAADYOLV TIG avAYKES EELMNPETNONG TOV OMNUOGIOL YPEOLG,
vyovug 900 ek. dordpia yio to 2012, 10 omoio avéNOnke mépvot katd S00 d1g Evpd ko
avépyetar oto 60% tov AEIL. To mpdfinua eéumnpétmong tov dnpociov ypEéovg,
evoéyeton vo emdsvmBel, COLPOVO PE TOVG EUTELPOYVAOUOVES, AdY® NG dloAicOnong tov
Aéx,. T'w awtovg toug Adyove, 1 aAPavikny KuBépvnom mpocsovatoriletal va mpospiHyel
o€ V€O OaVEICUO, DOTE VO EKTANPDGEL TIC VITOYPEDMGELS TNG Kot va. un Ppedet og a01E£000
10 2012. Xg mepintwon mov 1 aAPavikny KuPEPYNoN dEV KATOPEPEL VO EKTANPDOGCEL TIG
VIOYPEDGELS TNG, N Y®pa Ba mpocpvyel 610 ANT yia daveiopd. H povadikny opd mov i
AlBoavia dev NTav oe BEon va eKTANPOCEL TIG VIOYPEDCELS NG, NTav To 1990, pe v
TTMOCT TOL KOLUOVVIGHOV.

AvEnon tov TAndwpiopov

Hemépaoe 10 avdtato Ooplo mov £xel kabopicel 1 Tpdmela AAPaviag (4%), o
mAn0wpioudg 10 PePpovdpro 2010, kar épBace 10 4,4%. [Ma ™ cuveyn GAvodo TOV THOV
dopaptHpetal To TeEAeVTOio d1dotna OG0 1 avTuToAitevor 0660 Kot ToAAd M.M.E. Toug




TeEAEVTOIOVG PNVEG £xel onuemBel Avodog otnv TN T nAekTpikng evépyetog (13,1%),
KaBmG Kot TV TPOPIU®V, YEYOVOS TOL ETEPEPE TNV VOO0 TOV TANO®PIGLOV Tapd TO
YEYOVOGS OTL €60 Kot TOAAOVS PVEG TO TOTIKO VOGO AEK VTTOXWPEL SLOPKMG EVOVTL TOV
dvo Bacikdv vouropdtov, Tov Evpd kot tov Aorapiov.

Xvuveyiler vo apveitor 6T1 ) YOpa SiépyeTan kpion, 0 [IpmBvmovpydc k. Mrepica
Yvveyilet va apveitor 6T ) xdpa diEpyetar kpion, o [lpwBumovpydc k. Mrepica o omoiog
ot 18 Maptiov, ota eykaivia exapylakod dpopov a&iac 1,2 ek. Evpd, vmoompiée Ot
70 2009 "' AABavia cuykaToAEYETOL HETOED EKEIVAOV TOV EAAYIOTOV YOPAOV TOV KOGLOV
7oV oNUEl®GAV 0IKOVOUIKT avdmtuén to 2009”7

Doporoyiki) HNA®GTN KO Y10 TO KATOTEPE CTPOUATA TNS 0ABAVIKIC KOW@Viag
Eopegéng, apyifovtag amd 1o 2011, dev Ba givar pdévo mov Bo dnAdvouv ta €600 KoL TO
€€000 Tovg, OALG. cvpP®Va pe amdgact TG oAPavikng kuBépvnong otig 10 Maprtiov
T.€., EMEKTEIVETOL TO UETPO VIOPOANG POPOAOYIKNG dNA®ONG 08 OAOVG TOVG aAPavODg
TOMTEG, TEPAV TV EVTOPMOV, TOV KPATIKOV OSIOUOTOVY®MV KOl TOV  ETLYEPTLATIOV,
ocoumepAaUPavoOUEVOV Kol TOV  “KOTOTOTOV OTPOUATOV TG aABovikng Kowovios”,
Aoppévovtag pépva. EMGTPOPNS GTOVG TOAITES TOV VIEPPAALOVTOC TOGOL 7OV £XOVV
KaToPAAAEL Yo @OPOVG OO EKEIVO TOL TOVS AVOAOYET

Avénon mobov ko ovvtdemv

Tnv mpdBeon g adPavikng KuBépvnong va avénocet pioBoic Kot GUVTAEELS, avaKOIlvRGE
ot cvvedpiaon g kuPBépvnong otig 10 Maprtiov 1.€., 0 [lpwBumovpydg g AABaviog k.
YaAl Mrepioa dnddvovtag 0tL «H kofépvnon Eyer pio aoufoon pe toog ynpopopovg: Ga
avéavel Tovg ueoic Kai TIS TVVIALEIS TOVS VIO OGO OLAOTHUA. 01 TOATES WNPILovY avTHY
™mv kofépvnon. Eueic thpodue tig vmoayéoeig pog».

H owo0opa mapapnéver coBfapé mpofinne yia tnv ArBavia

H dwpBopd mapapéver axoun éva coPapd mpoPinuo yu v AAPavia, cOpeova pe
OMA®ON TG AVATANPAOTPLOG ETKEQOANG TNG amoctoAng Tov OAZE otnv AAPavia, Kog
Pevate Xéppavg . H xa Xéppoveg (tnoe meptocdtepn vevfuvotnta amd v KuPépvnon
oV KotamoAéunon g dpbopds, to omoio PPEVAPEL TNV OWKOVOULKY] OvVOTTUEN Kot
amoBappivel SUVNTIKODG EMEVOLTEG, OMOEUDVEL TO TPOYPAUUOTO KOWVOVIKNG KO
avantuélokng Ponbetog Kot Kotadkalel oe QTOYEW TO YOUNAOTEPA GTPOUATA TNG
KOWwmVviog.

Aev oéfeton Ta avBpomvae Sikamdpotae n Aifavia

H AlBavie mapovcialer mpoPAiuata o¢ mpog T0 ogfocud tov  avipomivov
SIKAOUATOV, GOUPOVO, LE TO. CLUTEPAGHOTO TOVL XVpPovAiov TG Evpdnng oe €xbeon
v 10 patoiopd oty AAPavia 1 omoia dnpoctievtnke otig 2 Maptiov T.€. Kot 6TNv onoio
OVOTTUOOETOL EKTETOUEVT] KPLTIKT Yo TIG ovvOnKeg oafimong g kowvdtntag tov Poud
kot Tov Aryvrtiov. KaBog ta otoyeio yio ™ obvtadn g £kBeong £xovv Anebet péypt
11¢ 3 TovAiov tov 2009, oe mOAAG onueia toviletal n avdykn yw TV YNHeLeN VOUOL
“kotd TV dakpicemv”’, Tov omoio woTdco £xel TALov ynoeicel 1o aAPavikd KowoBovio
o115 5 Oefpovapiov Tov 2010.




Awdniroon avlpaxmpvy®v

Awdniwon owapaptopiog mpaypatoroincov ot 4 Maptiov T.€., ot avOpakwpvyOl
umpootd and to ypageio tov [Ipwbumovpyod g AAPaviag k. XaAil Mrepioca, otnv
KEVIPIKY Ae@Opo TV Tipdvov, eved onuetmdnkay Kot GUYKPOOGELS LE TNV ACTLVOLI,
KaBdg dvvapelg ™ mpoomdOncav vo TOLg AmOUaKPOVOLV, TPOKELUEVOL VO UV
eumodiloov v Kvkloeopia. Kotd to emeicodio tpovpotiomkay eho@pd opkeTol
JlONA®TEG, VO Ol AGTUVOUIKOL dNA®cav OTL Bo GTPAPOVV JIKOGTIKA EVAVTIOV TOV
EMKEPUANG TOV couateiov TV avlpakwpdywv, k. Oikip Tliunplt. To athuoto TV
avOpak®pOHY®V apPopovv e aENoN TV GVVTAEEWV, LElmoT TV opimv cuVTaEI0d0TNoNG
ota eENvta £t amd To TEVVTA OV &ivanl onuepa, KabiEpmon dékatov Tpitov Hcbon
KaOdc Ko avdkinon teov ovéNcemv oto TIHOAGYL TNG MAEKTPIKNG EVEPYEWNG, TNG
VOPELONG KOl TOV TNAEPOVIKAOV GUVOIIAEEEDV

X0vod0g TV Yrovpyav Epmopiov Tov yopav nelov me Awedikacioc Xovepyoaoiog
¢ Notwavetomkie Evpanne, (SEECP).

Q¢ N yopa pe ™ HEYOADTEPT OIKOVOIKY avanTuén otnv Evpdmn kot 11 xaunAotepeg
@oporoykég emPapiveelg, mapovsioce v AAPavia o Yrnovpydg Owovopiag, Epmopiov
kot Evépyelag k. Nrprrav [pipti, ot odvodo twv Yrmovpywdv Eumopiov tov yopodv
uelmv g “Aladikaciog Xvvepyaciog g Notoavatolkng Evpodnng”, (SEECP) n omoia
npaypatoromdnke ot Kovotavrivoomoln otig 30 Moptiov t.e. O «. Ilpigt
vrnootpi&e 01t 0 mpoPAemopevog yoo o 2010 pvBudg owovopikng avamtuéng Oa
rKopavOetl oto 5% kot wpodtpeye Tovg EEvoug emevduTég Vo emevovcovy oty AAPavia,
dwaPePardvovtag Toug 0Tl o1 €nevOVOELG Kot TOL KEPOT TOVS Bal elvatl acPoAn o€ ovTH T

YOPOL.

"Exkinon ANT ywo dwetiipnon tne poxpoowkovomkie otadepotnrog

>10 téhog ™¢ 10Muepng emiokeyng Tov oty AABavia, 0 EMKEPAANG TNG ATOGTOANG TOL
ANT «. T'képPwv Mmeh o€ Kowvi] GUVEVTELEN TOOL pE TOV LTOVPYO OWKOVOLK®V NG
AAPaviag, k. Pwvtpav Mnovte, 0ilwoe 011 10 ANT cuvéomnoe omnv kuPépvnon Ayn
pétpwv ta omoia Oa kabiotovoav @ikt TN pelwon Tov dnpociov eAdeippatog and 7%
tov AEII 1o 2009, oto 3% tov AEII gvtog tov 2010. Zopupwva pe tov Mred, n peioon
TOV SamovdV ToL TPobmoAoyloHol Ba glye Betikd avtiktumo Kot 6to dNpdclo ypéog. To
onuocto ypéog g AAPaviag avépyetal t otrypn oty oto 60% tov AEIT yeyovdg mov
avdykaoce 0 ANT va vrodeiEel oty aiPovikr] KuPépynon, ) Aqyn pétpov pe 6tdyo
pexpt to 2013 to dnuoco ypéoc va pewwbel oto 50% tov AEIL. O o106)0¢ avtdc,
ocOppove pe tov K. Mred, Oa emitevyBel oe mepimtmon mov 1 KLPEPYNON UEIDGEL TO
onuocto Elkeppa oto 3% yo o 2010, ko og mepintwon mov peconpdiecua ot domdveg
dev Eemephoovv 10 2%. Emiong, éxkinon omv oAPavikny kvBépvnomn va emdeifet
0loitePN TPOGOYN OTN OTNPNCY TNG HOKPOOIKOVOUIKNG oTafepdtnToc otn Yopd,
ammvbuve to Aebvég Nopopatikd Tapeio, kot otn cuvdvinon epyaciag otig 4 Maptiov
1.8, He 0épua «AABavia, Swthpnon NG UOKPOOIWKOVOMIKNG otafepdtntac oe éva
e€otepcd mepPdAlov TPOKANGEWV» XN GLVAVINGT CULUUETEYAV, UETOEDL GAA®V, O
exnpdcsonog Tov ANT «, T'ké€pPwv Mmed, o Ynovpydg Owovopukov g AAPaviog K.
PwtBav Mrovte koaw o Awowkntig g Kevipukng Tpanelog g AABaviog k. Apviidv
®ovidvi. Katd v oudia tov 0 exmpdécsomog tov ANT emeonuoave ™ Anym
OTTOTEAECUATIKOV UETPMV €K UEPOLS TNG MOMTIKNG Myesiog s AAPaviag, yxbpn ota




omoia  AAPBavia tav o and T1g Ayeg ydpeg omv Evpdnn pe Betikn avdmtuén Katd )
OlapPKEL TNG OIKOVOMIKNG Kpiong, ®wotdco, mpdchece OTL 10 TOYKOGUIO OIKOVOUIKO
TEPIPAALOV QEPVEL VEEG TPOKANGELS Y10 TIG EYXDPLES OLKOVOLEG, OVAPEPOVTOS TOV TOUEN
TOV EAMEIPUATOC TPEYOVODV GULVOAAAY®V TO OMOI0 OE OPICUEVEC YDOPEG NTAV Kot
Topapével VYNAO P Kot peTd v kpion. O k. Mmeh ovvéomoe oty oAPavikn
KuPBEpynon va AdPetl pétpa yio v €€160ppdnNoN TOV EALEUUATOV, TN O10THPNON EVOG
0T00epOY OIKOVOUIKOD GUOGTHUOTOC KOl TNV avadldpOpmon oplopévav Topémv g
owovopiag. O Ymovpydg Owovopukomv k. Pwifdv Mmovie e€npe 115 €mOOCELS TNG
aAPavikng otkovopiog Katd o ToAD dVOKOAO Yio TNV TaykOGo otkovopio £tog 2009,
evdd o Awowkntig g Tpdamelag ™ AABaviag emionuave v ovaykn HeimoNng tov
ONUOGLOL YPEOVE TPOKELUEVOL Vo EAGPAMOTEL 1 KOA KOTAGTAOT KOl 1) TEPOUTEP®
avamtuén e aABavikng otkovopiog.

To ANT oevtitifeTon otn Qopoioyikn apuvnotio

Tnv avtifeon Tov 6TIG POPOLOYIKES EAAPPVVOELS Y1 TIC EMLXEPNOELS, EKONAMGE OTIG 8
Maptiov t.€. Katd ) cvvedpioon g Owovopkng Enttponnig g BovAng, n amoctoin
tov ANT ota Tipava. To ANT, givan kat, apynv avtiBeto pe v pwtofoviio avt g
KuBépvnong, 00Tt mapafralel TIc apyEg TOL AVTOYMVIGUOV KOl 6TV ovcia Pondd
(POPOJOPVYT. X& TEPITTMAN OUMS TOV 1] KLBEPVNON TPOYMPNGEL GTO, LETPOL POPOAOYIKNG
OUVNOTIOG TOV EMYEPNOEOV Y10 OQENES Tponyovuevey etdv, 10 ANT cuviotd otnv
KuBépvnom mpocoyn otov aplBud ekeivov mov Ba emrweeinbovv.To ANT cuvietd otnv
oAPavikn kuPépvnon va peiwost katd 600 ek. doldpla TG dnuocleg damdves, ™G
HOVOOPOUO YioL TN GLYKPATNGN TOL OMUOGIOV YPEOLE NG YDOPAS. ZVUG®VO HE
onpoctevpata Tov aAPavikod Tomov otig 19 Maptiov t.€. Emiong, to ANT cuvvietd 1
avénon otoug  webolc Kol OTIC CLVTOAEES Vo pnv  EEmEPVAL TNV QOENGCT  TOL
mnBopiopov. EEGAAov, oe cvvavinon pe tov IlpwbBumovpyd e AiPaviag k. Zoii
Mmnepica, Tov eknpocmdmov tov ANT oty AAPavia k. ['képPv MméAA otig S Maptiov
1.€., Toviotnke 0Tt M aAPavikn KvBépvnon mpotifetar va cvveyioel v evicyvor Tov
HOKPOOIKOVOLKOD TTAOLGIOV Kol TNG UOKPOOIKOVOMIKNG otafepdtntag kabmg kol va
OVENGEL TIG EYYOPLES Kot EEVEG EMEVOVGELS

EM\Goa ko ITaAlia TPOTEC OTU HETAVAGTEVTIKA EpPaopato

Yoppova pe otoyeia g Kevipung Tpdmelog g AAPaviag 10 peyoATEPO TOGOGTO
LETAVOOTEVTIKOV eUfacpdtov, tpoépyetar and v EAAGSa ko v Itadio. To 26% ko
TALOV TOV OAPOVIKOV OKOYEVELOV ONAMVOLV OTL £x0VV UEAN TOVG TOL €PYALoVTOl G
petavdoteg oto e€mtepikd, evd 10 60% amd TIG 0WKOYEVELEG AVTEG dEYOvVTOL EUPAGHLOTO
and tovg petavaotes. And v EAldda kot Itoda pali, Epxetor otnv AABavia to 90%
nepimov T0v  cuvOAoL TV euPacpdtov. Moiovott oty EAAGda Ppickovtor ot
nePLocoTEPOL peTavVAoTeS, 1 Itoka katéyel v mpd B6on pe 55% tov cuvorov TtV
eupaopdrov, evd n EALGda Epyetan devtepn pe 36% tov cuvorov tov gupacudtov. Ze
dnuooisvpa g epnuepidac Shaip otig 18 Maptiov t.€., avagépetor 6t 1 aio TV
peTavaoTenTIk®V epfacudtov to 2009, ntoav 1 youniotepn and to 2005. XZvykekpyéva,
népuot ot aAPavol éotethay eufdopato vyovg 799 ex. Evpd, dnAadon Mydtepo koto
6,5% o€ cuykpion pe to 2008.




Mzsimwon ¢ efiac e€aywyov tne AlBaviag mpog tnv EALdda

Meiwon g a&lag eEoywyov g AAPaviag mpog v EALGdSa kotd 23% onueidbnke to
10 2009, o¢ oyéomn pe 1o 2008, ®otdéG0 o1 e€aymyEg aAPavik®my Tpoidvimv oty EALGda
avénnkav arnd 495 ek. Aéx tov lavovdpro tov 2008 ota 535 exat. Aek Tov lavovdpilo
tov 2009. H ocvvolikn a&ia eaywymv mpog v EALGSa to 2009 aviAbe ota 7,6 dig Aék
évavtt 9,9 81 Aék 10 avtioToo SAoTNUA TOL TPONYOVUEVOD £TOVG. Ol GUVERELEG TNG
peimong tov aAfoavikav eEaymydv mpog v EAAGSa, €ytvav 1dwaitepa aiobntég otov
TOHEN £VOVONG KOl OTOV TOUEN TNG UETOAAOLPYIOG, EVM 1) TEPLOYN OV EXEL VITOGTEL TN
peyodvtepn (nuia eivon n Koputod, and v omoia n EALGSa ayopdlel vrodnpato Kot
EVOLUATO, CUUP®VE HE ONUOclEvHaTo ToL oAafvikod Tomov otig 2 Maptiov T.€.
E&dALov ot gumopucég ouvarrayég EALGSag - AABaviag onueliowocav eAappd mtdon Tov
mpmto punva tov 2010 (5,355 d1¢ Aek) oe cvykpion pe tov lavovdpro tov 2009 (5,415 o1¢
Aek). Avrtifeta,

EBRD: H kpion otnv EALGda Oa propoveoe va ernpedost kon tnv Aifavia

H «kpion omv EAAGOa pmopel var éxel emMRTMOGES KO OTIS YETOVIKEG YDPES, 1010C TNV
AlBavia, Aoym Tov aptfuod Tov aAPavav petovact®v mov (ovv oty EAAGSa Kot Tov
peydAov aplBpol EAANVIK®OV Topel®dv kot tpanelmv oty AABovio, cOue®va e tov
owovopoAoyo ¢ Evponaikng Tpdanelag Avacvykpoétnong kot Avantvuéng (EBRD) «.
Peter Sanfey, ce cuvévievén tov oty aABovopmvn ekmopm tov BBC otig 9 Maprtiov
T.£.. Zoppova pe tov k. Sanfey, n debvig owovokn kpion, éninée Arydtepo v
AlBavia apevog Adym Tov YeyovoTog 0Tt 1 aAPavikn otkovopio dev €xel axoun evroydel
TANP®G oTN JEBVI KOl TEPLPEPELNKT AYOPE GE GYEGN UE OIKOVOLUES AAAWDV YWPAOV, KOl
o’ etaipov emedn| ta tehevtaia 10-15 ypodvia, akoroObNce TPOGEKTIKN LaKpoTpdBesun
owovoky moAtikr. EEdAiov otic 10 Maprtiov t.€., | epnuepidon Zéxovir dnpocievce
GpBpo tov mpamv IIpdedpov g Anpoxpatiog g AAPaviag k. Petlén Meividvi. O
omoiog emeonuove OTL omd TNV Kpion Kivduvebovy Kot AALeC ydpeg Onwg 1 Tloptoyoaria, n
Iomavio ko m Itodio o1 omoieg €xovv davelotel dmwg 1 EALGda wot toviler, OTL Tl
TPOGEATO HETPA TNG KLPEPYMNOTG OO £Y0VV KOV®VIKEG EMITOGELS 0T Y®pa. Eniong otig
8 Maptiov epnuepida Shqip, dnpocicvoe GpBpo Tov PovAEVTH TOL ZOGLOMOTIKOD
Koppoatog ko mponyv Yrnovpyod Owovopukov, K. Apumév Maiat pe titho: «H kpion g
EALGOaG, kpion HioG YEITOVIKNG XDPOS», GTO OTOi0, apov ovapépsl OTL 1 Kpion otV
EMéda Ba €xel emmtoels otnv AAPavia, Ady® TOV HETOVOCTOV KOl TOV OTKOVOUIK®OV
OVTOAAQYDV KOl ETEVOVCEMV, EKPPALEL TNV dmoyn 0Tt Ta pETpa mov éAafe Tehevtaia 1
eMnvikn kuPépvnon, umopel Bpayvrpobeospa va givon emimova, pokpompddecua, dHmC,
Bo pépouv BeTIKA AMOTEAEGLOTO, CUVETMOS To HETPA aVTA Ba Aertovpynoovy BeTikd Ko
Yoo tovg petavdoteg oe pakporpoBeoun Paon. Emmdéov, otig 9 Maptiov t.€ 0
alafvucoa Tomog, avapépnke og didpopa Gpbpa otnv owovokt kpion g EALGSag
Kol ot cvvavtnon Tov EAAnva Ilpwbvrovpyov pe tov [podedpo twv HITA k. Oundpa. H
epnuepido Alumévia avadnuocicvoe dpbpo tov k. Eppé NrteMPéh, tovpkikng
VINKOOTNTAS, Y10 TO TEPLOdIKO Forbes pe titho 'O kivduvog g d1ad0omc TG EAANVIKNAG
kpiong’’, evd n 2ot dnpoocicvoe dpbpo tov Robert J. Samuelson pe titho ""H aAnbuwvn
eMnvikn Ttpaymdia’”. Axoéun, n Iavopouo dmpocicvce SMADGEIS TOV AOIKNTA TNG
Tpanelag g EALGOaG, K. [dpyov [Ipofdmoviov pe titho ""H EALGSa Ba Eemepdoet amd
puévn g v kpion”’, eved avaeépbnie Kot 6t cvvavinon tov EAAnva [pwbvmovpyoo,
ue tov Ilpoedpo Oumdapa.. Eniong n Tirana Observer dnpocicvce apbpo pe titho, pe




titho 'O Tamavdpéov otig HITA, n ABnva «Bpalewy amd dapaptopiec”” kot n Zot t
apBpo pe titho 'O Iamavopéov onuepa oto Agvkd Oiko, cuvavtnon pe tov Oumaua’” .,
eve M Perovurlixa dnpocievoe dpOpo pe titho ~" H EALGda cuveyilel va Ppdlet amod Tig
anepyles”” ko [xaléra Liimrape dpBpo pe titho 'O IMoamavdpéov otic HITA, n EAAGSa
o dapaptopieg””.

X10y0c ta 1 dic dorapra or owkovopkég cuvariayéc Tovpkiac — ArBaviac.

H Tovpkia otoyevel va avéABovv ot owkovouikég cuvairayég g pe v AAPavia, 6to
vyog tov 1 81g dolapiwv, OT®G avaxkolvdbnke oto TANIGIO TNG GLVAVTINONG OTNV
Avyxvpa tov [Tpwbvmovpyod g AAPBaviog k. Petlén Tayin Epvtoydy pe v npdedpo tov
aABavicod KowvoPoviiov ka I'olepiva TomdA, otig 9 Maprtiov 1.€., ZOppova pe tnv
avakoivoon tov I'pageiov Tumov tov aAfavikod KotvoBoviiov, o k. Epvtoydv cuveydpn
Kot guyopionoe Vv ko TomdAA yloo T GLPpETOYN TS 0T O1ebvn cuvdvtnon pe Béua
""To KOO UATO TOV YOVOIKOV GLVOEOLV TV AVaToAr| pe v Adon’’, evd tovice eniong
o6tL n Tovpkia ko 1 KVBEPYNON TOL APLEPOVOLY OAO KoL TEPIGGOTEPO EVOLOPEPOV GTO
Mmua g Tpo®inong TV dtkampdtov Tov yovorkov. Xtig 10 Maptiov, 1 ko TomdAi
elye ovvavtnon pe tov tovpko [pdedpo g Anpokpotiog k. Apumvtovdd 'kiovl,

Eniokeyn YIIEE Méta otn Xepfio

O avtimpdedpog ™ oAPavikng kvPépvnong kot YIIEE g AAPaviag k. Ihip Méta
TPOYUATOTOINCE SMUEPT EMionun enickeyn ot ZepPia otig 11 Maptiov t.€., , | onoia,
YopoKINPioTNKE ©G 1oToptkn amd Tov aAPavikd Tomo. Katd m didpkelo g mapoptovig
tov ot XepPla o k. Méta, extdég tov YIIEE g ZepPiog k. Bovk Iépepurg,
Tpoypatonoince cuvavtnoelg kot pe tov Ilpodedpo g Anpokpatiog g ZepPiog k.
Mnopig Tavritg, Tov avtimpoedpo kot Yrovpyd Evponaikng OrokAnpwong k. Mmolvtiep
Icéhrg, tov avtumpdedpo kot Ynovpyd Ecwtepikdv k. Ifurca Ntdottg, kabdg kot pe
EKTTPOGAOTOVG TNG AAPaVIKNG KowvdtnTog oTn ZepPia.

Eriokeyn YIIEE Méta otic HITA

Enioxeyn otig HITA mpaypatomoince o avtimpdedpog g aAPavikng KuPépvnong Kot
YIIEE g AABaviag k. IAip Méta, otic 19 Maoptiov t.€., Kotd ™ odpkela g
napapovns tov otig HITA o k. Méta mpayatonoince GUVOVTIGELS LE YEPOLGLAGTEC, LE
Tov €WIKO eknpocomo g k. Xidapt Kiivtov yuww v Evpoacia . Pitcapvt
Moépvivykotap, kot  pe tov avarinpot) YIIEE teov HIIA, k. TCéug Xtdvumepyx..
Epwteic oyxetikd pe Tic SUoKOMEG TNG E6MTEPIKNG TOATIKNG TOL d1épyeTan 1 AAPavia,
0 K. Méta gmavélafe o YvOOTA EMYEPNUOTO TNG TAELOYNOIOG CGYETIKG [LE TOL OLTTLLOTOL
g avtimoAitevong. O k. Méta dNAwace OUmg OTL avTA TPEMEL VoL 0BV pe peaMoTiKd
pati, Kabmg poig 20 ypovia mpv 1 AABavia nrov n Bopeio Kopéa g Evpdnng kot dev
elval ebkOAo OAOL 01 TOAMTIKOL Vo, GEBAGTOVV TOVG KOVOVES TOL Taryviolov. O k. Méta
avaeépnke otV TPOcPOTN ENicKeEYN ToL o1 XepPio, dINAmvovtag 6Tt N aveaptnoio
tov Kooovpomnediov eivar apetakintn kot toviCovtag Ott ot oyéoelg MeTalld Tng
AlBoviag kot g ZepPilag €xovv peydin onuocio yioo tnv emitevén pog otabepng
elpnvng oto BaAkdvia




Eniokeyn Tov Yrovpyov E€mtepikov tne AiBaviac. k. Irhip Méra oty Kpoaria
Enionun eniokeyn omv Kpoatia tpaypoatonoince otig 28 Maptiov 1.€., 0 avTimpdedpog
¢ aAPavikng kopépvnong kot YIIEE g AABaviag, k. IAip Méta, petd and npockinon
oV “Ymovpyod EEwtepikdv koau Evponaikng OlokAnpwons” g Kpoartiag k. 'kdpvtav
TMavtpokofitc. Ot eumopikég avrorrayés, o Tovpiouds, n Evépyela, n Exnaidevon, o
[ToMtiopog kot ot Ymodouég elvar pepikoi amd tovg Topeis avamtuéng twv Suepov
OXECE®V TOV OVO YOPAOV, €v® onuovtikn Beopnbnke omd tov aAPavikd Tomo, m
vroypaen Tov [IpmtokdAlov Xvvepyaciag HeTol) TV AMA®UATIKOV AKOONMUOV TV
V0 YwpaV, KoM Kot 1 avtaddayn epmelpiog otig dtadikacies Eviaéng otnv EE.

Eniokeyn oo Tipave tov avrirpo£dpov Tov Evp. Kowofovriov

Ta Tipava emoképbnke otic 31 Maoptiov 1.6, 0 aviumpdedpog to0v Evpomaikol
KowopovAiov k. TCopavi IMitéha, o omoioc tnv 1" Ampihiov mpayuatonoince
ouvavtnon Kot pe tov aABavo [Ipodedpo g Anpokpartiog, k. Mropip Tomt.

O [MpwOvrmovpyoc k. Laii Mnepica 0&yOnke tov I'T Tov eAinvikov YIIEE

Tov IT 1ov eAnvikod Ymovpyeiov EEmtepikav, mpéofn k. lodvvn-AréSo Zémo,
déxOnke o IpwbBvurovpyodg g ArPaviag k. Lol Mrepica, 610 TAAIGIO TG CLUUETOYNG
tov Tev. [poppatéa tov ehdnvikov YIIEE, ot debv opdda Smlopatdv Kot
TPOCHOTIKOTNTOV TOL TPUYUATOTOlEl emokéyelg OfovAedcemy, 6Tt0 TANIGLO TOL
oxediov ya ™ yapaén tov véov doypatog tov NATO. O k. Mrepica, gvyapiocmnoe tov
eknpocwno Tov eAAnvikod YIIEE, yia v e&opetikn vrootpién mov mapeiye 1 EAAGSo
npog v AABavia 1660 oy €viaén g oto NATO 660 kot oty mopeio TG TPog tnv
évtagn omv E.E. aALhd kot otn dwdikacio pukedevBepomoinong tov Bsopncewv. O k.
Zémog, ovveyiletl evyapiomoe tov oAPavo [lpwbBumovpyd yo tn Bepun vwodoyn, Tov Kot
petafipace tovg eykdpdiovg yopetiopovs tov I[pwbvmovpyod g EAAGdog, k. T.
[Momavdpéov evd TOV EVNUEPOGE YlOL TNV OTOGTOAN TNG OHAOOS €PYOCIOG GTNV Omoid
petéyet. O k.  Mmepico, yopoKkTNPOE €EAMPETIKG CMUOVTIK KOl OOpoiTnT) TNV
KOTAPTION TOV VEOL GTPATNYIKOU OOYLOTOG Y10 0L OMOTEAECUOTIKY ZUppor i, 1KoV Vo
avtene&ildel oTic pokinoelg Tov 21%° ardva kot emavELafe THY OTOQAGIGTIKOTITO TNG
AAPaviag, og véov pérovg tov NATO, va mpooeépel 11 GLpPoAr] TG tOG0 oV
KOTAPTION TOV VEOL SOYLOTOG OGO KOl GTN GLUVEYLGT] TNG LIOGTNPIENS TNG TPOG OAEG TIG
debveig elpnvevtikég amooTtoAéc TG Zvppayiog. Xt cvvdvinon, cv{nménkov kot ot
OePElC OYECELS TV VO YOPOV, KOL EKPPACTNKE 1 OMOAVTN OTOPACIOTIKOTNTO Kot
déopevon TV dV0 KVPEPVNGEMV Yo TNV TPO®ONGN TV APIoTOV GYEGEMV GE OAOVG TOVG
topels. £1o mhaicto avtd, 0o k.  Mmepica yapoKTploe €EOIPETIKA CMUOVTIKY TNV
OWKOVOUIKY] ovvepyacio pe v EAAGda, €0kdtepa TIG peYAAEC Kol TETLYNUEVEG
eEMMVIKEG emevdvoelg Ta TehevTaia ypovia oty AAPavia Kot 6To TEAOG TNG GLVAVTNONG,
eEéppaoce otov k. Zémo v embBouia tov va dgxbel ota Tipava tov IIpwboumovpyd ¢
EMadog k. T'. [Tamavdpéov.

Yn60son tponv Bovievt) Nikordk Nepavily

O tém¢ Povrevtng Tov ZootaAotikov Kivnuatog OhokApwong k. NikoAdk Nepdvtln,
kpinke évoyog amd v ecayyerio Tipdvav yro v katnyopia tov Aabpepmopiov kot Oa
KOsl va mAnpacel mpoctipo Hiyovg 10 ek. Aek. O k. Nepavtll koatnyopeitoar amd v
eloayyelia 0t €xel avapelln oe 21 mepurtdoelg Aabdpepnopiov TPoidVT®V TOV E1GAYEL M




etapeio Tov and v EALGSa, amd v omoia 1o kpdtog vréotn (nuion 13.664.000 Aek
(mepimov 98.500 evpd). Topugpwva pe v eoayyeiio, omnd 1o 2001 uéypt to 2004 o «.
Nepdvtll eiye oaxwvnoet odpopa Aobpaio wPoidvVTa, ONME KAGETEG, POTOYPUOIKA
dipmoop ko CD. H eoayyerio avagépel 0t ta eAAviKA tehmveia £xovv EeKvioet
épevveg Katd g eAAnvikng etatpeiog “Salcofot™’, evd yia ) oyxetikn épgvva (ntonke
Kol 1 ovvopoun TV oAPovikdv telmvelov. Amd v €pguva MABav oto owg 21
TEPIMTMOCELS, COUPMVA LE TO TOAPOUCTATIKA TNG ETALPELNG, OOV TPOiIdVTA TNG £l YONCOV
oV AAPavia xwpic vo EKTEA®VIGTOVV.



