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I'poageio O.E.Y. Agvkooiog

A. 'ENIKA YTOIXEIA

1. T'eoypagia

H Kvzrproxn Anpoxpatic Ppioketoar oto Popeloavotolkd GKpO TNg OVATOAIKNG
Aexdvng g Meooyeiov, ot dwnotavpmen s Evpanng, g Aciog kot Tng AQpikng Kot
ocvykekppéva, 71 yaopetpa votiog e Tovpkiag, 105 ymdpetpa dvtkd g Xvpiog Kot
nepinov 800 yopetpa avatoikd tng EAAGdog. H Kumpog pe cvvolikn emedveia 9.251
TETPAYOVIKG yrmopeTpa (amd to omoio ta 3.355 Ppickovtor amd to 1974 vwd TOLPKIKA
Katoyn) amoterel to Tpito peyorlvtepo vnoi g Mecoyeiov petd v ZikeAio kot v Zapdnvia,
pe axtoypopuun 648 ythopétpmv, pe PEYIOTO Ye®YPAPIKO TAATOG 240 yIMopETpO®V Kot KAOETO
dropnkn 100 yilopétpov. ZOpemva pe YEOAOYOoUG KATT TO VYOG TOV VNGOV Otd TNV EMLPAVELN
g BdAaccag onueldvet pa otabeprn T ADENCT LEPIKAOV EKATOGTAOV TOV PETPOV.

[Ipotevovoa g ydpog eivor N Agvkeoia (326.980 katoikovg og eminedo emapyiog —
0TO TUNAUO OV eAEyyel M Anpokpatia), He KUPLOTEPO AUAVL KoL TOVPIGTIKO, EMLYEPNUATIKO
Kkévtpo N Agpeoo (235.330 katoikovg o enimedo enapyiag), aorlovBoduevn ond m Adpvaka
(143.192 «otoikovg ot eminedo emapyiag) ko v IMdgo (88.276 katoikovg oe eminedo

emapyiog).
2. ITAnBvopog

O wnBvopdg g Kompov anoterel mocoostd 0,17% tov cvvoikod mAnBucpod g
Evpanng tov 28. H Kdznpog givar n Tpitn o pukpn € aAnBuopd ydpa, petd mv Mdkta kot
0 Aovéeufoipyo.

O ovvolkdg mAnBuouds otig meployég mov edéyyetl n Kumplaxn Anpokpatio, avépyetot
oe 840.407, evd oe Oomuoypagikny éxbeon 1tng Ztoatiotikng Ymnpeoioag g Kvumpioxig
Anpoxpatiog (YETAT), n omoia mepilapfdver kot tovg Tovpkokumpiovg, 0 GUVOAIKOC
mAnBvopdc avépyetar oe 952.100 (vjtor 0,19% tov cuvolikod mAnBuopov ¢ Evpdnng twv
28). To televtaio ypovie m avénon tov mANBvouov oesiieTar, oe peydio Podud, ot
petavactevon. oueova pe mv YEXTAT, o cuvolkog aplOpdg Tmv alhodamdy avEPYETAL GE
170.383 (106.270 am6 EE kot 64.113 and tpitec yodpeg). TO m0600To YhHpaveng tov TAnducon
v v Kompo, dniadn 1o m10coctd mépav TV 65 eTdV €nl TOL GLVOAOV, OVEPYETAL, GLUPOVA
pe v tekevtaio amoypapn tov 2011 (YZTAT) og 13,3% - adra 17,8% copemva pe tov oo
a&loroynong Moody’s- (a6 11,0% 1o 1992) ko omotedel £va amd ta YOUNAGTEPO TOGOGTA
yMpavong tov TANBLoHoY avaueca otig yopeg LEAN g EE. To étog 2015, ot dvo tmv 65 gtdv
kdrtowkotl ¢ Kompov, avaroyoiv oto 12,8% tov minbuspov. Ta avtictoyo nocostd to 2020
0o givor 14,3% xor to 2025 og 16,1% akolovbdviog TV evp®TAIKN Kol TOyKOCULN TAGT. X
oYeTkd Tivaka tng Moody’s pe Tig 44 mo veavikég ympeg tov kKocuov 10 2030 dev
nepthapPavetar ovte pio evponaixy yodpa. Eniong, 1o 1060016 TV Tondidv KATm Tov 15 eTmv
avépyetar og 16,1% (and 25% to 1992), eved to tuiua tov mAnBucpod niwiog 45-64 etmv
katodopPavel 106ooto 24,5% (amd 19,3% 10 1992). Ta tedevtaio xpovia n Kdmapog katéyel
oevtepn Béon oty EE og puown advénon minbucpoo (4,9%) petd v IpAavdio Kot tnv mpdn
og etola yevikn avénom minbuvouov (2,6%). Emiong, n niwiokn doun tov mAnbuouov sivat
oYETIKA veapdtepn and Tov HEGO 0po TG Eupdmng. ZnUavTiki TocoTIKN Kol TOI0TIKY OAANYY|
OTUEUDVETOL GTO VOIKOKVPLA, KaODG, EVD 0 GLUVOAIKOG aptBpog Tovg Exet avéndet (amd 220 yil.
10 2001 o€ 300 yA. 10 2011), 0 pécog apBudg atdpwy Tov mepapuPdvouy €xetl pelmbel (amod
3,1 10 2001 og 2,7 10 2011). [TapdAinia, dvo oTig TpEIC Yuvaikeg, TAéov, epyaloviat (omd pio
oT1g 600 10 2001). Ot cvyKekpluéveg UETUPOAEC GTO YOPOKTNPO TV VOIKOKLPLOV £YOVV MG
OTOTELEC O 1] TN, 1] EVKOALQ, 1] OAAGTNTA KoL 1] TOYVTNTO VO KUPLIPYOVV MG KPLTI|PLd Y10,
TNV 0Y0Pd KOTOVOAMTIKAOV aya0®v.

O ocvvolikdg aptfuds Tmv ahdodandv gival Wlaitepa LYNAOS Kot dgV eival duvatdv va
vroAoyiclel pe axpifela. And ta otoryeia g YXETAT, mpokvmtel OTL 1) GUVIPUTTIKN
mieloynoeio wpoépyetar and kpatn péEAn g EE (62,37%) xot kvpiog, amd v EALGSa
(17,21%), o Hvopévo Baociiewo (14,11%), tn Povpavia (13,91%) ko ™ Boviyapia (10,9%).
Emiong, onpovtikog apBpog petavacstov apoépyetal ond tig Duunnives (5,52%), ) Pooia
(4,79%) war ™ Zpt Adva (4,27%).
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2Opemva Spmg e eVOEAEYN aVOALOT TV GTOEI®V NG OMNUOYPAEIKNG £KBEGNC TNG
Ytotwotikng  Ymnpeoiag (2010-2011) amd 10 Tppo Apyeiov IIinOvopod ko
Mgeravastevong e Kompov ov EAlnvokdzmpror amotehodv perovotnte (uoévo 572.000
dropa) péco 6 0AOKANPO TOo Vol évavil Tov Eévav (enoikov kot Eévav). H povopevikn
avénon tov minBvopod peta&d tev etdv 1993 ko 2003 (26,5%) oesiketon otnv
petavaotevor. Tavtdypova and 10 étog 1993 péypr to €toc 2013 mapatnpeiton po peimon
yvevwinoeov tov E/K katd 33,9% kot téorn ynpovong, AOym tng aviictoyng avénong tov
Bavatov, katd 84,3%.

3. IloMmtké ovotnpo — Méoa Malukig Evnuépoong

H Kbnpog, mponv Bpetavikn omoikia, anéktmoe v avebaptnoia g 1o 1960 woi
arotelel péhog g Bpetavikng Kowvonolreiag. To moiitevpa g eivar avtd g Ipoedpiknig
Anpokpartiog. H extedleotikn e€ovoia ackeitar amd tov [Ipdedpo kot evoekapelés Ymovpykod
2oppodito mov dwopiletan amd tov IIpdedpo. O IIpdedpoc g Anpokpotiog ekAéyetor Ue
kaBoAkn yneoeopia yio mepiodo mévte et@v. H vopobetikn e€ovoia ackeitol and t Bovinq
10V Aviirpocanov. Ta KowvoPovievtikd Koppota, ta mheiota tov onoiwv dnpovpyndnkav
pe v evkoupio tov mapodtev Ilpoedpikdv skloydv tov 1968, elvar 1o axdiovba:
Anpoxpatikog Xvvayepudc (AHXY), Avopbotikd Koppo Epyalopevov Aaod (AKEA),
Anpoxpatikdo Koppe (AHKO), Kivnua XoocwAidnpokpotov (EAEK), Kivnpoa OwoAdywv
[TepBorroviictav ko Evponaiké Koppa (EYPQ.KO.). To ekhoyikd cOoTnuo ivol 1 oAy
ovoAoYIKT Kot To. LEAN e BovAng tov Aviummpoconmv ekAéyovtal pe kabBolkn yneopopio
vio epiodo wévie etdv. H amovoun g dikaroevvng ackeital omd 10 AvdTtoto AKooTPlo
™G Anuokpartiag, ta Kakovpyrodikeio kot to. Emapylokd Atkaotiplo, To omoio amoTeAodv
yoptot) Ko aveEdptn e€ovoio. H ydpo amorappdvel mAnpovg elevbepiog Ekppaong Kot
glevOepotvmiog pe évo TAOLPOMGUO TANPOQEOPIOV GE YpomTd Kol MAekTpovikd Tomo
Wintépmg evpld v Anedel v’ oywv to uéyeBdc g (Yo avOALTIKOUG KOTOAOYOLG
NAEKTPOVIKOV Kot éviumwv pécwv PA. 1otocehida I'pageiov Tomov ko IIAnpoeopidv:
WWW.MOi.gov.cy).

4. EEmtepikéc oyéoclg, Osopkd mhaicro oypuepovs owkovopkig ovvepyaciog EALadog —
Kompov kon o160vég otkovopiko mepiairov

H Koznpog civor péhog morhdv O1e0vdv opyoaviopdv petald Tov 0onoiov:
o Opyoavioudg Hvopévav EOvav (1960) kol ta e&gidikevpévo, omdpota, 10 ZuuPodAilo g
Evpanng (1961), n Kowonoiteio (1961), o Opyaviopds yio tv Aceaielo kot tn Zuvepyacio
otv Evpann OAXE (1975) kot o Haykdopog Opyoaviopog Epmopiov (1995). Avotuydg ya
v Kompo, n Tovpkia dev g emrpénet va, yivet K-M otov O.0.Z.A. kai 10 1010 Tpogpavag Oa
ouvéPaive av 1 kKuPépvnon e Agvkmoiog véBaie vroyneotnta vo yivet K-M tov NATO
KAn. Tlapd v tovpkikn ewoforn 1o 1974 xor v éktoTe MOpAvoun koToyr] Tov Popeiov
tufuatog g Kumplakng Anpokpotiog, n yopa koatopboce v’ avamtuydel e tayeic pubuode
Kol 6€ O1AGTNHO TPLAVTO TGV, ONAadT To £tog 2004, éywve péhog Tng Evporaixkis "Evoonc.
To 2008 evtdyOnke eniong otv Evpalmvn, viobetdvtag og vopopa o Evpo.

To Osopikd mhaiclo TG H1UEPOVS OIKOVOMIKIG GUVEPYUGiNG TEPAauPiveL Eva gvpv
QAGLLO. CULPOVIDY TOV APOPOVY UETOED AALDY GTIC EUTOPIKES Kol OIKOVOLIKEC oyéaels (1962)
oMV amoPLYN] SWANG QOPOAOYIOG Kol GTNV OmOTPOTH NG (opodiapuyng (1968), oty
OIKOVOLIKY], Propunyavikh kot teyvoloyiky cvvepyooio (1984), otnv tovpiotikny cuvepyacio
(1988), otnv apoifaio cvvdpoun tov teEAmvelakdY Soiknoswv (1999) kot oty auoPaio
npodBnomn kot Tpootacio exevdvcewy (1992), oy gumopikn vavtidia (2003), ot dwotrpnon
arofepdtov apyod meTpedaiov kot mpoiovieov otnv EAAnvikn Anuoxpatia (2004) kot otig
otpatnyikég Boldooteg petoeopéc (2008).

Sopemva pe tovg deikteg owkovopkod kAipatog (CLI) tov O.0.X.A., n avartuén
avapévetor vo emPpoadvoviel katd to B’ eEdunvo tov €tovg 2015 kou m id thon Oa
akolovOnbei Katd Tovg TPDOTOLG TOVAdYIGTOV UNVEG ToL £€Tovg 2016. H tdon avth agopd Tic
oyvpdtepeg Ymdpec Tov koouov (my HITA, Bpetavia, Kavadd, Bpalida, Pocio ké ektdg NG
Ivdiag) aAld xupimg v Pabdtepn tov avapevouévov emPpadvvon tng KIvellKng OlKOVouiag.
Atebveic avaivtég mpoPAémovy Yo TV endpevn dekaetio 6Tt Bo Yvopicovv cofapd OlkoVOUIKA
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wpoPAnpata xdpes Omwg 1 vrepPoikd eEaptdpevn and tig eaywyés g ['eppavia and Tic
EMATMCEL TOV KIVUOTOG TOV E€VPMOKENTIGUOL oty Evpwlmdvn, ov HIIA, n Pwcia mwov
evdéyeTan okdpa Kot vo. kotappevoet, 1 Kiva k..

H dwtipnon tov debvav gotidv évtaong (my Méon Avatodn, Bopsio Aepikn,
Ovkpavia KAT), n avaPioon tov «yoypod morépovy peta&d Pooiog kot Avorg, emonpieg vémv
acfevel®V Kol 0l KIVOUVOL TOL «YPE0Le» LEYAA®Y gupamaikdv yopov (my [aAliog, Itoiiog)
amoTeloVV 1oyYVpovg Tapdyovies amootabfepomoinong Tov 81eBvovg TOALTIKO-O1KOVOLLKOU
GLGTNHLOTOG Kol TOL d1eBvolc epmopiov. YrevBupiletal, eniong,  Tdon Tov debBvoic eumopiov.
A6 1o €tog 2000 péypt to 2012, o1 e&ayyég Ye@PYIK®DY TPOIOVI®V £YOVV TPITANGLOCTEL OE
a&la kot avénbel katd 60% ce 6yko. H avénuévn de {non yuo mpoidvta vyning a&iog kot ot
avénpuéves debvelg Tpég omuodpynoav gvkapieg avantuéng Pécm TV avEnpévav eEaymymv
TOAADV YOPOV TOPE TNV AGTADEIN KOl GNUOVTIKN LETABANTOTNTA TOV TIUGV.

B. KYITPTIAKH OIKONOMIA

1. I'eviki] EMOKOTNG1) TNG OLKOVORLNG

Amd v avelopmoia g Kurpraxng Anpoxpatiog (1960) émg g tovpkikn €l6foAN
Kot Katoyn tov Popeiov Tunpatog g viioov (1974), | tomikn owovopia yapoktpilotav amod
mv  efayoyn TPOTOV VAOV (T)y. YOAKOD, OUAVTOV) KOl YEQPYIKAV TPOTOVIMV
(eomep1doedn). To £dapog mov KatéAaPBay Ta TOVPKIKG GTPAUTEDLOTO, GUVEIGEQEPE UEYPL TO
étog 1974 ot0 75% ¢ 10TE KLTPLOKT|G oukovopioc. Amd ta téAn g dekaetiog Tov 70 £mg
TS apyés avtig Tov ‘80, n KumplokY| otkovouia (TeploplloUevn 610 VOTIO TAEOV TUNUO TOV
VNolo) UETETPARN o pMETAmTOWTIKY €EAyovTog Kupimg evovuate Kot vrodnuata. TEAog, Tig
dekaetieg Tov ‘80 kot Tov 90 1 Kvmpog, a&lomoimvtog to kabsotmg “offshore”, sEeliyOnke
o€ €va O1eBVEC (PN LOTOTIOTOTIKO KEVTPO.

Ta @opoloyucd TAEOVEKTAUOTO YLO TIG EMYEPNOELS GE GLUVOLAGUO HE TNV GOVOYM
TOADV OYUEPDY SLOKPATIKDY CLUPOVIDY OmoPLYNG STANG @oporoyiog (49), mpocéikvoay
ot Kbdnpo dve tov 230.000 etaipdv, cuvodevopevmv amd EEVEG ETEVOVGELS, KEPOAOLO KAT..
To @owduevo avtd dNUIOVPYNCE U0 TOTIKY «Plopnyavioy Ueydlov Sebvav diknyopikmv,
AOYIOTIKADV, OGQUAMOTIK®OV, VOVTIMOKOV K.0. YPopeiov, Kobng kol evog tomkol tparnelikod
CUOTNUOTOG LE GUVOMKO EVEPYNTIKO ENTOTAAG1O 1 oktamAdoio wepimov Tov AEII g ydpag.
¥10 mAaicwo avtd, N IHaykoéopo Tpanela evétaée v Kompo oty katnyopio tev yopdv
vyniot sroodfqpnatog kot o ANT pe ) oepd tov, ™V kotétaée oTic 33 Mo aVATTUYUEVEC
owovopieg 01eBvag (2010), mopd Ta dmota TpoPfAnpata Topovsldctnkay ond o 2009.

To £éto¢ 2004 n Kvumpioxn Anpoxpatia €ywve péhog g EE (ko to €10¢ 2008 Tng
Evpoldvng) kol cuvendg ovaykdotke vo katapynoet to kobeotmg “offshore”, siodyovrog
v «Kvrproxn Etapeio AieOvov Emyeipficenv (KEAE)» mov sival couPoat pe 1o dikoto
¢ EE. O1 KEAE sivan mhéov eyydpieg etaipeiec, Lropodv va dpaotnplomolodvial Kol gviog
Konpov (avrtifeta pe tig ‘offshore’), va emmeelodviatl g YaunAng ETopIkng poporoyiag Kot
HE TO KATGAANAO @OPOAOYIKO oOYedlacud va,  eEac@oAlovy TEPUTEP®D  POPOAOYIKES
eAappOVoELS.

[Switepo yopoaktnplotikd g Tpitng pkpotepng owovopiog g E.E. amotelel n
e&aptnon ™G amé tov Topuéa TV vanpestdv (85,6% tov AEI), 6mwg ot tpaneleg (m.y.
YPMLOTOOIKOVOULKA, Staxeiplon Kepolainv, eumiotevpdtov 1 ‘trusts’, cdotoon eTalpeldv,
OCQPUAELEG KAT), 1) VOUTIAMQ, O TOVPIGHOG, TO KTNUATOUESITIKA, 1 IOMTIKN OvVOTATY EKTOIOELON
KoL £PEVVA, O WOIMTIKOC VOGOKOUELNKOC TOUENS KOt 01 GLUPovAELTIKEG VANpeaies. Ot ToUES TV
KOTOOKELAV, TS fropnyavios, ToV opuyeiov/Aatopsinov Kol TG Topay®yne NAEKTPIKNS
gvépyerag eknpoownovy 10 10,8% tov AEIL, mapovsidloviag apvntikovg pubuovg avamtuéng
N otaowoétra. TéAog ot Topeic Tng Yempyiog Kol aMeiog amoTteAodV TAEOV TOAD UIKPOVG
TOPAyWYIKOOS KAASOLE Ue TEPLoplouévn enidpact oty owkovopia (2,3% tov AEII).

! BA. my. ¢Strategic Forecasting’’, A.Lumley-Holmes, Finsburg Private Wealth Management- Gold
Business Magazine of Cyprus, 2015, oeh. 112-113.
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Onwg cuvéPn kot oty mepintoon g EAAGSoc, petd 1o 1981, 10 kumplokd Protikéd
eninedo yvopioe oevikny dvodo amd to €tog 2004 Adym tng évtaéng g Kdmpov oty
Evponaixn ‘Evoorn. MdMota, petd v €i60d6 ¢ kot oty Evpwldvn (2008), avénbnke
EVIVIOGLOKA KOl TO €PYaTIKO KO66TOg TG KOmpov (dni. to ovopaotikd povadiaio epyatikd
k6otog Katd 20 ekatootioieg povadeg) e ovTioToyn OUmG  emdEivoon TG
OVTOYOVIGTIKOTITAG TNG KOl TEAKO OTOTEAEGLO TNV GTUOLOKN TOPUKUY] TNG NETATOUTIKNG
Bropnyaviac. Qc mapdoetypo avaEPOVLE OTL TO EALELRNO TPEYOVGDY GUVOIALAYAV TNG YDPOG
yvopoe pio Eapvikny avodo eBdvovtag oto -15,6% tov AEIT (2008), yio va vmoympnoet to
emopeva £t (1o 2014 dopoppddnke oto -4,6%). To o@éln amd v vioBétnon Tov Evpd kot
N €Ml GEPA ETOV AVENCT TNG KOTUVAIAMGNG KOl TOV ETEVOVCEMV TAYioOv KEQUAUiov, siyov
onpovpynoet éva Betikd KAipa, cvvodevdpevo amd KoAn yoyxoroyio kol emédpacay Betikd
oV omoevyn dvcuevéstepav efehiewv Telkd, ouwe, to €toc 2009, n cvveyxng 30ypovn
otabepn owovouikn avantoén -1 «Kvrplokd otkovoukd Bavpon- Elape t€hog amod tn oiebvn
owovopkn kpion. o npodtn @opd petd and tpeic dekaetiec n Konpog yvopioe, to 2009,
voeon (-1,9% tov AEII). To yeyovog avtd eiye va cupPet amd v tovpkikn eicfoin tov 1974.

Méypr Tovrdytotov To £tog 2013 1 avamrtuén g Kumplokng owkovouiog PacicOnke
KUPIOC GTOV TOUEN TV VTNPECIDV, UE TO EVEPYNTIKO TOV Y¥PNUNTOTICTOTIKOV WOPLUATOV Vo
elvar, Omwg mpoavapépbnke, mepimov oxtamidoio tov kuvmprokoyv AEIL H mpocélkvon
vaepakTiov etopelov | Etapeiov Awebvav Apastnpromitov (uetd to 2004) édwoav
oNUaVTIK ®Bnon oty avdmtuén, e omotéiecua vo onuelwbolv, eni mévte cvveyn €,
vynioi pvOpoi avértoéng mov kopavinkav and 3,7-5,1%. Oa npénet vo vroypapotel 6Tt
Vv TeAevtoin dekaeTic 0 TOVPLOTIKOG Topéag Oev mapovcioce onuavtiky PeAtioon tov
ueyebav tov. O apBpdC TOV TEPMYNTOV GNUEIMCE, LAMGTO, LEIMOT o€ GYEON WUE TO EMImEDL
tov 2000 (amd 2,7 €x. to 2000 o 2,4 ek. 10 2014).

H &vOnon g owkodopikig opaostiyprétntog oty Kompo €haPe emiong téhog.
O mtoAncelg e€oyikmv katokidv oe un Komplovg moAiteg onueiooav peydin atdon, n omoia
o€ opopévec Emapyiec onwg my. omv Ildgo €pbooce g kot to 75%. Meydhog aptOudc
eEOYIKOV KOTOIKIOV OVOUEVEL OYOPACTEG TOV TOPE TIG UELDOELS TV TIUAV, oG Kot 20-30%,
TOPOUEVOLY  EMQVAOKTIKOT AOY® 1Tng O1ebvodg owovokng kpiong. Ot emyelpnoeig
avtpetonilovy TpofIuaTte pEVETOTNTAS, T0 EXEVOLTIKA TOLG oYEdla TibevTal oe avouovn
Kol 1 amaoy6inon eivar o€ TOAD YopMAd eMineda, POV Ol EYYEYPALUEVOL AVEPYOL TOL TOUEN
armotelovv 10 11,6% 10U cuvorov (2014). H midon o©TOV KATOAGKELAOTIKO TOUED EixE
ONUOVTIKEG EMMTOOCES 610 pOUd avantuéng, kabdc o KAAdog avtdg dabfétel StaKAadUEg
oY£0E1G Kol EMNPEALEL TO £YYDPLO TOPAYMYIKO cOOTNUA Kot TN {TNoN G Ui GEPA VI PECIOV
Kot TPOTOVTMV, 1 ool ameviveTal, Katd HeydAo TUNO, GTOVG EYYDPLOVG TAPOY®YOVG.

To owovoukd, Aouwdv, povtéro avamtoing e Kompov Swapépel amd avtd g
EAAGOoc. Emi elcoot tovAdyiotov ypovie n Kompoc vanpée évo vmepdxtio tpamelikd Kot
YPNUOTOTIOTOTIKO KEVIPO, He TAEWLSO EEvov etaipldv (Kupiog pooikdv), Kabdg kol e
ONUAVTIKO TOVPIOTIKO, KATAOKEVAGTIKO Kot EMYEPNUATIKO Topéa. Mo owkovopia 1 omoio, €k
TPDTNG OYEMS, TUPOVGLALEL KOV YUPUKTNPIOTIKG e To SOVTIKOEVPOTATKY Kpdtn-péAn g EE
7ov yerrvidlovuv otn Aekdvn g Mecoyeiov Kol GNUAVTIKOTEPOLG OIKOVOUIKOVG ETOIPOVG TN
Poocia (ypnuatomiototikd Kot Toupiotikd topéa), To Hv. Bacilelo (tovpiopdc) kot v EALGSa
(druepég eumopio).

Hopdiinia, 1 Emxtpont] katatdoost oty t€TopTn Kot TEAELTAIN OUAd0 YOPDY TNV
OVTOYOVICTIKOTNTO TNG KUTPLOKNG METAmOMTIKNG PBlopnyaviag, oty emota ékBeomn yuo v
katdotaon oty EE, mov dnpocionoince otig 11/09/2014. O cuvOfkeg TIOTOTIKNG GTEVOTNTOG,
Ta pétpa dnuoctovopkng eéuyioavong kot 1 petopuévn Witk {ftnon etvar opiopévol amd
TOVG TOPAYOVTEG OV emNpealovv apvntikd tnv owovopio. 'Eva onuovtikd mpofinpoa g
KUTPLOKNG otkovopiog eivat, emiong, M HeyOAn avénomn TV OTacYOAOVUEVOV, KATO TNV
TEAEVTOIN EIKOGOETIO, GTO ONUOGLO TOUEN, HE O,TL AVTO GUVETAYETAL Y1 TO KPOTIKO [eOoldylo
Kot o OnNpéola Erisippara.

Onwg yivetor avTiAnmtd, 1 a1o1000En €1KOVO TOV KLTPLUKOD OIKOVOULKOD HOVTEAOUL,
7OV OIMPKNOE TEPIGGOTEPO OO LU0, EIKOCOETIA, Gpyloe va ailoidveral omd to 2009. To 2010
ka1 7o 2011 n owovopia eraviABe oe Tpoyrd mepropropévng avantoéng (1,4% ko 0,4%
avTIoTOlX®G), 0AAG To 2012 1 VY@eon aviibe o€ 2,5%, evod 10 2013 1 emdeivooon g ewovag
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NG KLTPLOKNG otkovopiog cuveyicOnke kot pdAiota, e evrovétepovg poBpovg, e v Heeon
va vroloyiletan og 5,9%. Qotdco, to 2014, n veeon meplopictnke cg -2,5%, evd to 2015 1
KUTPLOKT] OLKOVOUIO OVOUEVETOL VO EMICTPEYEL GE TEPLOPIGUEVT] avamTuén. YrevBovuilovta,
emiong, ot owdoykéG vmofadpicelg TNG MOTOMTTIKNG WKAVOTNTAS TG YOPOS amd TO
Noéuppto tov 2010 kot o WTépOS LYNAAL €MITOKIO SAVEIGLOV TTOV €lY0V AmOKAEIGEL TNV
Kompo (amd tov Mdio 2011) and Tig d1ebveic ayopég ¥pLOTOC, OTIC OTOIEC TEMKA EMECTPEYE
tov lovvio tov 2014, pe v €kdoon meviaeTohs opoAdyov a&lag 750 ek. eupd, Le OVORAGTIKO
emtoko 4,75%.

H wvmplaxn owovopia Ppioketar, ooupove pe tig ekbéoeic g Evpomoikng
Emtponnic, oe gvaicOntn wcoppomio. A0y® TOL ONUOYPAOIKOD TPOPAUOTOS Kol TOV
eMPAPOVOEDV OV EMPEPEL GTA AGPAAIGTIKE Tapeio 1 cuve lLopevn ynpaven Tov TAnBucpov,
St TG KATAPOANG TOV CLUVTAEE®V KOl TNG TPOPUPLOKEVTIKNG Ttepifaiyng. AAlwote, 1 EE
&xel NON emoNUAVEL Ao TNV VIBETNOT TOV TPOYPappoTOC GVYKAMong 2007-2010 611 p Kdmpog
Bpioketon petald twv 6 kpatwv-perdv g EE, mov yapoaktmpiloviar og¢ ydpeg «wyniov
Kivduvouy, kKobmg Ba Bpioketar péxpt to 2050 otn Béom xotd v omoia Ba voypeoHToL Vo
katafdarel to 11,5% tov AEII yio mAinpoun cuvtdéemy.

Metd v andeacn ¢ cvvodov tov ‘Eurogroup’ g 25 Maprtiov 2013 yio v
e&uylavon tov KuTPLaKoH TPATE(IKOL GLGTHHATOC, TN dtdcmon pe 1d1a Pésa TV dv0 peydimv
tpanelmv g yopog (Adiki Tpanela ko Tpamela Kdmpov) mov otoiynoe otovg katabéteg
Tovg 10 mocd TV 5,8 d1o. gvpd, 1O KAeiowo g Adiknig Tpdmeloc, v epapuoyn Tov
TEPLOPIOTIKAOV UETP®V GTNV Kivorn KEPUAAIOV Kot TV VROYpaen Tov Mvnuoviov daveisLov
™mg xdpag pe v tpowa tov mototodv s (EE/ANT/EKT), n Veeon ektofednke oto 5,4%
Kot M oyopaotikny Ovvaun tov Kumapiov kotavolotov  yvopioe  paydaio  peioon.
O1 tep1o60TEPOL O1KOVOpLKOL TOUELS (.Y, Prounyavio, KOaTaokeVES, TPATElES, LETAPOPES, AOITES
VANPEGIEG KAT) Tapovsiacay apvnTikovg puBupods avdmtuéng katd to étog 2014. Movadwn
e€aipeon amoTéAecay Ol TOUELG TOV TOLPIGHOD KoL TOL EUTOPIOV.

Q¢ yvootov 10 2013 Oewpeital omd TOVG KLTPLOKODS OIKOVOUIKOVS TAPAYOVTES (G
«OPIKTO £T0GY, evdd M Kdmpog £pBace 610 katdeAil Tng mAnpovg ypeokomiog. H xupépvnon dev
di€yvoe cmOTA TV Kotdotaon Kot kKobvotépnoe adikatoloynta ™ ANyn o0pfotikdv
pétpwv. H katdinén tav to kobpepo tov katadécemv otic dVo peydieg Kumplokéc Tpameles.
Qo1660, amd T0 Mdaptio Tov €10V 2013 01 EMATAOGELG TOV KKOVPEUATOG) KaToBETEMV, 1 Blon
oLPPIKVEOGCT TOL TPATECIKOD TOUEN, T OVAGTOAN OA®V T®V TPOTECIKOV EPYUCIOV Yo dVO
efooudoeg, o1 oVOTNPOl TEPLOPICUOL GTIC CGUVOAAAYEC Yo TOVAGYloTOV 12 pniveg KAT.
pey€buvav to 101 10TE VIOPKTO TPOPANUA pevoTotnTas. [lohvdpBues emyeipnoelg Ppédnkav
o€ Kotaotoon ntoyevonc. To kieiowo 1 1 palikn cvuppikvoon entyelpioemv Kot Tpaneldv pe
TV GuvakoAoVON andiela Oécemv epyaciag, omoTéAecay TNV KOONUEPIVOTNTO TG KUTTPLOKNG
owovopiag. Amd toTe Kal katd T odpkelo Tov £tovg 2014,  Kozmpog Ppiokdtay otn mpdn
0éon petald tov 28 yopov-pelov g Evponaikng Evoong og mpog 1o pubud avénong g
avepylog.

[Mopd to yeyovog 0Tl M €16POT EIGOINUATOV 0O TNV TOANGT VOPOYOVAVOPAK®Y Oev
avapévetol Tpv 10 €tog 2022, to petappuOoTiKd KAT. PETPA TOL KLIPLOKOL Mvnuoviov
apyroov v’ amodidovv kotd Tt odpkelo Tov 2014, Kanow mpadta Oetikd deiyporta npbav and
TG O1ebveic ayopég, petd v avafaduion tov a&dypeov e Ydpag 0md Tovg d1ebvoic oikovg
a&loldynong, evd Oa pémetl va onuelwbodv kot ot OeTikéc aloAoyNGELS YO TV EQOPLOYT TOL
TPOYPELLATOG TPOCAPOYNG TNG KVTPLOKTG OIKOVOLIAG OO TV TPOKa.

Evtég 100 mAousiov oavtoy, katoypdeeTon 1M GAAMAEEAPTNGN KULAPLOKNS Kol
eEMaOIKG owkovopiog (m.y. tpamelikdg Topéag, eumdplo ayobmv, vovtidia), 1 omoia &ivol
SLopovIKA eEOPETIKA EMMPEANG Y10l TIG OVO OIKOVOUIEG OTIG «KOAEG emoyégy (T.y. dexaetieg ‘90
kot <2000) aAAG TOAD apVNTIKY OE «KOPoVS YOAETOVGY (T.). LeTd Trv O1ebvn owovouikn Kpion
oV £10vg 2008). Zvykpiuéva, 0tov Kotéppevoe to Xpnuotiotipro Aéiov ™meg Adnvag (XAK)
v mepiodo 1999/2000, 1o 010 akpPdg eavopevo cuvéPn kot 6to Xpnuotiotiplo A&imdv
Kompov (XAK) to €10¢ 2000. Ot dwoypovikég o100pmTIKEG OTPEPLAOGES TG KLTPLOKIG
owkovopiag, Onw¢g emtamidolo 1| oktamAdolo tov AEIl evepyntikd tpamelucod topéa,
tputhdolog tov AEIT vmepdavelopdc emyelpioemy Kol VOIKOKUPL®DVY, €EATANCLACUOS OF
nepiodo 10 etdv TV VIEPASI®Y OKIVATOV, KABDS KOl VIEPKATAVAAWDGT), TEPATTIO KOl 6Ta0Epd
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av&ovopevo gumopikd EMheppa (peioon tov eéaywyov katd 20% v mepiodo 2005/2011)
KATL. @aiveTol 0Tl OTOTEAODGOV «GLVTOYT OVTOKTOVING. Tovenmg, 6tav 1o £tog 2010 n EAAGSa
evtdyOnke oto TpdTO MVnuovio kot Ppédnie, oyxedov dueca, e fabdeld otkovopkn DOECT TOL
evtog tpletiog emépepe ovvolikn peimon tov AEIL g katd 25%, ot avotépmd KLTPLOKES
SpBpmTiKéc oTpePADCELS eviipynoay, aVTIOTOL(O, KOTOUALTIKA Yol TNV KULTPLOKN owkovopio
(m.y. Tpomelicd cvoTUa) Kot TV odnynoav e Pabeld otkovopukn kpion amd Tov Mdaptio Tov
2013 (xvmplokd Mynuovio).

INa 1o 2014, mpoPrémetor 6TL | owovopia Bo mapopeivel e Pabded Veeon. Ot Betikég
0E10MOYNGELS Y10 TNV EPAPUOYN TOL TPOYPAUUOTOG OTKOVOLIKNG TPOGUPHOYNG KATASEIKVHOUV
TN ONUOVTIKY TPOooTadele oV 0dnyel oe PeATion TOV ONUOCIOVOMIKGY LEYEODY TNG YDPOC.
Qc10600, TO TPOPANLUA TO Onoio  emdevmONKe Tt Tepaltépw to 2014 givol To TOGOCTO TOV [N
eéummpetovpevov daveiov (NPLS), 10 omoio vmoloyiletoan o6t Eemepva to 50% twv
xopnynBéviav daveiov omd Kumplokég Tpaneleg, TOGOGTO MOV AVTICTOXEL 6T0 OGO TV 27,4
O16. EVP®.

To 2014, svpowva pe tov Kompio vrovpyd owovopukodv Xapn ewpyrddn, ernedncay
OVGKOAEG OTOPAGELG Y10, GTILOVTIKT UEIMOT T®V dNUOGIOV damavVAdV, KATL TO 0T0I0 avVOUEVETIL
va odnynoel oy mepatépw peiwon Tov elheipatog and to 3% oto 2,5%, oAAd kor og
TPMTOYEVEG TAEOVAGLLAL.

2. Baowd Owovopikd Meyé0n

Onwg npoavapépdnie, n owovopia g Kdmpov petd and avodikn mopeio LepikdVv SEKAETIOV,
oV elye ®¢ emoTéyacpo v £viaén g xopos oty EE kot v Evpwlmvn, eionibe og vpeon
70 2009, 1 omoia emdevmbnke tpaykd o 2013.

H vmepektipnon yo tic dvvotdtnteg TG otkovouiog yopoktpile peydin pepida
TOALTOV KOl KUBEPVNTIKOV aSIOUOTOOY®V UEXPL TIS Opy€G TG Tapovcos Oekaetiog, e
OTOTELECUO VO UMV ANEOOLY Ta KATAAANAG HETPO. YLO TNV OVTILETOTION TNG Kpiong, mapd Tig
EYKOPEC KOl EVTOVEC TPOEIOOTOGELS TOV TOPAYDYIKOV QOPEDY KOl OLEBVAOV 0pyavIGUDV.

EEEAIEH BAYIKON OIKONOMIKOQN MET'EQQN

(ex. evpm) 2010 2011 2012 2013** 2014**
A.E.IL (tpéyovesg Tipéc) 19.117,7 19.547,1 19.468,9 18.064,6 17.393,7
Merafory %* 1,4 0,4 -2,5 -5,9 -2,5
KATA KE®AAHN A.E.Il. 23.000 23.000 22.500 21.000 20.400
Mezapoin % 0,5 0 2,2 -6,7 -2,9
KATA KE®AAHN AEIT
YE MON. AI'OP. AEIAX (PPS) 102,0 9.0 94,0 89,0 85,0
MPOYNOAOTTEMOX 'EN. KYBEPNHEHE g 5060 55717 81086 75527 6.589,1
(damavec)
Mezafoly % 6,1 2,7 -2,0 -6,9 -12,8
AHM. IXOZYT'IO I'EN. KYB. (% AEII) -4.8 -5,7 -5,8 -4,9 -8,9
YYNOAIKO AHMOZXIO XPEOX 10.769,7 @ 12.869,3 15.403,9 18.518,8 18.818,6
% emi AETT 56,3 65,8 79,3 102,5 108,2
EEQTEPIKO AHMOZXIO XPEOX 5.273,8 6.774,3 7.752,2 11.207,3 12.930,4
YYNAAAAT'MATIKA ATIAGEXIMA 858,0 931,9 910,4 666,1 732,8
NAHOQPIEMOX % 2,43 3,29 2,39 -0,40 -1,4
ANEPTIA % eri Tov 0wk, £v. TAN0. 6,3 7,9 11,8 15,9 16,1
EEATQI'EX 1.136,8 1.404 1.420,5 4.810,5 5.130
EIZATQI'EX 6.517,4 6.310,5 5.740,5 1.611,9 1.440
EMIOPIKO IZOZYTIO -5.380,6 -4.906,5 -4.320 3.198,6 3.690
AZE XTH XQPA (STOCKS) - - - 49,918 48.678
AZE XQPAXY XTO EEQTEPIKO (STOCKYS) - - - 35.453 35.308
IXOZ. IAHPQMON % AEII -10,7 -4,0 -5,6 -4,5 -4,6

TInyéc: Kevrpwn Tpdmelo Kompov - Yrovpyeio Owovopkadv — Komproxn ototiotikn Yanpeoio - EUROSTAT

(*) oe otoBepéc Tinég 2005 (**) mpokatapkTikd gTotyeio
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3. EEéMEn kan Avaivon Bacikav Owkovopik®v Meyeddv

3.1 AkaBapioto Eyyopwo Ilpoidv

H owovopia g Kbdnpov onpeiove mpv to 2009 onpavtikodg pubBuodg avamtoéng,
VYNAOTEPOVG ATO AVTOVS TG EVPM®LMVNG oV TANGialay KoTd ToAD Tovg pLOUOHS avAaTTVLENG
g maryKoopag otkovopiog. Onmg tpoavaepépbnie, To 2009 to AEIT cuppikvddnke katd 1,9%,
Yo TPOTN Popd petd amd 35 ypdvia. Tnv veeon dwdéydnkov yaunioi pvbuol avarntuéng To
2010 (1,4%) ko to 2011 (0,4%), eved to 2012 1 owovopia eraviiBe ce Deeon g TéENg Tov
2,5%, LOym G YeVIKOTEPNG SLUGHEVODS OIKOVOLIKNG GUYKLPING, OV eReavi(eTal EvTovoTtepn
OTOVG TOUEIG TOV KOTAOKEVOV KOl TOV EUTOPiov. AvTh 1) SUGUEVNG TAOT EMOEWVOONKE aKOUQ
nmeptocoTePo 10 2013, pe v veeon va ayyilel 1o 5,9%. To o€ £toc 2014 n Veeon datnpnOnke,
oAAG pe capdg pkpoTEPo pLOUO NG TéENg Tov 2,5%. O mpoPréyelg yuo to 2015 etvan
evOapPLVTIKEG, KAOMG OVOUEVETOL ETIGTPOPN OTNV AVATTLED.

EEEAIEH KYIIPIAKOY AEII 2005-2014
(eK. eVpD o€ TPEYOVOES TINEG)

25.000,0 ~

20.000.0 +

15.000,0
10.000.,0
5.000,0 ~
0.0 - . . . . . . . . .

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

IInyn: Kevrpwn Tpdamela Kompov — eneéepyacia I'pagpeio OEY Agvkwoiog

H vopeon ogeiietar kotd KOp1o Adyo oty dueon avadidpdpwon tov Tpametkod Topéa,
N omoia emnpedlel v Kobopn adENoT TOV TOTOCEMY, Tr ONUOCIOVOUIKY eEuyiavoT Kal Tov
VYNAo Pabud owovoutkng afePatdtnTog, mov emnpedlovv, HE TN GEPA TOVE, TNV EyYOPLL
{mon kot Tig emevdvoels. EmmAéov, n mpocwpvi emPorr] eAéyyov oTo KEQAAMO KOt
TEPLOPICUDV OTIG OVOANYELS TOPEUTOOISE TIC dlebvelg poég kepolainv kal PEIDCE TOV OYKO
EMYEIPNUATIKOV OPOCTNPOTATOV GE €TOIPEiEg TOGO Ue eyymplo 000 Kou pe Oebvn
TPOGOUVAUTOAICUO.

Avaivtikétepo, mn atla tov kumplakod AEIL aviih0e o6to mocéd tov 17.393,7 ek.
gop®d. H peyodvtepn ocvvelopopd oto AEIL mpoépyetor mopadociokd omd TG VTNPEGIES
(85,690) o1 €101KOTEPO, OTO TOVG TOUEIC TOV YPNUOTOTICTOTIKAOV - UGPUAGTIKOV
dpastnpromTev Kol g duyeipong axivnng meproveiog (20,7%). INUavTIK) GUVELGPOPA
&xovv, emiong, To YOvopIKo Kol Aoviko gumopro (14,7%), n onuocre. droiknen (9,8%), ot
VN PEGiEC Tapoyng KataAdpatog kot eoticong (7%) kou 1 ekmaidevon (6,5%). O dgvtepoyeviig
Topéog ekmpoomnei To 10,8% tov AEII kot e€axorovdel vo mapovoialel apvntikode puOuode
avamruéng. Téhog ot Topeic TG Yempyiog Ko TG GALELNS amOTEAOVY TAEOV TTOAD LIKPOVG
TOPAYOYIKOVG KLAOLS e TEPLOpIopéVN eMidpacn otnv owovopia (231% tov AEID).
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3.2 Katra Kepainqv AEIT

H avantoén g kumploknig otkovopiog, KoTé To TPOoTnYOUUEVO. £T1, AVTIKOTOTTTPILETAL,
®¢ etvar puokd kot oty avénon tov katd kepainv AEIL Kotd to 2009 10 kotd kepoinv
€1000N 1o GLVPPIKVAONKE, Yo TPOTN Popd, Katd 4,1%, evd to 2010 avénbnke katd 0,5 % ko
10 2011 mapépeve otafepd. To 2012 onpeinoe, ek véov, peiwon g Tdéng Tov 2,2%, evd To
2013 paiodnke ét1 tepatépo® katd 6,7%. To 2014 n nretikn Tdon ocvveyicOnke, aAld pe
younAotepo puiuod (-2,9%) Inuedvetar 6Tt To Kotd kepainv AEIT tng Kompov oe povadeg
ayopaotikng a&iag (PPS) peiwdnike and 102 o 85 povadeg amd 1o 2010 éwg to 2014.
E&axolovbel, wotéco vo mopapével vynrotepo avtod tg EAladog (75) xor tov
TEPLGCOTEPWV VEOV KpaTaV - peddv g EE.

KATA KE®AAH AEIT 2014
(XE OPOYX ATOPAXTIKHE AYNAMHE - PPS)

AovEgppovpyo 263 | MdAta 85
Iphavdia 132 | Togyia 84
OMovdia 130 | ZhoPevia 83
Avotpia 128 | Tloproyohia 78
Youndia 124 | ZhoPoxkia 76
Aavia 124 | ABovavia 74
Teppovia 124 | EcBovia 73
Bélyo 119 | EAAGda 72
Dwiavdia 110 | INoAwvia 68
Evpolavn 107 | Ovyyopia 68
ToAia 107 | Agtovia 64
Hv. Baciielo 108 | Kpoaria 59
Itokia 97 | Povpavia 54
Iomavia 93 | BovAyapia 45
Kvmpog 85

IInyn: Eurostat — ene&epyacio ['pagpeio OEY Agvkoaoiog

3.3 Anpocrovopiké Iooliyro I'evikijg Kvépvnong

To dnpociovopikd 16olvylo e Kompov ftav Yo morhd xpovia eAAEIPPATIKG, 0ALG M
acknfeica owovopky| ToATikn, mpwv v éviaén oty ONE &iye Oetikd anoteléopota kot 10
EMdeppa perdbnke amd 4,1% tov AEII nov frav 1o 2004, og 1,2% 10 2006. Ta anotelécpota
™G moMTIKNG ovtig Eemépacov kabe mpoodokio, agov To 2007 TO EMAEuO. TOL
dnuoctovopkov tooluyiov oyl uoévov e€aheipdnie, aAld petetpdmn o mAedvacua 3,5% Kot
0,9% eni tov AEII T0 2007 xor to 2008, avrtictoiymg.

Qot660, 10 2009 TO dNUOGIOVOUIKO 160LVYI0 TapOVGincE EAAEUpO TG TAENS TOL
6,1%, xobmg or dnudcleg domavee avéndnkav katd 4,5% ek. gupd. Ot damdveg yio TNV
katafoln cuvtdEemv kol pichdv og vIEAAAovg Tov dNUOGIoV Topén amoTélecay T0 29,4%
TOV GUVOMKGV damavav. 'Extote otr onpdoieg damdveg sEokolovbBovv va Agitovpyodv
avaoTOATIKG Yoo TV e&uylavon TV dNUOGImV OKOVOUIK®Y, KOTL ToL &YEl emionuaviel amd
tovg dtebveig opyaviopovg (ANT, Taykooa Tpdmela).

To 2010, to éhiewppa mepropictnke oto 4,8% (Yot -911,6 ex. evpd), ahid to 2011
TaPoVGiace TAAL avodikég Taoelg avepyouevo og 5,7% (Mrot -1.122,1 ex. gupd). To 2012 10
EMepa aviAfe oto 5,8%, evd GTO TAMIGIO TNG TOAMTIKNG TEPLOPIGUOD TOV ONUOGIMV
damavav, to 2013, meplopicOnke oto 4,9% (fror -890,7 ex. gupm), Yo va kivnbel ek véov
avodud to 2014 ayyilovtag to 8,9% (Mtor -1.543,5 k. evpd).
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EZEAIEH AHMOXIONOMIKOY IZOZYTIOY TENIKHE KYBEPNHIHE
(2005-2014)
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IInyn: Kevtpun Tpbmelo Kompov — eneepyasio [pageio OEY Agvkooiog

3.4 Anpéoro Xpéog

To Anuocio Xpéog onueidvel cuveyn dvodo arnd to 2008. To 2012 Eenépace ta 15 dio.
evpw, ot 79,3% tov AEIL, evd to 2013 onueimce olpatddn ovénon avepyouevo oe 18,5 dic.
gvpd ko avtiotoryydvtog oto 102,5% tov AEIL To £rog 2014 xatéypoye meplopiopévn
avénon avepyouevo ota 18,8 oo, gvpad, Nror 108,2% 7tov AEIL, evd m avodwkn tdon
datnpeitar £mg to 2° tpiunvo tov 2015.

EEEAIEH AHMOXIOY XPEOYX
2008 — 2015 (ava tpipnvo)
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I[Inyn: Ymovpyeio Owovopikav — eneéepyacio I'papeio OEY Agvkooiog

To e£mtepkd dNUOGIO YpEog EEMEPVA TO NUIOL TOL GLVOAIKOV dnudGLoL Ypéovg (12,9
O, gupd, Ntor 69%). Amd 1o cuvolkd eEmTEPIKO YPEOC TO UEYOADTEPO LEPOG OQPOPA
EVPOTATKA HECOPNTKPOTPOOET LA YPAPPATIA.
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ITAPAAAHAH EEEAIEH YNOAIKOY AHMOZIOY KAI EEQTEPIKOY AHMOZXIOY XPEOYZ
2008-2015 (EK. EYPQ)
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Inyn: Kevtpun Tpdmelo Kompov — eneéepyacio I'pageio OEY Agvkwoiog

YrevOopiletoar 0t 1 Kozmpog, to AskéuPpro tov 2007, ¢ emkeipevo tOTE HELOG TNG
{ovng tov Evpo, kotébeoe otnv Evponaikn Eattponr| to mpdto Mpdypoppa Xtabepotnrag
(IIY) o ta étn 2007-2011. Kopror dEoveg TG OIKOVOULKNG TOALTIKNG OV TEPIAauPdvovTay
oto I[IX Mtov m OSlathpnon TAEOVAGUOTOC 1 €MQAvVioN  eAdyloTOVL EAAEIUUATOS GTO
dnuoctovoptkd 16oL0Ylo Kot GNUavTikn peioon tov dnuociov ypéovg. H Evponaixn Emttpomn
{noe 161e TV a&10moiNoT TOV EKTAKT®OV 6000V Y10 TEPULTEP® HEIDOT) TOV dNUOGIOV YPEOVG
Kot 0L Yo damaveg Kot TopdAinia kdieoe v Kompo va mpoPei og petoppubuiceis ota tapeio
KOW®VIKOV 0oQOAGEOV Kol ©TOV  Touén Vyeig, OVT®MG OCTE Vo JlcPailcOel 1
pokporpodfecun Proocdtra Tov onpociov otkovopkdv. To Anuodcio ypéog peliddnke
apywd, to 2008, oto 48,9% tov AEII and to 58,8% mov fjrav to 2007. Qotdco, 10 2009,
avéNOnke yoo Tp®TN EOPA HETA TNV évtaln g yopag oty Evpornaiky Evoon (58,5% tov
AEII), ya va cvveyicel £kToTe TNV 0VOSIKN TOL TTOpEia.

3.5 ITAn0opropog

O mnbopopds katéypaye apvnriky mopeia o 2014 avepydpevog og -1,40% (amod
-0,40% 10 2013), AOY® TNG EVIEIVOUEVIC VPETNG.

EZEAIEH ITAHOQPIXMOY

"Etog 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 ‘

Hocooté 2,56 2,50 2,37 4,67 0,33 2,43 3,29 2,39 | -0,40 | -1,40 ‘

IInyn: Kevrpwn Tpdmela Kompov — eneéepyacio I'pagpeio OEY Agvkwoiog

3.6 Avepyia ko Ayopa Epyaciog

H avepyia omv Kompo onpeiovel cuveyn emdeivoon v terevtaio teTpoeTio, Kaddg
ano6 7,9%, 10 2011, avarde og 11,8% 10 2012, 15,9% 10 2013 Kot 16,1% T0 2014.

H avénon tov aptBuod tov avépynv amodidetal, Kotd KOplo Adyo, GTOVG TOUELS TOV
EUTOPIoV, TOV KOTUOKEVAY, TNC HETATONONG KAl TOV VITNPECLAOV TUPOYS KOTUAONATOG
KOl £6Ti00NG. € eMMEd0 NAIKIOV, 1 adENGN TNG AVEPYING apOopd, Katapyds, oTnv NAKLOKN
onaoa amé 50-59 et@v, evod akorlovbovv ot ouddeg 30-39 etdv, 25-29 kar 40-49 gTdv.
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EZEAIEH APIOMOY ANEPTQN 2002-2014 (XI1A.)
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IInyn: YZTAT — ene&epyaoia I'pageio OEY Agvkooiog

O owkovopiké gvepyog minBvopdg, to 2014, ntav 432, 3 yuh. dropa, ot 51,4% tov
oLVoAlKkoy TANBucrov. To TO0c0GTO GUUUETOXNG OTO €PYATIKO SUVOUIKO TOV NMKIGY 15-64
vroroyiletor oe 74,3% T0L GLVOAIKOL TANOLGHOD TV MAKIOY ovtdv. O apBudc TV
amacyolovpeveoy ektindtor oe 362,7 yh. dropo (51% dvopeg xar 49% yuvaikec) kot to
TOCO0GTO OMOCYOANONG TV NMAKIDV 15-64 oe 66%. Ot ambé@ortor Tng Tprrofadpag
exmaidevong oty nAKakn oudda 25-64 amotelodv 1o 37,3% TOL GLVOAOL TOV EPYATIKOD
duvapkov kat ot amdgottor Avkeiov 1o 40,1%.

Meta&b 2005 kou 2014 mapatnpeiton pelmorn TOV AmTocYOAOVUEVOV GTOV TPOTOYEVI
TOpéN, UE OVOAOYN UETOKIVIGT TOL EPYUTIKOV dLVOUIKOD 6TOVE AoV Topeic. O TprToyEvig
TOPEOG OMOOEIKVOETOL 1010HTEPA TOPUYDYIKOC KOl €lval oNUAVTIKOS Yol TNV OIKOVOUIKY
avanTuEn TG YOPAS, 0POD GUYKEVIPOVOVTUS AVM TOV ¥4 TOV UTOCYOAOVUEVAV, GULUETEXEL
omv dapopemor tov AEIT pe 85,6%. O pécog 6pog TOV KOVOVIKAV POV £Pyaciog TNV
gfoopada oty KHpLo Epyacia yia Toug epyalOpevoLe pe TANPN amacydinon sivol 41,3 dpeg
KoL y1o. Toug epyalOpevovg e pepikn amacyoinon 20,7 dpes.

KATANOMH ANAYXXOAOYMENQN
(% emi Tov cVVOLOV)

Topéag 2014* 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
MpoToyeviig 4,4 3,1 7,3 7,1 7,2 7,1 6,8 7,3 7,9 8,4
AgvTtepoyeviig 16,5 17,6 17,1 18,4 19,3 20,2 20,7 20,8 20,6 | 20,5

Tpiroyeviig 79,1 79,3 75,6 74,5 73,5 72,8 72,5 71,9 715 71,0

IInyn: YETAT — eneéepyacio [papeio OEY Agvkwoiog

*TIpocwpvd otoyyeia

O péoeg axabaproteg pqviaisg amoraféc tTov vraliniov, to 2014, avirbav ota
1.892 gvpd (Gvdpeg 2.051 gvpd ko yvvaikeg 1.715 gupd), onueidvovtag LEIDOT 08 GYECT LE
10 2013 (1.945 gvpm).

O KaTOTOTOG KUITPLokog nedog (epi ta 850 Evpd) yio veompociappavouevovg 1M
Y10 0G0VG GUUTANPOCAY GLVEYN epyacia £EL UNveV aTov 1010 £pyodoTn, eival VYNAGTEPOG Ao
TOVg avtioToryoug ToAADY Kpatdv pelov g E.E. (Ioravia, EALGSa, Mdkta, [Toptoyotia,
KAn). Ov odwartdéelgc mepi kotTdTov [ebov 1 wpouchiov KOADTTOLY HOVOV OKT®
enayyELPATA, NTOL TOANTEG, YPOOEiS, voonievtikovg fonbovg, fonbovg Ttatdokdpovg, Bonbovg
Bpeporodpovg, oyoAkobs Ponbovdg, @povpodg kot @poviiotés. o Tig Aowmég katnyopieg
EMUYYEALATOV OV LIAPYEL vOUOoBeTIKY pUBIoN, eKTdg eKEIVOV TTOL KOADTTOVIOL OO TIG
ovAloYIkég ovppacels. I'io 66ovg dev KOAOTTOVTIOL OO TO AVAOTEP®, 1OYVEL ] OTTOLOL 1OLMTIKN
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cLUPOViK HETAED £pY0dOTN Kat epyaldpevov, yopis va vdpyetl Beopobetnuévo kKatdtato Oplo.
Otr meBoi TOv onpociov vrorllfrlov civor wWwitepa vynioi kot yioo AGYovg OmANg
ovyKplong, Ha umopovoe vo Aeybel OTL 6 YeEVIKEG YPOUUES Elval oyeddV SITAAGIOL TV WGOmV
tov EAAMvaov dnpociov vtolnioy.

Ov gpyaldpevor 1oL 1WOOTIKOD TOUEN OMACYOAOVVTOL, KOTA Kovova, o€ MIKPES
EMYEIPNGELS, OL 0Toieg amoTEAOVY 10 99,9% TOV GUVOAoL. VUV pe TO GTOLNElD TNG
Eurostat to 40% tov epyalopévev anacyoieiton oe emyepnoelc mov Exovv 1-9 epyaldpevoug,
10 44% o¢ emyepnoelg mov €yovv kbt tv 250 egpyoalopévav ko téAog povov to 15%
OTOCYOAEITAL OTIG PEYAAEG EMYEPNOELS, ONAAdN AVTEC TOL dLaBETOVY TEPIEGOTEPOLS atd 250
gpyalopevovg, mov ¢ mocoatd givarl to younAotepo oty EE twv 27, 6mov o pécog 6pog
avepyetol o€ 33%.

Oocov 0popd 6TOVC GVVTELESTES ELGPOPAV KOLVOVIKNG 0GQPAALGNGS, 1| GUVOTTIKY] TOVG
Katdotoon gival 1 akdAovon:

e O oVVIEAESTNG E0QPOPOV  KOWMVIKNG OoQAAoNS Yoo Tovg eAgvBepoug
emoyyeApatieg yio o odotnua 2014-2018 eivon 14,6%

e [0 ToUg VIAAANAOVG O AVOTEPM GUVTEAESTNG avEpyetar 7,8%

e [0 ToVG £pY0dOTEG OvEPYETOL o8 7,8%

e H cuvveiopopd tov gpyodotmv oto Tapeio [Theovalovioc Ipocmmikod avépyetot
oto 1,2%

o H cvvelopopd tev gpyodotmv oto Tapeio Bliounyavikng Kotdptiong avépyetot
oto 0,5%

e H ovveiopopd tav epyodotdv oo Tapeio Kowwvikig Zuvoyng avépyetot oto 2%.

To 1060010 £1690opas epyodotdv Kot pobwtdv avédvetot katd 0,5% avé mevtoetio.

TIAPATQIIKOTHTA EPTAZIAE
(AEII ANA ATAZXOAOYMENO)

Bdaon: EE-28=100
AovEeppovpyo 163,9 MadAta, 91,6
Iphavdio 135,5 YA oPaxio 82,6
Bélyo 127,3 YhoBevia 81,1
Toddia 116 Kpoatia 80,1
Youndia 114,5 IToptoyoahio 76,7
Avotpia 113,3 ABovavio 74,6
Tomavia 111,2 IToAwvio 74,3
Aovio 110,8 Togyia 71,9
OMLovdia 108,8 Ovyyapio 70,6
Ttolia 108,8 EcOovia 69,3
Owhavdio 107,1 Aetovia 66,9
Teppovia 107,0 Povpavia 51,7
Hv. Baci)eo 99,4 Boviyopio 43,4
EALGda 92,7 Evpolovn 108,6
Konpog 91,8 EE 99,9

IInyn: Eurostat

H ocvveylopevn avénon tov mococtol avepyiag oty Kompo, n onola £xel amoktioet
mAéov domkd yopokTipa, £xel avabel oe éva oamd TO oNUAVTIKOTEPO TPOPANHOTO TNG
KUTPLOKNG OKOVOUING, OGUVOEOUEVO Gueco UE TNV amoppuOUIeY] TG KUMPLOKIG OYOPac
gpyociog. Aegdouévog, d0g, TG VPECNC GTNV KLIPLOKT OIKOVOUin, T KUTPLOKY KuPépvnon
TPOGOVATOMOTNKE ©TN ANYN GVYKEKPUEVOV UETPOV/GYESI®V Yo TV AVTIUETOTION TOL
QAIVOEVOD (oYEd10L EMBOTNONG TNG ATACYOANCNS, TOPOYNG KIVATP®V Y10, TPOCANYT OVEPY®V
KOl ATOKTIONG EPYUCLOKNG EUTELPLAG Yia dvepyoug TTuylovyovs Ilavemiotnuiov).

Kopta attio tng amoppbOpiong g Kumplokng ayopds epyaciog, TEPAV TNG OIKOVOULKNG
OLYKLPIOG KOl TNG, €V YEVEL, OmOPpLOMONG TOV EPYUCIOK®Y GYEcE®V, OmoTeLel 1 pnalkn
élevon gpyalopévov and kpatn pékn ™mg Evponaixig Evoong. Zopeova pe ta ototyeia
¢ Ymnpeoiog Kowvovikov Acearicewv g Kurplokng Anpokpatiog, o cuvolkdg aplOpuog
TOV AGQPOMOUEVOV omaoyoloOpuevemY adiodordv oty Kdrpo, to 2014, avépyetor e (97.033)
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Ko e181koTEPO. TV TPogPOueEveVY oo ™V EE og (56.453). To 27,0% &€& avtdv mpoépyetat amd
™ Povpavia, to 21,2% and ™ BovAyapia, 10 20,3% amd v EALGOa ko to 7,2% omd to Hv.
Baciiero. To peyardtepo m0ococtd tv €& EALIOOS amac)oAoVREVOV GUYKEVIPAOVETUL GTO
Moavikd/ yovopkd eumdplo Ko 11§ emokevés (20,6%), evd axorovBolv ot katackevés (12,3%),
ta Egvodoyeia (11,5%) ko n eotiaon (1 1,2%)°.

Inuovtikog apdpog EAMvev vmofaiiel oitnoelg oTic GYETIKES EEETACEL Y10 SLAPOPES
kpotwkés Béoets. A&ilel va onueiwbel 6tTL cvppova pe ta otoyeion Tov Yrovpyeiov Toudeiog
kot [oAttiopod g Kdmpov, 6mov yia tov d1opiopd Tev EKTOOELTIKMV 1GYVEL 1] EXETNPIdA, TO
20% mepimov TV EYYEYPOUUUEVOV EKTOIOEVTIKOV péorg ekmaidevong kot 1o 10%
EXTAdEVTIKAOV TpoToPadiag exmaidevong sivar EXinveg molitec. Téhog o topéag tng vyeiog,
oNpdGog Kot WwTIKOG, Tpocerklel eniong toug ‘EAANveg emotipoves, OTMG EVIOTIKOAGYOLG,
avarsOnceloldyovs, akTIvoldyovs, opBomedikohs KAT kot fondntikd 1 TopaicTptkd TPOSMTIKO.

Inueidvetor 0Tt peydiog apbpog «Kowotikavy gite épyeton oty Kodmpo, yopic va
éxel, €K TV TPOTEP®V, eEacparicel epyacia, gite yavel TNV gpyacio TOL KATd TNV TAPOLOVI
0V ot yopa. Emmiéov, chppmva pe ektipnoels, 10 1/3 tov «kowotikdvy epyalopévey dev
éxel onAmbei, emonuwe, pe amotélecpo va unv givar duvatdv va greyybovv ot cuvOnkeg
gpyooiog Tovg Ko ot poBoloyikés Tovg omoAuPég kal vo evieivetar 1 amoppvOuion TV
EPYOCLOKADV GYEGEWDV.

Avogopikd pe 10 TPOPANpRO TS 0dNAOTNG Epyaciog, ©¢ TOAVEC AVGELC
e€etdlovrar n kobpmon G Gueong eyypagng oto oppodio  Ymovpyeio tov  EEvov
gpyalopévou amd Tov £pyodoTH TOL KOl 1) DTOYPEMTIKY THPNOT TV GLAAOYIK®OV GLUPAGE®DY
€PYOCIOG OO TIG KOTACKEVAGTIKEG £TALPEIES TOL avahapBdvouy dnudcia £pyo, oKOUO Kot GV
dev TIg éyovv vmoypdyel. Emmhéov, kabdc 10 KOGTOS TOV EMOOUATOV GVEPYINS VLU TOVG
«KOWOTIKOVS» avépyovg eivol, Mom, Wintépws vynid (vmoioyiletor o 20 ek. gvpd) Kot
eAMOYEVEL 0 Kivduvog e&dmlwong Tov povopévov tov “welfare shopping” kor oty Kbmpo,
depeuvavtal ol duvatotnteg 0Ecem loyioTov Oplov ETMOV TOPAUOVAG GTN XDOPA Yo TNV
KOTOBOAN TPOVOLLOK®DV ETIOOUATOV.

3.7 Ieoloyro Tpeyovcav Xvvoriaydv

To 16000Y10 TPEYOVGAOV GUVOALNYDV TOPEUEVE VITO EAEYYO Y10 OPKETE POV, GALA
a6 to 2004 kor evrevlev dpyroe vo emogvavetal gmkivovva. To 2005 to éAdeupa oto
oolbyo tpeyovodv cuvariaymv aviile og 5,3% tov AEII kot ektofebbnke oto 15,6% tov
AEII 1o 2008. AxoAiovOnoe mrotiky mwopeia £og 1o 2011, aArd o 2012 onueinoe dvodo amd
4,0% oe 5,6%, yia va pewwbei onpavticd to 2013 o€ 4,5%. To £rog 2014 to EMelupa onueinos
ppn avénon avepyopevo oe 4,6% tov AEIL

IXOZYTIO TPEXOYXOQN XYNAAAAT'QN

"Etog 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2013*

Ioolvywo Tpeyxovomv
YUVOALOYOV (EK. EVPM)

Isolvyro Tpeyovonv

Toveddhaydy / % AEIT -53 -6,3 -10,7 -15,6 -7,7 -10,7 -4,0 -5,6

*TIpocwpvd ctoyeio
IInyn: Kevrpwn Tpdmelo Kompov

Ov dvopeveic eEerilelc o010 160{0YI0 TPEYOLOMOV GCULVOAAAY®DV OPEIAOVTAV GTO
TapeBov, kuplmg, otTn O1EVPUVVON TOV EAAEIPNNATOS TOV EUTOPIKOV 160JVYiov KOl OTN
HKPOTEPT AVENGT TOV TAEOVAGUATOS GTO LGOLVYL0 TV VANPESLAOV. MeTA TV §viaEn NG
Kompov oty EE o1 elcaywyég ocvvéyicav va avEdvoviar pe vyniovg puBuovg, eved ol LuKpEG
avENCELG TOV oNUEI®VOVTOY oTlG eaywyég ayabav dev ftav duvatdv va avtictadpicovv to
GUVOAIKO amotélecpa. H dvodog Tmv TNV 6To TETPELULOELON KL 0L GVENUEVES ELGAYMYES
QVTOKIVATOV Kol GAA®V evolduecmv oyafdv kol TpOTOV VAGV, AOY® HEIOUEVOY SOCUDY,
emPapovay onuavtiKd to eumoptkd 16olhylo g xopoc. Qotdco, Bo mpénel vo onuelwdel Ot

2 TOUQ@VOL e To. Héypt TOPo. Sradéota SNpoctonomuéve oTaToTikd ototyeia 2012.
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v tekevtain Tpletio To EAAEIUUN GTO EUMOPIKO 160L0YI0 OMUEIDVEL ONUAVTIKY pelworn, 1
omoia £pBaoce 10 25,9% 1o 2013. Qot660, To 2014, KIviOnKe €K VEOL 0vOdIKA e aEnon TG
Ta&ng tov 15,4%.

H wvmplokr] owovopia ompiletor mapadoclokd 6to TAEGVAGHA TOV AOYAPLOGLOD
vanpectdv yoo v peloon tov edheippatog tov 1ooluyiov TPEYOVCOV GUVOAAAYDV. €2G
ocuvnbmg, M YPNURATOO6TGN TOVL EAAEIPPATOG TOVL 160JVYIOL TPEYOVOCAV GLVOALIYAOV
TPOEPYETOL AMO TIS GUEGES EMEVOVGELS KOL TOV £EMTEPIKO OavEIGNO TOV ONUOGLOL Kot
WOLOTIKOV TOPE.

3.8 To EEotepké gpmopro g Kvmpov

To e&mtepkd gumdpro g Kompov yapaktnpiletor amd ypovie ehdeippotikotnte. To
yeyovog autd yivetar gOkoAa avtiAnmtd, €dv Anebel v’ dyv OTL M KumPloky owkovopio
Booiletatl o€ T0600T0 85% OTIC VINPEGiEG.

Avolvtikdtepa, to 2014, avekomn m avénon otig efayoyéc ayabov, ol omoieg
Katéypayav peioorn g tdéng tov 10,6%. Hapdiinia, petd amd pio tpletio HEWDOE®V OTIG
EL00YMYEC, onuelddnke adénon e taEng Tov 6,7%. Qg anotéhecua TV gv Aoy eelicemv,
HeTd omd pio Tpietic ouveyovg peimong tov edleipupatog, to 2014, onueimbnke, ek véov,
avénomn g Taéng tov 15,4%.

E=QTEPIKO EMITIOPIO KYITPOY 2007-2014 (EKAT. €)

Eéayomyég Ewayoyéc Epmopuké wolvyro ‘Oyxog Epmopiov

"Etog AFi o . , % , o . , %
Eia %0 petaforis  Adia weraPoliic Aéia % petapoic  Adia weraPolic

2007 . 1.082,7 -2,7 6.353,4 15,2 -5.270,7 19,7 7.436,1 12,2
2008 11904 9,9 7.366,7 15,9 -6.176,3 17,1 8.557,1 15,0
2009 970,4 -18,5 5.691,8 -22,7 -4.721,4 -23,5 6.662,2 -22,1
2010 | 1.136,8 17,1 6.517,4 14,5 -5.380,6 13,9 7.654,2 14,9
2011 1.404 23,5 6.310,5 -3,2 -4.906,5 -8,8 7.714,5 0,8
2012 . 1.420,5 1,2 5.740,5 -9 -4.320 -12 7.161 -7,2
2013 | 1.611,6 13,3 4.810,5 -9,9 -3.198,9 -25,9 6.422,1 -10,32
2014 = 1.441,50 -10,6 5.133,40 6,7 -3.691,90 15,4 6.574,90 2,4

I[Inyn: Zratiotikn Yanpeoio Kunpoxnig Anpoxpatiog — eneéepyacio I'papeiov OEY [pesPeiog Asvkwaciog

Yxeddv Ta dV0 Tpita Tov eEMTEPIKOV gUmopion TG ywpag (64%) dievepyobvtar pe GALa
kpat péAN g Evponaikng ‘Evoong, pe Tic kupldtepeg yMPEG TPOEAELONG TOV KUTPLOK®OV
gloayoynv va givon 1 EALGSa, To loponi, n Itolia, n Feppovio ko to Hvopévo Bacilelo. Xta
€160YOUEVO TTPOTIOVTO TTEPIAQUPavOovTaL, Katd KOplo A0Yo, TteTperatocdn| (€1,27 816.), TpoeiLo
Kot ToTd (€604,5 ex.), unyovinpate kot nAEKTPkog eComiionds (€536,4 ex.), ynuika (€534,4
€K.) ka1 oynuato (CVI/ VeV avToAhakTikav) (€478,3 ex.).

Kvplotepeg yhpeg - sloaymyeic kumplakdv mpoioviov givor 11 EAAGSa, to Hvouévo
Baoileo, to Iopand, ouv HITA, n T'epuavio xkor m Afyvrrog. Ot xuvmplokég eoymyég
neptapPavoovy, kupimg, ynuikd (€305,2 ek.), metpehoroedn (€296 ex.) unyoviuoTo Kot
niektpikd e€omiiopd (€221,8 ek.), kmmvotpogikd mpoiovta (€125,4 ek.) kot TpOEYLo/ TOTA
(€112,1 ex.).
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EQTEPIKO EMITIOPIO KYITPOY KATA IMEPIOXH 2014 (€000)

I i Ewayoyég Eéayoyig Epmopiko Isolvyro ‘Oyxoc Epmopiov
EPLO
el Atia % Atic % Atic % Atia %
Kp“?E”SM 3.619.622 | 70,51 | 601.117 | 41,70 | -3.018.505 | 81,76 | 4.220.739 | 64,19
Xwopeg Eyyodc-
Méonc 526.041 | 10,25 | 210495 | 14,60 | -315546 | 855 | 736.536 | 11,20
AvaToAng
Acio 436648 @ 851 = 131.783 @ 9,14 -304.865 826 @ 568431 = 8,65
K. Apepuet/ | 555051 | 435 7.020 0,49 216031 | 585 | 230.071 | 3,50
KapaiPwn
Ao 147.863 | 2,88 57.553 3,99 -90.310 245 | 205416 | 3,12
Evponn
B. Apepii 86.400 1,68 50.469 3,50 -35.931 0,97 | 136.869 | 2,08
N. Apepuci 30.776 0,60 17.880 1,24 -12.896 0,35 48.656 0,74
B. Agpuc 30.162 0,59 54.193 3,76 24.031 / 84.355 1,28
Aouti Agpwey | 17.477 0,34 40.248 2,79 22.772 - 57.725 0,88
Avetpaha & g g5 0,23 15.935 1,11 4.008 / 27.862 0,42
N. Zniavdia
Aoméydpes/ 4 4og 0,03 12.692 0,88 11.284 / 14.100 0,21
TEPLOYES

IInyn: Zratiotikn Yanpeoia Kunpaknig Anpoxpatiog — eneéepyacio I'pageiov OEY [pecPeiog Asvkwoiog

To gppavéc ovykprtikd mhgovékTnpa g Kdmpov gival cuykevipopévo og yapniodg
TONEIG TNG TEYVOLOYING, OMMG TPOPIUA, TOTA KOl Kamvog. TEAOG, HETA TNV ANy EUTOPIKOV
pétpov avimoivov amd v Pocio xotd tov kpatdv ueddv g E.E. (Avyovotog 2014),
ekTOnke OTL Ol EMATOGCES APOPOLGOY TO 59% TV KUTPLIK®OV eE0Y@Y®V TPOG TNV XOPO.
oty (7). EoTEPO0EN Kol AAMEVHOTA) KOl 1) CUVOAKN andAEl €000V avepyotav o€ 13 ex.
evpm N povov 1o 0,2% TV GLVOMK®OV KUTPLOK®OV eE0YOYDV.

YHMANTIKOTEPOI EMIIOPIKOI ETAIPOI KYIIPOY 2014 (EKAT. €)
. Ewaymyég E&ayoyés Epmopiko Isolvyio ‘Oyxog Epmopiov
Qpa

Atia % Atio % Atia % Atia %
EXM\Gda 1.120,5 23,20 267,9 16,65 -852,6 26,47 1.388,4 21,56
IopanA 651,2 13,48 62,0 3,85 -589,2 18,29 713,2 11,08
Ttoia 337,5 6,99 29,2 1,81 -308,3 9,57 366,7 5,69
Tepuavia 315,4 6,53 414 2,57 -274,0 8,51 356,8 5,54
Hvopévo 310,6 6,43 208,7 12,97 -101,9 3,16 519,3 8,06

BaoiAelo

TaAlia 301,9 6,25 11,7 0,73 -290,2 9,01 313,6 4,87
OMavodia 295,2 6,11 18,5 1,15 -276,7 8,59 313,7 4,87
Iomavia 207,6 4,30 54 0,34 -202,2 6,28 213,0 3,31
Kiva 206,3 4,27 32,9 2,04 -173,4 5,38 239,2 3,71
H.ILA. 69,2 1,43 57,7 3,59 -11,5 0,36 126,9 1,97
Pooia 55,5 1,15 25,7 1,60 -29,8 0,93 81,2 1,26
Atyvntoc 30,9 0,64 36,6 453 57 / 67,5 1,05

IInyn: Zratiotikn Yanpeoio Kunpuokng Anpokportiog — eneéepyacio I'papeiov OEY TpeoPeiog Acvkwaoiog

To apuddio Ymovpysio Evépyerag, Epmopiov, Brounyovieg kor Tovpiopod g
Kompov, gvioybder i MME va av&noovv v eTyEIpNUOTIK QNN TOVG TAPEXOVTUS TOVG
avahloyn owovouiky Pondsio ywo ovupetoyn oe oebveic khodikég ekbiceig, Yo
TPOYLLOTOTOINOT] EPEVVAOV AYOPAS KOl YEVIKOTEPT] LIOCTNPIEY, UECH TOV OVTIGTOLY®OV LE TO
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edMnvikd I'pageia OEY, «Epnopikov Kévipovy [pesfeidv g Kdnpov, ota omoia cuvifmg
OTTOGYOAOVVTOL KO EMLTOTILO, UECHD UAKPOYPOVIOV GUUPACE®Y EpYyaciog, TEXEPAUEVO CTEAEYM-
YVAOGTEG TOV TOTKDV 0yOPDV.

3.8.1 Eraveéaywyés

Kpivetar oxompo va onueiwdel 6t 10 49,2% tov xumplokdv eoayoyov (to 2014)
aopd og emavebaymyéc Tpoiovimv. To yeyovog avtd eényeital amd tn Aertovpyio g Kvmpov
MG KEVIPOU SLEOVAV «TPIYOVIKOV» EPTOPEVRATIKOV GUVOALAY®VS, Adym TOL £LVOIKOD
(POPOLOYIKOD GLGTAUOTOC KOl TNG VTOPENS HEYAAOD aplfpoD SUEPOV CLUUPOVIOV CTOPLYNG
dmAng poporoyiag peta&d g Kompov kat A0V xopmv.

Metd amd pio mepiodo pelwong, ol KLIPLOKES emaveEoywyés EUQPAVICOV OVOOKES
1aoe1g katd tn detio 2010-2011, yio va onpetdoovy pkpn ttdon to 2012 kot va avEnbovv ex
véov onuavtika 1o 2013. Ewwdtepa, n avénon katd 13,3% tov kurplokedv eEayoymv, To
2013, paivetor va opeiletor og peydlo Pabud Kot oTn ONUOVTIKY aOéNon Tev emaveSaywymv
(13,5%), ot omoieg Eemépacav Tig eyxdpies eEaymyés (55,6% emi Tov GuVOROL TOV EEAYOYDV),
avepyoueveg oe 8954 ex. evpd (évavtl eyyoplov eEayoyov 716,2 ek. gupd). To 2014 ot
emaveaywyéc meplopiotnkay Kotd 20,6% (o€ oxéon pe 1o 2013), akorovbdvTog tn yevikdtepn
TTOTIKN TACT TOV KUIPLOKAOV e€aymydv. XvvoAlkd, aviibav oe 709.4 ek .evpd évavtt 733.8
EK. EVPD EYYOPLOV EEAYDYDV.

AIATPAMMA AIAXPONIKHY EEEAIZHE KYHPIAKOQN EINANEEATQIOQN 1980-2014 (€000
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IInyn: Zratiotikn Yanpeoio Kvnplokng Anpokpartiog — eneéepyacio I'pagpeio OEY Agvkwoiog

O kumplokég emaveEaymyEg apopoldV, Kuplwe, O TETPEANIOEIDN, OPYOVIKA YN UKL,
NAEKTPIKEG GVOKELEC KO QOPUOKELTIKG TPoidovia. O ONUEVTIKOTEPOS EGAYMYENS TOV
KUPLOK®V enoveSay@yav eivar n EALGda, evod akorovBolv pe peydin dagopd ot Hvopéveg
[MoAteieg, To Hvopévo Bacikelo kat o Aifovog.

* Etawpeio mov £xet v £8pa tng ot xdpa A eEdyet ot yopa T, péoo etonpeiog pe £dpa otn ydpo B, Aoyw
EVVOTKMV POPOLOYIKMV GUVONK®V GTNV TEAELTOLA.
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3.9 Ecotepiko gpmépro

Metd 10 étog 2013 01 EMATOGELG TNG OIKOVOLIKNG KPiong 6T0 eUmdPlo, YOovOPIKO Kot
Movikd vpEav Katablmtikés. O 6yKog TV EUTOPIKAOY GUVOALAYDV HEIDOONKE oNUaVTIKA Le
oLVEXEG KAEIOILO KOTAGTNIATOV, MKP®V Kot HEYAA®Y G& OAOVG TOVG EUTOPIKOVS TOUELS.

Ta meploplotikd pétpa otig tpomelikég cuvaAlayéc, ta. omoio TAEov €yovv apbel Kot
N GUEIOPATNON NG EMTOYNG OC UECOV TANPOUNG, APnoav HeEYGAO aplOUd EUTOPEVOUEVOV
coPopd exteBeévovg, Slapopomoincav  GpdNV  TPOKTIKEG OEKOETIMV, OONynoav o€
ovTmapafESEIS AVANESH GE AVEUTOPOVG KOl JOVIPEUTOPOVG, OTMG KAl GE EVO PADAO KUKAO
YPEDV amd OAovg mpog Olovc. H oamayopevon e&opydpmong emTOYOV KOl 1) GVOGTOAN
Aertovpyiag tov Kevipikod Apyeiov ITAnpogopiov (KAII), oe cuvdvacuod Le to 0&H mpdPinua
pPELOTOTNTOG, 0dNYNCOV TOAAOVG &kdOTeg emtaydv va Ppeboldv, absha tovg, coPapd
extebepévor.

Onwg xar otv EALGS0, 10 @oivopevo TV eveyLPodaVEICTNPI®MY, KOTAGTIUATOV
ayopdg ypucov, OKOUN Kol TPATPI®V OVTOAANYNG EMTAYMV e HETPNTE ELPAVIOTNKE KoLl OTN
Kompo apéomg petd ta yeyovoto tov Maptiov 2013 ko ko’ 6An ) dudpkein tov 2014,
Sopemva, Tavtog, pe ototyeio e Kumplokng Ztatiotikng Yanpeoiag, o deiktg 0YKov KOKAOD
gPyacIdV Alavikoy gpmopiov kvhbnke avodwd 1o 2014 og oxéon pe 1o 2013 (xatd 2,7%),
yeyovog to omoio amoteAel Oetikn €voelén yuw T oTAdOKN E€TAVOS0 TOL EUTOPIOL GTNV
OHOAOTNTOL.

H xvPépvnmon mpoéPn oe mAnpn @iierevBepomoinon tov wpapiov Agttovpyiog TV
KOTOGTNUATOV 6TO TACIGIO OVIHETMOMIONG TOV ABEUITOV OVIAY®VIGHOD OV VTNPYE OO TOV
dwyopiopd g Kompov oe tovprotikég kot pn meproyéc. Ouwmg dev vanpée ovaioyn
puiedevBepomoinon ota mpog 61abeon €ion amd To KGbe Katdotnuo pe enakodlovbo va vIapyet
ducpevig SLIKPLoT 6€ PAPOG TOV KPDOV KATAGTNUATOV Kot GTPEPADGEIS GTNV aryopd.

Téhog, 6mwg dwmictwoe 10 ['papeio Owovopkdv kot Epmopik@v Y7mobéoemv g
[IpeoPeiag g EALGSoc otnv Kumpo, To @oivopevo Tov TOPOENTOPioVv, KLPIMG UECH
TOPAVOL®V TAUVOSI®OV UIKPOTOANTMV, TOPATNPEITAL GTO KATEXOUEVO TUNLO TOV VNGOV, OOV
n kvPépvnon g Kvumpioxng Anpokpotioag dev oaokel éheyyo. To @oivopevo eoaymyng
TOGOTNT®V TPOPIU®V EVKALPING, TTOL EV GUVEYEIN Ol EIGUYWYEIG EUTOPEDOVTOL LUE UETAALAYUEVA,
OVOLOTO KOl TANPOQOpieg €XEl MG OMOTEAESUO TNV OTPEPAMCY] TOV OVTAY®VIGUOV, TNV
TOPOTANPOPOPTON TOV KATAVUAMTY], TNV Tapafioon g vopodesiog yio TNV EUTOPIKT ETIKETA
OTO TPOPLLN KO TOV KIVOUVO Y1 TNV VYEIN TOV KOTOVOAMTOV.

4. Kpatukdg [Ipoimworoyiopnog

To érog 2014, o eykekpuévoc mpoimoroyiopude aville oe 7.712,3 ex. gvpd omd
95134 ex. evpmd 10 2013 ko 8.257,8 ek. gvpd 10 2012. E&oupovpévov doveiov kot
anomAnpoudv avtov, to 2014 onueiddnke mepopiopévo mredvooua 0,4% (72 ex. gupm),
évavtt elheippatog 4,9%, 1o 2013. Ta Ymovpyeio Owovopwav, Howdeiog ko [Toltiopov kot
Epyoaciog kot Kowvovikov Acearicemv eiyov Tig vyniotepeg npotmoloyilopevec damdveg to
2014.

Ta onpéora é60da 1o 2014 mapovsialovv adénon oe cHYKPION LE TOV TPOTYOOLEVO
xpovo, avepyoueva oe 6.661 gk. gopd amd 5.927,3 ex. evpmd. Kotd 1o 2014, ov dnuodoieg
damaveg (sEapovpuévev TOV amoTinpoOn®OY daveiov) perodnkay katd 10,9%, petd amod pio
LOoKpG TEPI0d0 GLVEXDY OVENGEWV.

Ocov apopd, e101KOTEPO, GTO ONUOGLO TOUEN, COUQMVO LE TN OTATIOTIKT VANPEGIN TNG
Kvomplakng Anuoxpatiog, 0 ouvolkog apldudc tov vroAAMNA®v oe Kevipikn kvPépvnon,
TOTIKEG apyég Ko etoupeieg eleyyOueves amd v kvPépvnon (svpidg dnpéclog topsog)
avepyotav, to 2014, og 58.317 onueidvovtog peioon 2,6% oe oxéon pe 1o 2013 (59.882). Qg
PO TIG OUTAVEG TPOCMOTLKOV, GOLPMOVO, LE TOV Tpodmoroyiopd ¢ Kumplakig Anpokpartiog,
10 2014, aviABav og 2.369 K. gupd onueidvovtag peimen g Taéng Tov 9% ce oyéon e To
2013 (2.603 ex. gvpm).
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4.1 Xopuctoyn Kozpov oe Illolvetés Anuocrovouixo Il.aicio EE

Yoppmva pe to Tloivetég Anupoctovopkd [Miaicio (ITAIT) 2014-2020 g EE, 7
Kompog 0o Aaet 1,3 d1o. evpd, o omoia koTovERovTol ¢ EENG:

-IToAtikn cuvoyrg: 788 ex. evpd

-Kown Aypotikn Holrtikn (A&ovag 1 — €1600. evioyvoelg): 351 ek. evpd
-Kown Aypoticn oMtikn (A&ovag 2 — aypot. avantoén): 132 ex. evpd
-Oaldocio ToMTik Kot algio: 40 ek. svpmd

H ovveiopopd g Kompov oto TIAIT 2007-2013 aviABe og 160,6 ek. gupd (0,12%
Wiov tépaov EE).

Inuewdvetor 0Ty, oopemva pe otoryeion g Evponaikig Emtponne, n Konpog siye
pexpt tov OktdPpro 2015 mocootd anoppoenong 90%, Alyo avdtepo amd Tov HEGOo 0po eVtdg
EE (87%). Ze yoaumAid mocootd -1,2%- kvpaivoviol to kovodAo ce kivouvo (Tov Topémv
TOALTIKT] GUVOYNG KOl PLGIKOV TOP®V), Kabmg 0 uécog 6pog evtoc EE avépyetat o 2,3%.

5. AvdpOpmon TG KUTPLEKI|S OLKOVORINGS KO TOUEOKES TOMTIKES

O Tou€ag TV VANPECIOV OMOTEAEL TN «GTOVOVLAIKN GTAANY TNG KUTPLOKNC OTKOVOLLOG.
Edo kot apketd xpovia coppetéyetl Katd tpia tétapta kot dve ot dwopopemon tov AEIL Ta
10 2014, n ovppetoyn tov topéwv otn ovvleon tov AEII eiye wg akolobbwg: mpwToyEVig
2,3%, devtepoyevng 10,8% ko tprroyevig 85,6%.

XYNOEXH TOY AEII KATA APAYXTHPIOTHTA
(% Tpéyovoeg TIHES)

Topsog 2014 2013* 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Mportoyeviig 2,3 2,3 2,0 2,1 2,2 2,1 2,1 2,0 2,2 2,6
AgUTEPOYEVIG 10,8 9,7 13,1 14,5 15,9 17,2 19,3 19,5 19,1 19,2
Tprroyevig 85,6 80,1 75,9 74,2 72,0 70,6 67,0 67,3 68,3 68,1

IInyn: Zratiotikn Yanpeoio Konpov — enelepyacia ['papeio OEY Agvkmoiog
(*) TpokaTapKkTIKd GTOKE D,

5.1. H roltikn tng KVmpov otov Topén Tov vanpeciaov

Awypovikd ot Kumpilakég KoPepvnoelg akoiovBovoav péypt tov Méptio tov 2013
otafepn TOMTIKN OTOV TOHEN QVTO OV GTOYELE 0N UeTeéMEn Kot avadeen g Kdnpov oe
oelvig emyapnpuoTikd kEvipo mapoyns vanpeoidv. Me kopwovido Tov uéypt TOTE
deBvorompévo Kot 1epaoTio yia to péyebog g ympog (7-8 popéc to AEIT) ypnuotomototikd
VTOTOUEN, O TPLTOYEVIG TOUENS TEPIAOUPAVEL, €TIONG, TO YOVOPIKO Kol AlOVIKO EUTOPLO, TN
dwyeiplon axivtng meplovoiag, to. Eevodoyeio. Kol HOVADEC €0TIOGNG, TIG UETAUPOPES KOl
EMKOWMVIEC KOl TELOG TIG KPOTIKEG vinpeoieg Anudciog Atoiknong, Iawdeiag, Yyeiag, Apvvog
ko Kowaoviking Mépyvag (PA. Etnota 'Exfeon pog étovg 2012- o). 18).

ATd TOVG VTOTOUELS TOV VAN PECIOV, AOY® TNG 6ToLOAOTN TG TOVS, ailel va e€etdoel
Kkdmolog O1e€odikotepa, Tov Tpamelikd topfa, poll pe TOo WKpO, ovtifeta, VITOTOVIKO
XpNUaTIoTNPLO, TV OVTOYOVIGTIKY VOLTIAIN KOl TOV TOUPIGUO.

A&iler va onpewwbei 611, coppmva pe v Eurostat, vpictator oxfon e€aptnong Tov
Topéa wopoyns vanpest@v oty Kompo amwd v Poocwkn ayopd. To 16oldyio vanpesidv e
Kompov pe ) Pooia aville 610 1 816. gupd apod ot e&aywyég vanpeciov dyyi&av to 1,4 dio..
VPO Kol o1 eloay@yéG Ta 350 k. gvpo.

5.1.1 To Xpnuatromorwtiko cicTiua.

Tnv televtaia dekaetio n gunuepio g Kompov avénbnke yapig otnv toyeio enéktaon
TOV YPNUOTOTIGTOTIKOV GLGTHLATOC. EVOEIKTIKA, TO GUVOAIKO EVEPYNTIKO OA®V T®V TPATELDV
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AVTITPOCAOTEVE, TPV TNV Kpion to 896% Tov AEII tng Kompov, 10 vynAdtepo mococtd oty
Evpaonaixn ‘Evoon kot oty Evpolovn.

Oupog oe ovvéyeln Tov omoedcewv tov Eurogroup tov Maptiov 2013 xor twv
dwtdéemv tov  mpoavapepBéviog «Mvnpoviovy G «Tpdikay, 0 Tpomelikég TOpEdCS
oVPPIKVAOONKE Kot ekTILdTol OTL EKTpocOTEl g péyefog 10 TpuTAaoio Tov kKuprokov AEIL
H apywm andépacn tov Eurogroup mpoéfiene kovpepa émg 10% yio kotabécelg vyovg amnd
100.000 Evpd kot ve yia k60 tpamelicd Aoyapacpd (kKo 6,75% yia 11 Aownés katadecels),
LE amEPLOPLOT PELGTOTNTO Yo TO KVTPlakd cvotnua. H ev Adyw mpotacn amoppipbnke and
™ BouvAn tov AvtimpocoOnwmv, COUQ®VO UE UETAYEVEGTEPEG EKULOTNPEVCELS KOl (TUTEC
didoelg ota MME kdmoimv Bvvoviov (ota téAn tov étovg 2014), yia vo, unv dvcapestnodv
ot Pdoot peyoro-katabétec.

Q¢ yvootov, 1 dgbtepn omdeacn tov Eurogroup mopdti moAD WO EMMOLVI TNG
TPOTNG, VIoBeTNONKe and ) Bovin tov Avimmpoconmy. [IpoéPiene de v dueon exkabdpion
g Aaikng Tpanelog ko v petapopd oty Tpanela Kdmpov tov opelhdv g Adikig
TpaneCog mpog tov ELA (dnAadr g éktoktng pevototntog tov 9,5 61g evpd mov elyov
yopnynOet oty Adikn Tparelo peta&d tov £tovg 2012 kot apydv 2013), EpOGOV TO KVTPLOKO
KpaToc dev Mtav oe Béon va to amomAnpooel. Tavtdypova, oxeddv pundeviotnke N oio TV
petoxy®v  tv  moioadv  wWwokmov  (99% pelowon) mov oty wTPAyHOTIKOTNTO
«ekmopabvpmdnkavy yopic Wiaitepo Aoyo Kot dev epotnkav o kdmola ['evikn Zuvélevon
UETOY®V, 0@0D M EVOALOKTIKT) ADGT, dNAadn To «ydog», Ba Ntav akdpo yepodtepn. To de
kovpepo katabécemv vroloyiletonw oto 50% mepimov. H tavtdypovn avadiapbpwon g
TpaneCog Kompov, n emPinbeica moinon ot Tpanela Ilepowdg tov epyascidv Tomv
kataotnudtov otnv EALGSe tov 600 avtdv Kuaplokdv tporeldv yio vo Kataotel Pidotuo to
KUTPLOKO ¥p€0g apevog Ko va pnv Ppebel oe kivduvo 10 guaichnto eAladikd tpamelikd
CUCTNUO OPETEPOV, T OVOYKOOTIKY EWIONG GLPPIKVOST TOv aplflod TV GUVEPYUTIKMV
Tpanel®dV HECH CLYYOVEDGEDY KOl KPOTIKOTOINGNE TOVE, 0 TOADUNVOG EAEYYOG TNG Kivnong
ke@aAaiov mov éminée v aflomotio ToV TOTOTIKOD GCLUGTAUOTOC KAT., UeTEParay OpOCTIKA
T0 pPéYPL TOTE TPOTECIKO TOTIO TPOKOAMVTAG EVTIOVEG ECMOTEPIKES AVTIOPACELS.

Evdeictikd kot povov avagépetar 1 0MMAwon tov tpdedpov ¢ Kumprakng Olvpmiaxig
Emtpomc kot wpanv Ymovpyoo Tawdeiog kot [ToAtiopon, Ovpdviov loavvidn, mog «n (nuia
ov €Kavov ot ool Tov KowvoBovAiov e Toug maAKOPIGHOVG TOVS APVEL GKOTEWVE onueia.
(...) o1 davelotég Ko kovpeyav TG Kotabéoels katabetdv mepinov 47%, evd emTpdnnke oTov
ELA va ¢tdoet ta 10 d1¢ ko va, kAegioel 1 tpamelo wov 10 KaTovaA®Ve, 6YOAMALEL O 15100».

[Mapot 1o 50% mepimov TV GNUAVTIKOV POCIKOV KEQPAAMLOV-EIGPODYV GTO KUTPLUKO
tpomeliKd cvoUe dev givor Tapd AOYIOTIKEG EYYPAPEG Kot Ol TPAYHOTIKG KEQPAAOLD TOV
amotelobV Katabéoelc N emevODoEl;, Mo OmO TIC TOAAEG TOPATAEVPES GULVETEIEG TOV
«oeTopik@vy Kot Pefracuévov amopdoemv tov Eurogroup tov Maptiov 2013, tav n avénon
™ emppons P@cov katabetdv otig I'evikég Zuvelevoeig petdymv g Tpamelag Kdnpov. O
TEAEVTOIOL, EMMPEAOVIEVOL TOV VTOYPEMTIKOD GLUVOLOCUOV “KOLPERNTOC’’ TV Katafécemv
TOUG  évavtl petoydv g &v Adyom Tpamelog, mopd tnv 0éAnon tovg, amd KoToOLTEC
LETOATPATIKOV GE CNUOVTIKOVG LETOYOVG TNG.

®a mpémel va Toviotel To yeyovog 0Tt 11 Kompog, avtiBeta pe v tomkn enpoioyio
TOV KLVTPOK®OV Topayoviev kot MME, dev anotéhece TOTE YPNUATOOIKOVOUIKO KEVTPO OTMG
0 Aovdivo | 1 PpavkeovPT, OALG TEPLPEPELOKO ETLYEIPNUATIKO KEVTPO TPOCOEPOVTUS
VYNAOD EMMESOV VOUIKEG, GUUPOVAELTIKEG 1 AOYIOTIKEG vmnpecieg oe Eévav Kupimg
ovueepovtov emyeipnoelg (‘international business’). Me v e€aipgon 600 oyeTIKG pKPOV
d1ebvav tpanel@v mov tepudticay Tig dpacTNPLOTNTES TOLG 0T Kdmpo kotd tnv dldpkela Tov
2013, n mopapovny otnv Kompo petd tig e€erielg tov Maptiov 2013 g GLVIPITTIKNAG
TAEOYNOl0G TOV EEVOV ETAIPEIDY, ETOPEAOVUEVOV TOV TAPUOOCIOKOV KIVATPOV (d1ebvig
OVTOYOVIOTIKOG YOUNAOG €TOPIKOG POp0oc-12,5%-, dexddeg Ouepelc oLUPOVIEC ATOPLYNC
OmANG poporoyiog, 'TPIYOVIKEG GUVOAAAYEG™ , OXETIKY DYNAN TEXVOYVMGIO KAT), oméde&ov
OTL 0 TOpENG TV OlEBvaV VINPECIOV amoTEAEL dlOYPOVIKO UEPOG TOL OLKOVOUIKOD HOVTEAOL
™me.

QG yvootdv 01 6VVOMKES KOTAOEGELS TOV KUTPLOKOV TPOmECIKOD GLUGTIILATOS TO £T0C
2012, dndadn Alyo mpwv tov Mdaptio tov 2013, avépyovtav oe 70,1 dio. Evpd, amd ta omoia to
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0G0 TV 21,5 816. aviKe 6€ Katoikovg Tpitmv xopov (my tponv Xofetkng Evoong kAT) kot
ta 5,3 616. Evpd ot katoikovg Lowmov yopodv Evpolmvng. Ta vrdorowma 43,3 616. Evpd ftav
kepdAaio Kurpiov moltdv. Metd opmg ta yeyovota tov Maptiov 2013, n é£0d0¢g katobeTmv
arno v Kompo ayyi&e oheg oyedov tig katnyopieg katafetdv kot Kuping tov tparneldv tng
Evpwldvng (-84%).Zvykekpuéva tov Ampiko tov 2013, vnpyav oto tpamelikd cHoTno ™G
Kompov cuvolkd 63,7 61G. ek tv onoimv ta 41,3 d1¢, apopodcay KATOIKOVS E0WOTEPLKOD, TO
3,4 516. evpd dAlov yopov e E.E kot 19 dio. apopodoav drdeg katabéoels, kupiov amd
Pdoovg vankoovg.

‘Extote, petd tnv emmovvn OAAG emiTUY THPNON TOL KLTPlokoL Mvnmuoviov, M
‘Tpoka’ tv daveloT®v kKot 0 Evporaikdg Mnyaviopuog Xtabepotntag, a&loroyovv mg Betiky
NV mopeia TG KLTPLOKNG otKovopiag ekppalovtag OpmG TPOPANUOTIGHO Yo TOVG KvOHVOLGS
OV VAAPYOVV LE OMNUAVIIKOTEPO OA®MV, TO VYNAO T0G06TO TOV uN €EVTNPETOOUEVEOV
daveiov. Zopowova pe v Kevrpwn Tpdamrela, to 2014 ta ddveln mov dev e&umnpetodvtay yio
wépav tov 90 nuepdv avappyndnkav ota 27, 4 dio. gupd. H népntn agordynon g Tpdika
YO TV EMKALPOTOINGT TOV pvNUoviov, Tov oAoKANpmONKe emttuyds otig 25 loviiov 2015,
KOTOANYEL GE GUUP®VIO Y10 TO VOUOOETIKO TANIGL0 TOV EKTOUGE®V EVOTOONKOV TEPLOVGLOV
OV GUVOEETOL LE TO KPIGIO Yo TNV KLTPLaKn otkovopio {ATnuo tov un eEumnpetovpevov
davelov. H ev Adym vopobesio cuvodevetar amd 10 amokOAOVUEVO «TTEPTYPOUUL YioL TNV
APEPEYYVOTNTO VOUIKDV KOl PLUGIKDV TPOCHTDOV.

To vyog Tov WWTIKOV Ypéovg eivar emiong Kkt mTov e&okolovbel va amoteAel pa
amo TIC coPapdTeEPES MNYES LOKPOOIKOVOLIKMV OVICOPPOTLDY YloL TNV EYXMPLO. OKOVOLLId,
ocvupova pe tedevtaio ototyeio g Eurostat, mov deiyvouv 6t n Kompog €xel po amd Tig
VYNAOTEPEG avoroyieg 1wmTikoD ypéovg atnv EE. Toupova pe to otoyyeia, 10 101mTIKO ¥pEOC
omv Kompo ¢Bdver 10 344,8% tov AEIL, to devtepo peyorvtepo ommv EE petd to
Aov&epfoipyo.

Mo minpéotepn ekdvo Tov KLTPLokoD Tpamelikod KAGdoV, vrevBupuiletal n 10TOPIKN
e€EMEN tov Kot TNV TEAevTain eikocaeTio O KAASOG AVTOC ATOTEAEGE TOV HOVUOIKO TOREd
OV oLVENLEE Vo avEaveL T ovvelsPopd Tov oto AEIL adwdreunta, and 6,2% to 2003 og
8,6% 10 2009, evd 1 d1eBvg avtaywvioTikdTTa Tov NTay a&oAoyn. O KAGd0g avtdg cuvEéfaie
KOTO 26% otnv owkovopky) avantoén g tehevtaiog dekoetiog (2000-2010). Xwpic v
GULVEICEOPA TOL AVTN, N OWoVoUlKn avartuén g Kdnpov Ba ftav vrotoviky, v petd to
¢10G 2009, n owovopia Oa eiye fudiotel otnv veeo.

H Kevtpwkn Tpdanela tg Poociog katovopale v Kvmpo g ™ peyorivtepn anyn
apecawv Eévav enevdovosmv (AEE) ot Poowki) Opocrovdia pe ovvoro 41,7 dio. dordpra
HIIA tov gioepydpevov duecwv enevévcemv. To Dyog tov EEvov enevdvoemv and v Kinpo
nrav 2,7 @opéc ueyoltepo omd Tig avrtictoyeg emevovoelg omd T eppavia (PA. Emiowa
‘ExOeon pag €tovg 2012-cgA. 20). Emiong n por] 6NUOVTIKAOV KEQUAXI®V 0md T1] pOGIKY
ayopa Nrav a&oonpeiot. Hepimov 1o 80% T0L GUVOLOL TV Eévarv emevdicemv atnv Kompo
npoépyetal amd v Pwocia. To dueco amotéAespo Tovg fTay v TPOoKAN0el 11 «podoK» TMV
oKWV TV 010 €6mTEPIKO NG Kdmpov kot o kumplokég tpaneleg vo enektafoiv vepPfoiikd oe
ayopég tov e&mtepikod. H de dopi] TV €mrokimv mov TpOSPEPAY Ol KUTPLakEG TPAmeles
gvioyve pévo Toug KoTaéTES.

To peyarivtepo pépog ToV e£aoc@urice®v OV £0VV 01 TPATECES Eival aKkivTa TOV
omoiwv Ouwmg, ot aiec vméomnoov UHEMoElS TN Tehevtoia tpietio. Ev péow debvoig
OIKOVOLIKNG Kpiomg, yvoothg g “sub primes”, ot kunplaxég tpameleg yopniynoav, péovo oty
KUTPLOKT 0yopd, dGvela cuvoAlkovg aiog peyaddtepng twv 17 016, gupd, dNAadn TPUTAAGLO
1060 TV Kotafécewv tovc. Tovtdypova o TPUmelIkOg OUVEIGHOS GE EMUYEIPNGELS KOl
VOIKOKUPLA £ivol eEOPETIKA VYNAOS Y10 TO EVPOTUIKE dEGOREVA. ZOUPOVO, [LE EPEVVA TNG
E.K.T., 0 1060016 T0dv vorkokvplov otnv Kompo pe ypéog avepyodtav to £tog 2010 oto 65,3%
Kot NTov 10 dgvTeEpo vymAotepo otnv Evpwlovn (43,7%) uetd v OAhavdio (65,7%), evd
omv EAAGSa mepropildtav mepinov oto fuov (36,6%). H Kompog katatdybnke tpdt otnv
Evpwldvn otig axolovbeg dVo Katnyopies: XT0 T0OGOOTO TOV KUTPLOKMY VOIKOKVPIMV HE XPEOS
Yo oyopd 0KIVATOV ToL avepxotay o€ 44,8% kabmg kot yio pun evorodnka xpén (47,9%), onwg
KATOVOAWOTIKG OAVELD, -TY OyOpdc OTOKIVITMV-, TIGTMGELS 1 AOYOPLOoHos e duvatdtnta
VIEPAVAAYNG, OAVELN Y10 DOGEIS TANPOUNG, OIOTIKA ddveLlo amd Tpita Tpocomo KAT. TELog o

ETHXIA EK®EZH 2014 22



I'poageio O.E.Y. Agvkooiog

delktng ypéovg mpog ecddnua aviple oto 157% ko Ntav o devTeEPOg YNAOTEPOG LETE TNV
OMavdia (194%), evd omv Evpoldvn mepropildtav oto 62% kot otnv EALGda 610 47,2%.
Opwg, o xumplokdsg deiktng e&umnpeémong ¥PEoVs VoK@V SOVEIOV TPOg E1GOONUATA
(25,3%) nrav o vynidtepog ™ Evpwlovng (15,9%), ftor ta KLTPLOKG VOIKOKLPLL
YPNOUYLOTOLOVGAV TO Y4 TV E1IGO0OMUAT®V TOVGS Yo ELINPETNON TOV EVOTTOBNKOV daveimv TovGg
avtifeta pe to avtiotoyo yeppoavikd (12,8%), eAinvika (16,4%) kAt 10 Thaiclo avtd, PETA
T1G 16TOPIKES avatpoméG Tov €tovg 2013, extipodtav 6Tt katd To TpdTo e&dunvo tov 2014, 1o
40% TV KOTPLOKOV VOIKOKUPUDV LE GTEYUOTIKA ddvela dgv eEumnpeTodoay ta ypén TouC.

BéBaia ovppova pe v dw épevva g E.K.T., 1o meplovolokd otoyeio tov
KUTIPLOKQOV YPEOUEVOV VOIKOKVPIDV VTEPKAAVTTAV TIC SUVELNKES TOVG LITOYPEMSELS. O deiktng
YPEOVLG ETL TOL EVEPYNTIKOV TOV KLIPLOKADV VOIKOKLPLOVY avepyotay POALS oto 17%, Aoym g
TPOKTIKNG TV Tpanteldv va daveilovv atn Paon eEacporicewy, avti eilcodnudtov. Avtifeta o
d10¢ deilktng Ntav mTOAD vynAdTEpOg oe GAleg yopeg ™ Evpaolovng (21,8%), 6mwg v
OMavdia (41,3%), v Ouhavdia (34,6%), v Teppavia (28,4%) wor Toproyoria (25,7%).
Yvykprrikd n EALGSa (14,8%) kototdyOnke oe kaivtepn Béon and Tic mpoavapepbeioeg ympec,
omwg Kot and v Kodmpo.

Ta mpoavapepBévta otoryeion g ev Adyw épevvag ¢ E.K.T. avadswvdovv Tig
oTPEPADOGELS TOV YOPAKTNPILOVY TIG TPOKTIKES SAVEICUOD TMV KLTPLUK®V Tpaneldv Katd Ta
TPONYOOUEVA XPOVICL.

Kotd ocvvénelo 0 Gueso peydlo mpoPANUO TOL KUTPLOKOD TIGTOTIKOD GLGTNHOTOC
mov mpoékvuye ev pécm Pabeldg otkovopkng kpiong, omoteAel 1 pn wKoevomoinen TV
EVOTOON KOV davei®V aPoD AOY®D KUTPLOK®OV YPOPELOKPATIKAOV OIUTEPOTITMV KOl TPUKTIKMV,
elvar e&opeTikd TpofAnuatikn n extiumon g a&log TV aKIVTOVY, TOV TAEIGTNPLUCUOY KAT.
To mpdéPinpa ovtd éBece oe kivouvo axoupa kail tnv 8o v Procudtnta tov Tpamelikoy
GULGTNLOTOG,

H 6g palikn ayopd eAAvik@v opordy®v, vynlod KivduVoL Kol GUVETMS UEYAANS
amddoong, kuping and v Adikfg Tpanela (mponv Marfin) ko v Tpanela Kompov,
VTOAEMOTAV KOTO TOAD TNg MEYdAng ékBeong tov oty eAdnvikn ayopd. H polikn avty
0yYOpa TPAYLOTOTTOLOVTAV KOl EV HECH TNG IGTOPIKNG EAANVIKNG OIKOVOUIKNG Kpiong (7., €TdV
2010-2011), yopic epappoyn T@v Pacikdv apyov tpomelikng dtoyeipiong kAT (T.y. ‘domopd
KIvoOvou’ K.0.), EVed TauTOYpova ol peydleg evpomaikéc tpaneles (m.y. [epuoviog, Toliiag
KAT.) enedlokav va amaiioyBodv amd ta eMAnvikd Kpatikd opdAoya. Ot dvo avtég Tpaneleg
TANPOGAV TEAMKA akpid TV avaAnym tov 000 avt®v Kvduvev, o€ avtibeon upe GAAEC
tpaneleg 0nmg my v EAAnvikn Tpdanelo mov akorohOnoe (o mo cuver moMTiKn oto O€pa
oavtd. To wumpuokd tpamelikd ovotnua dpyoe vo Aappdver amdé v E.K.T. éxtaxm
pevatotto. (ELA) 1o ZemtéuPpro tov 2011. To Mdaptio tov 2013 1 ékToKTn PELGTOTNTA GTO
ocvotnua gixe avélBel 1o m0cd Tev 11,4 d1g Evpd kot omd tov Avyovoto peimdnke oe enineda
katdtepa twv 10 015 gupd., AOY® NG OMOd0YNG KUTPLOKDOV OUOAIY®OV Yo TPAEELS
VOGO UOTIKNAG TOALTIKN G ard v E.K.T..

To tpanelik6é ocvotnuo g Kompov amotekeiton and: 4 Konplaxéc tpdmeleg (Letd
v oamoppognorn to 2013 g Aaikng Tpanelog amd v Tpdamelo Kdmpov omépevav ot
Tpanelo Kompov, EAAnvikr Tparela, Tovepyatikn Kevipin Tpanelo kot USB) mov eivan
glonyuéveg oto Xpnuotiotipro Aoy Kompov, 8 Ouyatpicéc Eévav tpaneldv petald tmv
omolwv 4 eAAnvikéc, 8 vmokatacTipata tpanelmv and ydpeg e E.E., 17 vrokataotpata
tponeldv amd ympeg ektoc g E.E. wor 2 tphmelec mov ekmpocmmodvIol He ypageia
avmpoconeiog. Xvotnuikéc tpamelec eivar ot Tpdmeloa Koumpov, Eiinvikn Tpdanelo,
Yvvepyotikr Kevipikn Tpamela ko n pooikr; RCB.

O apvntikég debveig kot eBvikég okovopkég cuykvpieg KaBMG Kot To, VYNAY ETITOKLN
EMNPENCAY KOL TNV TIOTMOTIKI ETEKTOGT. META 0md pia £VvTovn avodtkn mopeia Tov dipknoe
uéypt to péoa tov 2008, éktote 0 PLOUOS TNC TOTOTIKNG eméKTOONG EMPpadivetal otabepd
kot évtova. H peimon tov pubpod avénong g ToToTIKng ETEKTACGNC, 1| OToia TALoV PpiokeTal
OTO YOUNAOTEPO EMIMEDO TOV TEAELTAIMV ETOV Kot 1 LEYOAN avénomn TV un eEumnpeTovpévav
daveiov, mBodv ta Tpomelikd WpvuaTo vo, eraveEeTdoovy TV TOMTIKY TOLG 6TO O TV
emrokiov kot 6to {TNUO TV SOVEIOANTTMOV TOV OVTILETOTILOVY avNnGLYNTIKA TPOPBANLLOTOL
eELINPETNONG TOV VTOYPEDCEDY TOVG EVAVTL TV Tpoaneldv. Zoppova pe to «teot» ¢ E.K.T.
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(avakowmbBévio amoteléopoto g 261¢.10.2014), Zvvepyoatiopds ko Tpdamela Kdmpov dev
EYOuv avaykn Yo TEPOITEP® KEQAAOwO, evd TOo EMAepa otv EAAnvikn amodeiytnke
dwyepioo. [popAnua dev avipetomioe ovte 11 RCB 1 omoia mpoéfn oe avénon tov
KepaAaiov g,

Ovopa Tparrelag CET1 pera tov éAeyxo CET1 pera 1o Paogiké oevapio CET1 pera 10 MAsovaopa /

TTOIOTNTAG OTOIXEIWV NG QOKNONG TTpocopoiwong akpaio oevapio Tng  EAAe

(AQR) aoknong p
- TTPOCOPOIWONG
%

Tpamreda Kutrpou 11.5 11.6 5.8 81
ZuvepyaTikn Kevrpikn Tparmrela 13.6 141 93 331
EAAnvikni Tparmreda 7.4 8.4 1.7 (176)
RCB (Cyprus) 16.7 15,7 11,6 112

H wumpuoky ayopd, mopd to pikpod g néyebog, mPocipepe OTOLG EAANVIKOVG
Tpameltkovg opilovg KEPOM UEYPL Kot To £€To¢ 2012, BedtidvovTag TV KepOopopia TovG, GE
o mepiodo mov M dpactnpotnTo Tovg otV EAAGOa Mtav o€ cofapn vmoympnon.
Tavtdypova, To guvoikd @oporoyikd kabeotmg tng Kompov, cuvveyiler v’ amoteiel yuo tnv
Eurobank xat v EBvikn Tpdmelo, EQaATAPIO Y10 VO EXEKTEIVOVY TN OPAGTNPLOTNTO TOVG OT
POGIKN 0yopd

Ot Ouyatpikég TV EAANVIKOV Tpamel®dv Astovpyolv ¢ Kumplokés tpimelec,
oNAadn €yovv TNV eTOIPIK] HOpPY] mOL TpoPAémetar amd T vopobesia g Kompov kot
dtabéTovv éva ikovomomTikd diktvo Kotaotnuatov oty Kuapiokn ayopd. Toa mepiocotepa
kotaotiuata dobétet 1 ALPHA BANK (25) mov to £€tog 2013 ovyyovedtnke pe v
EMIIOPIKH TPAIIEZA «xot okoAovboOv: EONIKH TPAIIEZA THX EAAAAOX (14),
TPAIIEZA TIEIPAIQX (13), kou 1 EUROBANK e oyto (8) tpanelixd kévipa. Meta&d tov
eMnvikov tparnelov, 1 ALPHA BANK pe 13 ypévio mapovciag otnv Kumploxn oyopd,
Bploxetar otnv mpdn OB€om 1000 OTIG KoTEHESES 0G0 Kot OTIS YopnyNoels. Ot avetépm
EMMVIKOV GuUpePOVTOV Buyatpikég tpdneleg epyodotodv mepi ta 1700 dropa.

KATAGEZEIZX TPAIIEZIKOY XYSTHMATOX 2006 — 2014 (€ EKAT.)

IMpoéievon z Agképpprog Agképpprog Agképpprog
KOTAOZTHY LA e ALY 2012 2013 2014
Kétokor Kémpov 27.400,7 43.316,8 32.972.8 32.346,0
Kérowor Aowror 1.147.8 5.322.6 2.253.1 1.956.1
Kpat®Vv per@v EE
Kérowor wpivay 14.550,6 21.518,0 11.767,4 11.822,7
1OPAOV
Yovoro 43.099,0 70.157.4 46.9932 46.124.9

Inyn: Kevtpwn Tpdamela Kdnpov

Tao étn 2014/15, o1 eAANviK®V cvueepdvimv Tpdmelec avtimpocwnevovy 10 15%
nepimov TV Katabécewv Kot KaAvmtouy to 10 % twv xopnynoemv Tov Kumplokov Tpoamelikon
ocvotiuotoc. H dwdikacio avaxkepaioionoinong t@v eAAnvikav untpikav tpomelov (2015)
00Kel TIECELS, Y10 O1A0E0N TV TEPIOVOIAKDY GTOLYEIMV TOVE G dAPOPES YDPES, UETAED TMV
omoimv kot 1 Kvmpog 6mov dpactnplomotodvtar o1 téacepts Buyatpikéc Toug.

O axdlonteg emTayég amotelobV 10 vEo TPOPANpa o Tig Tpdmeleg g Kompov.
H owovopwn «kpion £€pepe oe dOokodn 0éom mOAAEC emiyelpnoels, mov avTiLeTOmoV
TPOPANUO PEVOTOTNTOC, LE QVOIKN GUVEREWL TNV €KPNEN TV OKGAVTTOV EXITOYOV GTNV
Kvunploxn ayopd. Znpeiwvetor 60tL oto Kevipikd Apyeio [Tinpopopiov (KAII) katoywpodvton
uovo ot axdivmreg enttayés mov vaepPaivovy ta 2.000 evpd. ZOUE®VO LE GYETIKT odnyio TNG
Kevtpwng Tpdmelag Kdmpov, ta xpnUatomoTOTIKd W0pOHATE, OTOV ETIGTPEPOLV L0 OKAALTTN
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EMLTOYT], VITOYPEOVVTAL VAL EVILEPDOVOLY awBNUEPOV, Le NAEKTPOVIKO 1 A0 TPOG(POPO LEGO, TO
KAIL

H éxdoom axdAvntng emttayng onotehel wowvikd adiknpa otnv Kompo, oAhd pion GAAN
cofopn emimTmon TG KATAXDOPNoNG VOGS KON akGAvmtov emitaydv oto KAII, etvor to
nhyopo OAOV TOV TPEYOVUEVOV AOYOPWICUOV TOV. XUVEREWL OVTOD, OCES EMITAYEC
TOPOVGLOCO0DV UETE TNV KOTOYDPNON, EMCTPEPOVTOL OTANPMTEG KOl TO YPNUOTOTICTOTIKG
Wwpvpata emeoptiCoviar pe v gvhovn va {ntodv amd to Katayopnuéva TpOGMMA, 0l 0ToioL
elval TEAATEG TOVG, TNV ETGTPOPN TOV LT XPNCLLOTOMOEVTOV EMLTAYMV OV Eval GTNV KATOYN
TOVG.

5.1.2 Xpyuaznictijpio Kompov

To Xpnuatiompo Aéiwv Kompov (XAK) dpactnpionombnke yio mpdtn @opd g
VOUIKN OvVIOTNTO, HE TN Hopen Onuooctag emiyeipnomng, otg 29/3/1996. To XAK eivor éva
pOmiopevo YPNUATIGTI|PLO, GTO OMOI0 TPAYLATOTOOVVIOL GUVOAANYEG YLl ETOUPIKES KO
dnuodoteg aieg, OTMG LETOYES, OUOAOYO KOl SIKAIMUATA ayopag petoy®v (AAM). Zoppova pe
v keipevn vopobesia to Ao Ttikd Xvpfovito Tov XAK dopiletor amd v KuPépvnon, ot
Og glonypéveg etapeieg avépyovral otig 105. O Kdmprot kot E€vor emeviuTéc vtoypeohviat va
TPoPaivouy e ayopOm®ANGIES HETOYDOV UOVOV HECH TV YPNUATIGTNPKDV ETOIPEIDYV TOV
S1aB€TOVY TNV ATOTOOEVT] AOELN.

And tov lavovdpilo tov 2000, 1 kuBEpvnon SelpuVe TOVE KOVOVIGUOVG TTOL OPOPOHY
EMEVOLOELC YopTOPLAKIOV 0md ToAiteg tng EE, pe anotédespo ol emevoutég mov givorl moAiteg
KkpaTovg - nédovg g EE va éyovv mhéov 10 dkaiopa vo amoktovv uéxpt kot to 100% tov
petoykov kKepoiaiov Kumplokdv etapeuimv. Amd avti tn puduion e&apovvton ot tpdmeles. O
vopog dev emitpénel o Kompro 1 Eévo emevdut) va katéyel, Gpeso 1 EUUESH, TOCOGTO
peyarvtepo Tov 10% tov peToyucov kepaiaiov g tpanelag 1 m0cootd peyaidTepo Tov 10%
TOV HETOYOV oL dfétovv Yneo, Yopic v €K TV mTPotépmv &ykpion g Kevrpuig
TpaneCog Konpov. Emiong, ot tpdneleg vroypeovvtor va {ntovv &ykpion amd v Kevrpkn
Tpanelo mpwv ™ petafifacn petoydv oe un Komplovg moriteg, oty mepintmon mov e
GLYKEKPIUEVT TPAEN, TO LETOYIKO KEPGANL0 TTOV Oa Tep1EADeL otV Katoyn EEvev emevouTtdv Oa
vrepPet To 50% tov cuvorov.

Amd 11 30 OxtwPpiov 2006, 0 XAK Aettovpyei oe kowvn mhatedpua pe XAA. H
Aettovpyio, TG KOWNG TAOTQOPUOG ATEPEPE OPEAT Y10 TOVG EMEVOVTEG KOL TOVG GUVIEAECTEC
™G ayopac YeVIKOTEPQ, £mG TNV Kpion tov 2009.

To XAK omotelel pio pikpi] ayopd, 1 GLVOAIKY KEPAAMIONOINOT NG OMOL0G
avépyetar (09.12.2013) ota 1,61 d1c. evpd. To XAK, katd tnv televtaio dexoetia, NTov Eva
WKpd ¥pMUOTIOTAPLO, TOL o€ avtifeon Ue Ta mEPLOCOTEPO. YpNUATIOTHPIo dlEBvig, Ogv
avtovakiovoe o péyebog 1 Tig SuVaTHTNTEG TNG OKOVOUING TNG XDpag dmov Asrtovpyovse. To
XAK 0o pmopovce va amoteléoel uio kpiowun Pdom oty kumplokn ayopd Yo gupdtepa
EMEVOLTIKA GYEd apov otV Kompo edpedovv o1 mEPIGGOTEPEG EMOMTEVOUEVEG ETOIPEIEG
TOPOYNG EMEVOLTIKMV LANPECIOV omd kdbe GAAn yopo g Evpdnng. Ymod opovg ko
npobmobécelg, o gTalpeieg aVTEC, KLUPIOG POCIKOV GVUPEPOVTOY, Bo umopodoav va yivouv
diawAog yuo v alomoinon enevoutik®mv kepaiainv. Ouwng to XAK cuvéyioce vo, KoToypapet
UEYAAN, GUVEYOLEVT TTTAOGT), YEYOVOS TTOL KOTOTAGGEL TNV KLUTPLOKY| ayopd o1 XEpotepn Oéon
amod oA T GAlo ypnuatioTple TOV YOpdv ™G Evpolmvng Apketol €viomiol avoAvTEG
Oewpovv 0TL T0 0 dNuocLog yapakTipog Tov XAK oamotelel T KupldTEPN TPOYOTEDN Y10, TV
avamtuén tov. Ot Kurplokéc Apyég, amd Kopod €1¢ Kapov, avapépovy OtL Bo KIVGOLV 6TO
péALoV T dadikacio Wiwtikoroinong tov Kurplakod Xpnuoatiotnpiov.

H Empomi) Kepaharayopag Kvrpov (EKK) cvoetddnke to 2001 mg voukd npdowno
dnuociov dikaiov kot amoterel o amd Tig mévie Emontikéc Apyéc TOV YPMUOTOTIGTOTIKOD
topéa g Konpov. H Emtpony| gival empopTiouéVn [E T YEVIKT ETOTTELN TNG KEPOAOLOYOPAG,
TN TOPUKOAOVONON TOV GUVOALAYDV KTV aldv, T UEAETN KOl EI0MYNOCT UETP®V OTIC
aPUODIES apyES, TNV THPNON ToL NOHOL TG SLOPAVELNG Yio OAEG TIC EIOTYUEVES ETAPEIEC GTO
XAK, copmeprrapfovouévev kot Tov tparneldv, oAAd Kol TN ANy LETPOV omtd TNV it Yo
TNV Kavovikn Agttovpyio g kepolatayopds. Ewdwotepa n EKK enontedel mepiosodtepovg amd
400 opyovicuovg, 195 kumplokég entyelpnoelg mapoyng encvovtikav vanpeciwv (KEIIEY), 86
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emyepnoelg mopoyng downtikdv vanpeciov (EIIAY), to XAK kor eronpeieg dwayeipiong
oLALOYIKOV emevdboewv ot kwvntég afleg (OZEKA) M “apoifoiov keporaiov’’. Ot
neptocotepeg KEIEY eivar katnyopiag FOREX (niextpovikég cuvaAlayég oe GUVAIALQYLOL)
kot BINARY (dvadwd dwardpata mpoaipeons). Emmiéov avtdv, n EKK givar vredBovn yia
v enonteia 103 ekdotdv petoydv ewonypévov oto XAK m¢ mpog v cuppdpmoT Toug Le
v mepl dwpaveln vopobesio ko avérafe 1o étog 2014 amnd v EK.T. v enonteia 90
nepinov SleBvmv eNEVOLTIKOV oyediwV.

[ToAd mpwv ta yeyovota tov Maptiov 2013, ta evpomaikd kvpiog MME, aAld ko
éxbeon tov apepkavikod Yrovpyeiov Owovopk®dv (FinCEN) tov 2014, avoaeépbniav oty
Kompo g mpog 10 «Eé€miopo povpov ypripatogy. Ektog Tov avaloymv ovoaeopmdv yio TV
tpanelo FBME, ovunepihopfdavovtor kot dAleg mepmtdoel; Onwg mocd Vyovg 40
exoToppLpiov dorapiov amd diktatopikd kabeototo ywpov (wy. lonuepwng Tovivéag).
Emiong tov NoéupBpro tov 2013, to [Maykoéco Forum yio tv Awedveia kot Ty AvtaAloyn
[Iinpopopidv yuo Doporoyikohs Xkomod¢ mov opiotnke omd TNV ouddd TV TAEOV
Bropunyavikadv kpatdv (°G20°’) ko meptrapfaverl 121 ydpec, evd vdyeton kot otov O.0.X.A.,
dnuoclomoince 1o amoteEAEGUOTO S0 YOPOV ©OC TPOG TNV GLUUOPPMOOT] TOVG LE TO EVINIO
TOYKOGLUO TPOTLTTO AVTOUATNG AVTUAAAYTC TANPOPOPIAY UETAED poporoYIKDV apydv (OOZA-
13.02.2014). H EXLGd0 yopaktnpiotnke katd koplo Aoyo cvppopeovpevn yopa (2" Babuida
a&lohdynong) arid n Kozmpog pali pe to AovEeppovpyo, tic Bpetavikég [TapBévoug Nicovg
KOl TIC ZeDyEAAeC KaTeTdyn oTIC un ovupopeovueves ydpeg (4" kor tedevtaio Bobuido
a&loAdynong).

210 MAQICO NG OMOKATACTOCNG TNG GNUNS TOV YPNUOTOTIOCTAOTIKOD TOREM TNG
Kormpov, n EKK oyeddlel évo ohokAnpopévo oyédio avotmpdtepng emomteiag mov Oa
Baciletonr ot dwyeipion tov KwdHvov Tev emomntevduevov opyoviopdv (Risk Based
Supervision Framework). Eniong n EKK mpogtodlet and tig apyég tov 2014 to vopobetikd
TACIO10 KOTO TOV «EMEVOLTIKMOV TUPAUIOOVY TOV VIOGYOVTIOL TEPACTIES amoddoel (my 20%),
KaOdC Kol yuo T pUOUICT-TEPLOPICUO TOV ETEVOVTIKDY davEI®mVY, dNANOT TOV TIGTOCEMV UE
nepdpro (margin accounts) mov mapéyovtor omd T KEIMEY otovg emevovtég yuo ™
SlEVEPYELDL YPNUATIOTNPOKDY GLVOALaYdV. Ocov agopd T0 OEue TG KOTOTOAEUNONG TNG
VOUUOTIOINGNG €600MV OO EYKANUOTIKEG dPAGTNPLOTNTEG, Ol OPUOSIEG KUTPLOKES ETOMTIKES
ApyEg TOVL YPMNUATOOIKOVOUIKOD TOpEN, 0010 kol 1 Movada KatomoAéunong Adiknudtmv
Yvykaroyng (MOKAZY) dwteivovton 6Tt mpofaivovv 6e oXeTIKoVg ELEYYOVG, Epaprolovtag to
Nopo yw v 7mpoAnyn kot kotootodl ¢ Nopponmoinong Ecoédwv oamnd INapdvopeg
Apaotnprotnteg Kot g Xpnuotodotnong g Tpopokpatiog. To oyetikd vopobeticd miaiclo
Kot o1 TpoavapepBelceg EVEPYEIEG TOV KLTIPLOK®V ApY®OV TIG KAVOLV VO EVEATIOTOVV OTL, 1
emopevn a&lohdynon g Kompov amd to Ilaykdéopo Forum yuo v Alo@dvelo, Kot tnv
Avtailayn [TAnpogopidv yio doporoyikoig Xxkomove, Oo v katotaéel TOVAG IGTOV UETAED
TOV «KOTE KOPLO AOYO GUUHOPPOVUEVOV YDPDOVH.

M tétowa €&éMEn Oa  elye mepatépo Oetikég emmtmoelc ywo v Kompo.
SuyKekpléva, YMPEG OV TNV EYOVV OLUTEPIAMGPEL oTov ebvikd KotdAoyo TOLg TEPL
«TPOVOLLOK®DV (POPOLOYIKMOV TPOOPIoUOVY, TBavdg va emavetétalov v aflohdynon tovg
évavtt g Kdmpov.

5.1.3 Navrtidia

H avartoén g Kumplokng EUmoPIKNg VOUTIANG GPYLOE OVGLOCTIKG UE TNV idpLGT TOV
KLTTPLOKOV vroioyiov to 1963, evd o1 mpoomdbeteg tng Kompov yio avafaduion e epmopikig
™G VoTIMOG £ytvay o VTOoveC UETO TNV ToVpKIKN el6PfoAr tov 1974. To amotéhecpo MTav
TOAD tKavoronTiko 10img uetd to 2004. H évtaén g Kodmpov omv Evpomoikny ‘Evoon
Aertovpynoe kataAvtikd oty ovaPaduon tov Kumplokod Nnoloyiov, kabmg eniong kot otnv
glcodo g Kumplakng onuaiog oty Agvkn Alota tov Mvnuoviov tov Ilopioiov kot Tov
Toxvo, pe amotéhespa v eEEMEN g Kompov oe mAnpec vavtimakd kévtpo. H Kompog
omotelel ofuepa TN OEKOTN VOLTIAMOKY OVUVOUN OTOV KOGUO HE eumopikd otoio 1.857
gyyeypoppévov mioiov mov Eemepvovv toug 21 ekat. KOPOLG KAl TNV TPIT NEYOAVTEPT
vavtihoky) ovvaun otnv Evp. ‘Evoon, katéyoviag to 16% mepimov tov otdérov tov 27
Kpothv-Merdv g Ot 150 1doktitpleg 1 doyelpiotpleg  etanpeieg mAolwv  mov
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dpaoctnpromotovvtar otn Kompo anacyorodv 55.000 vavtucovs ko ahiovg 4.500 gpyalopevoug
eved TOAMAEC GhAeg Oéoelg epyaciag €xovv dmuovpynbel oe mapdAinieg, pe TNV VALTIALQ,
dpaoTnPOTNTEG (VOUTUCPAAOTES, VavAouesiteg, vrnoyvopoveg kAm). TloAAég yepupovikég,
vopPnyiKés , davelikes, EAAAOIKEG KA VOTIMAKEG ETALPELES AVIIKOLY GTO KUTIPLAKO VIOAOY10.

A®IZEIX ITAOIOQN XE KYIIPIAKA AIMANIA 2006-2014
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
5254 = 5466 | 4574 4811 4.433 4.286: 4.143 4,534 4,181

H ovvelo@opd g vavTidiag (mholoktnoiog Kot TA010010EPIoNG) 6T JloUOPPOOT
tov AEIL, avépyetar akoun kol v HEG® OIKOVOLIKNG Kpiong oto 7% éva amd ta vynAdTepa
nocootd oty E.E. Ta kpatikd éc0da amd téAn eyypaons, eopovs, KA., Tov KatafdAlovv ot
VOVTIMOKEG eTanpeieg vepPaivovy ta 8 K. eVpMd eTNGimg

To 95% tov €0600®V TNG KUTPLOKNS VOVTIALOKNG Bropnyavias mpoépyeton omd
dwyeipton mholov vrd Eévn onuaio kot povo 1o 5% amd mhoio vwd wuvmproxy onuoic. H
mAgloyneio Tov £00dwv mpoépyovtar amd ) ['eppovia (63%). Amd To cuvOAMKA €600 TG
mAoodayeipiong, 1o 75% agpopd v dwyeipton, o 18% ta vavia (freight), to 4% tig
vavAnoels (charter) kot to 3% GAreg dpactnpotntes. H dwayeipion ninpopdrov anotekel tov
O ONUAVTIKO TOTO VANPEGiog TAoWyelptong mov mapéyetal oty Kdmpo, apod kalvmtel to
48% 1tng ocvvolikovg mAolodtayeipiong. To 49% tov etaipidv mAolodlayeiptong cuvepyaletan
ue mAolodwayelpiotpieg etatpeieg otnv Kompo. Ta é€0da mov katafAndnkay amd ™ Kumplakn
vovtidokr Bropmyavia agopodoav Kotd 45% £Eoda mAnpopdtov, ek tov omiov to 30%
katafAndnke oe un Evponaiovg moliteg, émovion ta ££0da mAolodiayeipiong (28%) kot ta
drounTikd ££000a.(27%).

YOoppmva pe otoyyeion mov ovakoivooe 1 Kevipua) Tpamnelo, Ta éo0da améd tnv
mhorodwayeipion 1o devtepo eEdunvo tov 2014 aviibov ota 421 ek. gvpd N oo 4,7% Tov
AEIL To wpato e€aunvo tov 2014 to £éc0da aviibay ota 389 ek. gvpd evd T0 OVTIGTOLYO
e€aunvo tov 2013 ota 417 ex. gvpm. Ocov apopd To ££06a draygipiong whoiwv avcndnkay
ota 386 ek. evpmd 10 devTeEPo eEduMvo Tov 2014, 10 omoio givor To YnAdTEPO EMIMESO TTOL EXEL
katoypagel amo to 2010.

H Kbmpog éyel xataotei, TAéov, 10 peyorvrtepo, o enineoo EE kot éva amé ta 600
UEYOAVTEPO, OF TAYKOGULY KAIPOKO, KEVTPO dLayeipiong Thoimv, evd OTmg Tpoovapiponke,
nepimov 150 vovtihokég etatpeieg datnpodv povadeg TApovg dpactnprotntos. To péin tov
Kvmpiaxod Navtikov Empeintnpiov éxovv oty 1dtokteio tovg 1 dwoyepiloviol mepiocotepa
arn6 2.300 movtondpa mhoia. H mieoymoeio tov etoipeidv avtdv Exel eykataotadel oty
OAN TG AEUECOD OMOL OPKETEG OMO TIG UEYOAVTEPEG, TMOYKOGUIMG, VOLTIAKEG ETOLPELES
&yovv petapépel to Kevipikad pageio tovg oty moAN avtr. Extipdtot 6Tt o1 eyKaTESTNIEVEG
omv Kompo vavtihmokég etoupeieg dwyepilovior onpepo 1o 4% TOL TOYKOGUIOV GTOAOV,
TPAYUE TOV €Yl TOALG 0QEAN Yo Tnv Kvumplaxn owovopia. A&ilel va onpembel 611 and to
OUVOLO TOV VADTIAK®V ETUPEIDV TOL dpacTnplomolovvtal oty Kompo, onAadr etoupeieg
mAotoktnoiog kot dwyeipiong mhoiwv, To 87% mpoépyetan amd 115 ydpes ¢ E.E.

Ta yeyovota tov Maptiov tov 2013 eanpéacav Kol TG VOUTIAMOKEG €TOIPElES 0N
Kompo, agov vmp&av Bopata tov «kovpépatocy. [apdia avtd n kumploky vovtidio mépace
ue emtoyio 600 afloloynoelg and Ty «Tpotkoy, tov IodvAlo kot Tov NoéuPpro tov 2013, ue
TPOTPOTN LOALOTA Y10, TEPOLTEP® AVATTLEN TOL TOUEQ.

To 2009 agapébnke n «Kovmploxr Enpaion arnd v amokaiovuevn “Target List” tng
Apepwcavikng Axtopuiaxkng (USCG), mpayua mov Beltidver v gkova g «Kvapraxig
Inpoiocg» otnv movromépo vovtikia. Emiong, m xuvmplokn onupaio Ppioketar, OmmG
npoavapépdnke, ot Agvkn Aloto 1600 tov Mvnuoviov tov [opisiov yuo Tov éleyyo TV
mhoiwv (Paris MOU) 660 kat tov Mvnuoviov tov Tékvo (Tokyo MOU).

To étog 2009, n Evp. Emtpomn evékpive 10 avabeopnuévo Kvmpioakd Noavtihiokd
®oporoywkd oot (1.10.10) cOppva e T0 0Toi0 01 VOVTIMOKEG ETOIPEIEG POPOAOYOVVTAL
OTTOKAEIOTIKA pe BAcn TNV YoOPNTIKOTNTA TOV TAOI®MV Kol Oyl avAAOYO, L€ TO, ETOPIKH TOVG
KkEPOM. TIpdkettal yio poporOYIKY] ELAPPLVOT Kl GUVETMG KIVITPO TPOGEAKVGNG VOVTIAOK®OY
eToupeldv otnv Kompo.
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To Tovpkiké epmdpyko ota vwd Kvmploky onpoio mAoio amotelel 10 peyaAldTepPO
EUMOOI0 Y10 TIG TPOOTTIKEG TNG KLAPLOKNG VOUTIANG, Kobdg ol VOvA®TEG Tov cvvi o
VOLADVOLV Y10 HEYOAO YPOVIKO OlAGTNHO, EVIOTE UEYOADTEPO T®V VO OEKOAETIDV, OEV
emBupovV va €Yovv TEPLOPIGUOVE 6TN dlakivion TV Thoiwv Tove. To KOGTOg Yio TV KLITpLoKn
owovopia Tov TovpkiKoD gumapyko avépyetot oto 1,3% tov AEIL Ot emntdoelg Tov apopodv
O0AOKANPN T KLTPLOKT] VOVTIMOKT Bropnyovia, 0Tmg To VIoAdY1o, T AUEVIKT Bropnyovia, Tov
Topéa TAO10-01aXElpLoNG Kol TAOLOKTNGIOG.

Eivar mpogavég, o0t yu éva vnoi, 0nwg n Kdnpog, ot Bardocieg petapopés eivon
{oTikng onuociog Kabmg amoteAovV T Hovadikn Avor die&aywyng Tov LEYOADTEPOV OYKOV TOV
gloayoykov kot e&oywykod eumopiov. o 10 A0Yo avtod, ot KUTPplakég ApyEg EMOUDKOLVY TN
Beitioon G AmodoTIKOTNTAG TNG AEITOVPYIiNG TV MUOVIDY, TN LEIMOT) TOV KOGTOVS YEPIGHOD
eoptiv, TNV &vtaln TOV AUEVIKOV VTNPECIOV GE €£VO OAOKANPOUEVO TOYKOGUIO OIKTVLO
davoung, v mowotikny avaPdduon g mapovciog ™ Kompov oe diebvny fora xor v
npocéirkvon g EAAnvikig ayopds. EEGALov, HETA TV 6UVAVINGTY TOV 0PRodi®V VIOVPYDV
Kvnpov, EALadag kot Maitag yia T vovTidia, mov npoypatoromidnke otig 13.01.2014 ot
Agvkwoio, copEOVHONKE M cLVEPYACIO TV TPIOV YOPDV Yo TPOOONoN TOV KOOV
GLUPEPOVTAOV TOVG - £vTOg Kot eKTOG EE.

Avoayvopilovtag akoun ot Mpbe 1 KOTAAANAN YPOVIKY CLYKLPIO YO KOTOPTIGHO
oTpATNYIKNG O6cov apopd oty avepioon g vevtikiog, 10 Ymovpysio Metagpopdv, ot
ocvvepyacio pe ™ Pounyavia, avabeoe tn die&aywmyn perétng otov diebvn eleyktikd oiko Ernst
& Young (EY). Ta pétpa mov mpokettor va Anebotv, BEtovv 6to emikevtpo ) dathpnon g
KUTPLOKNG ONUOI0G TOVAGYIGTOV GTO CNUEPIVA EMIMEDM, TNV TAPOY KWVIHTPOV GTOV 1010TIKO
TOUEN, GTNV TPOGEAKLGT EMIMPOCHETOV ETALPELDY TOL VOUTIAOKOD TOWUEN GTN YDPO, OTWOC
emiong Kat 1 dlepeHvoN TOV TPOGPEPOUEVMOV VINPECIDV.

Téhog, n ohoxApwon g avadidpBpawong Tov Tpnparog Epmopikig Navtiriog
tomobBeteitan 6To T€A0g Tov 2015, e mepBmPlo gQapproyng HéEYPL To TEAog Tov 2016.

Metd v onpovtikny opikpuvern tov 6ykov tov tpamelikov topéa ¢ Kdmpov, n
OLLPOVIKA OVEPYOLEVT] KLUTPLOKT VouTiAia, pali e Tov vmo dnuovpyio evepyelokd Topéo Kot
TNV OVOUEVOUEVT] SLOTPTION TOV POAOL TNG MG OlEBVOVG EMYEPTLOTIKOD KEVIPOV, OTOTEAEL
évay oo Toug TLAMVEG 0TToL o dounbel T0 AVEPOPPOUEVO 01KOVOULKO HOVTELD TOV VN GLOD.

5.1.4 Tovpiouog

Ymv Kompo o tovpiopdg omotelel emi tpeig dekoetieg éva amd To KupldTEP
otpiypota g owkovouiag. To €tog 2001, 6tav o tovplopdg pesovpavovcse otnv Kompo,
avtitpoodneve to 20% tov AEIL Ta tekevtaio xpdvia 1 GUECT GUVEIGQOPE TOV GTO KLTPLUKO
AEII vroAoyiletot mepimov 610 6% apod Ta £To10 €608 TOL KLUOIVOVTOL, JLOYPOVIKA, GTO
2,3 dic evpd. Katd v moperbovca dekaeTia, 0 TOLPIOTIKOC TOUENS VIEPKEPAGTNKE amd TNV
GvOion TG ayopdc aKIVT®V KoL TO YPTLOTOOTKOVOUIKO TOUED, LLE OMOTEAEGLO, Ol TOVPLOTIKEG
ouvallaypotikés elopoés va meplopiloviar mAéov oto 12% tov AEIL Onwg mpoavapépbnke,
10 T0G00TA TV apitemv Eévov tovplotov otn Kompo eivar xadnlopéva oyeddv ota o
emineda TV teEAevTaio dekaetio og avtifeon pe tnv kotd 250% avénom tovg oty Tovpkia Kot
100% otnv EALGSQ.

AapPavovtoc voyn TG Eppeceg Béoeic epyociag mov dnuovpyobvTol G€ GAAOVG
TOUEIC TG OKOVOUIKNG OpaoTnPldTNTaS AOY® TNG TOLPICTIKNAG Propunyovias, T0 GUVOAO T®V
0éoemv epyaciog amd Tov ToVplopd avépyetal 6to 19% 10V GLVOAIKOD EPYOTIKOD SLVOULKOD.

Ta yeyovota tov Maptiov 2013 emnpéacav kol Tov KLTPLOKO Tovpiopd. Ot agielg
ToVPLGTAOV TO £10G 2013 Mjoav 2,41 k. (to 2012 avirBav ot 2,46 gK.), ONUEIDOVOVTOG HEDOT)
katd 2,4% (évavtt avénong xatd 3% to 2012). H mocootiaic 6OvOeon NG YEWYPAPIKNG
TPoéAEVOTG TOV TOVPoT®V Ntav 1 ovviOng (PA. Emown 'ExBeon 2012 T'pageiov O.E.Y.
Agvkooiog-oeh. 24) pe mpotaymviotég 1o Hvopévo Baociiewo, ) Pooia, ™ Ieppavia, v
EAAGOa oTovg omoiovg Tpootédnke mAgov kot o Ioponi. Ta é60da and tov tovpioud to 2014
aviAOov oe 2.023,4 ek. gupd meplopldoueva, katd 2,8% oe oyéon pe 1o 2013 (2.082,4).
AvtiBétmg, o1 apitelc Tovprotmv avénbnkav katd 1,5% eBdvovtog tig 2.441.239.
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O agitelg and 10 Hvopévo Baciielo amotelovv to Papoduetpo yuo tic eEehEelg otnyv
Tovptotiky Bropmyavia g Kdmpov. H d¢ kivinon and v Pocio kot v Ovkpavia avéavetal
otabepd o TEAELTAL YPOVICL.

ETHZzIA TOYPIZTIKH KINHZH 2001-2014
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I[Inyn: Zratioticy Yanpeoio Konpov - enelepyacia Ipagpeio OEY Agvkmaoiog

H péon obpkewn mopapovig oty Kompo sivor 12,2 pépeg, evd n Katd Ke@oAnv
damavn avépyetal katd pécov 0po oto 767,9 gvupd. H vyniotepn katd KepoAn domdvn
TPOEPYETAL Ao TovpioTeg e Ydpa mpoérevong tig HITA, evd akoiovBovv n Zoundia kot 1
OMrovdia. To Aeképfpio Tov 2014 varpye avénon xatd 11,9% oy Kotd kepaAnv damdvn (o
oyéon pe Aek. 2013).

KATA KE®AAH AATIANH TOYPIZTON ZE KY1PO 2014 (EYPQ)
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IInyn: Zratiotikn Yanpeoio Konpov — enelepyacia ['papeio OEY Agvkmoiog

O Kvzpraxog Opyaviepog Tovpiopov (KOT) dnpocievoe ) Xrpatnykny Tovpiopov
2014-2016, yio 11 dpdoeig mov emiPaiietal vo avantoéel. H  dievpuven g TOVPLOTIKNAG
owovopiag ¢ Kompov, avapéverar vo emtevydel, xvpimg, péoco amd T dieiocdvorn kat
kafiépoon g KoOmpov oe otoyevpévec tovpiotikés ayopéc (Hvouévov Baotieiov,
Yxavdwopiog, Pooiag, T'epuaviag, Kalaxotdv, Kivag), v viomoinon €pymv TovpioTikng
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vrodopng, Omwg Ko T PeAtioon tng tovploTikng eumepiog. Metagd dAAwv, o KOT
TpocPrETEL o TPlETEic ovuPmvies pe yvootovg ’Tours Operators’ (Thomas Cook, TUI ki)
Ko cvvepyacio pe agpomopikég tapeiec (my British Airways, Ryanair, Easy Jet, Norwegian,
Air Baltic kAm).

BéBaia, 1 avénon g etopong tovpiotadv otnv Kdmpo npoimobétel v Perriovon tng
EMOYIKOTNTOS €  EMUNKVVOY NG TOLPICTIKNAG TEPLOdoOL  Kou TNV PeAtioon g
OVTOYOVIGTIKOTITOG TOV KLTPLOKOD TOVPIOTIKOV TPOIdvToc. e yevikég ypaupés, n Kompog
arotelel évav akpPd TPoopioud, aeoL ot TES NG elval VYNAITEPES GAADY OVTAYOVIGTPUDV
YOPOV, YOPIC VO AVTOTOKPIVOVTOL TNV TOIOTNTO TV TaPEXOUEVOVY VINpectov. H axpifeia tov
KUTPLOKOV TOVPLOTIKOD TPOIOVTOC OgV apopd LOVo TNV dtopovn oAAG Kat Ta. TEAT aepodpopiov
nov glvar Ta akpPotepa oty Evpdmn. Ta téhn aepodpopiov avd tovpicta avépyovtor o 24
evpo otnv Kompo, oe 17 gupd oto Ilapict, oe 11 gupd ot0 Beporivo, ota 6 gupd otn Pddo
KAn. To kopro avumépPAnto TpoPANUa Tov KOGTOVG Yo To. Eevodoyeia amotelel 1 VYNAN TN
TOV NAEKTPIKOD PEVLLLOTOC.

Yoppmva pe tov Iloykdmpro Xovoecpo Eevoddyov (ITAZYEE) 6o mpémer va
ovomrTUY00vV OAEC Ol HOPQPEG TOVPLOHOV, OTMG TOL EVOALOKTIKOD, TOV ekBeECLOKOV, TOV
GULVESPLOKOD, TOV TEPUTATITIKOD, TOV TOONAATIKOV, YKOAP (VTapén Te660pmv YNrédmv Kot vTd
Kotookev] GAAa 800), Tov abAntikol (my aydveg avtokivitov IRC, d1ebvig poapabdviog
Agnecob, TaykOGUIOL ay®VEG GKOTOPOANG, 1] Gpomng Papdv KAt TV 21, TodNAUTIKOC 0ydVOC
Sun Sunny Cup, mpoegtoluacio T0d0GPalpKaY ouddwy Bopelag Evpmmng), Tov wtptkov, Tov
TOALTIOTIKOV-0pNoKEVTIKOV, TéAeons Yaumv (my pe to Iopanh cav kvplo ayopd GTOYELGNG
KAT), ©oTe va emTevyel N EMPUNKVVOT TG TOVPLOTIKNG TEPLOdOL o€ 12 unveg to xpodvo. O
EMPETE VO, VILAPYEL GTPATNYIKI] AVATTUENS TOV TOVPLGTIKOV TTPoidvTog Yo 0An v Kvnpo,
CULPMOVO LE TO EMTUYNUEVO TAPASEYHA TOV ApYdV NG AgUEG0D. ZVYKEKPIUEVE 0TI AENETO
éywe  eopBoloyiopdc TOL TOMIKOV TOVPISTIKOD TPOIOVTOC PECH KAEGiHaTOg EEvodoyeimv
YOUNAOVG TOOTNTOS, TPOCPOPAS TOAAMY TAEOVEKTNUAT®V, TPAYHOTOTTONCNG Epyv (TT) TO
¢10G 2014 eykovidotnKe 1 véa, GOYYPOVN UOPiVe IE KOTOGTALOTO, EGTIOTOPLN KAT), dpdcemV
”marketing” (my “Limassol Branding”), exdnimocemv kAm. Avapévetar 0Tt 1 KufepvnTikn
amogaot yio vapén evog, oA peydiov kalive, 0o euTAOVTIGEL TO TOVPIOTIKO TPOTOV.

Ot Apyég avakoivwcay KOTd TNV TEAELTOIO TPIETIOL GEIPA CUYYPTUATOOOTODUEVOV
EPYOV YL VO, EKGLYYPOVIGTOLV Ol TOVPIOTIKEG EMYEIPNOELS, TNV AVATTLEN TOVL VOLTIKOD
TOVPICHOV HECH TNG AVEYEPONS TOGO TG Mapivag Aguecod mov olokAnpddnke to £rog 2014
kot ¢ Mopivag Adpvaxag, 060 kot Tov Auaviov  Adpvokag, Ayioag Namag ko [Tagpov.
Emmiéov o Kumprokdg Opyaviopog Tovpiopov (KOT) avaxoivwoe to oxédior Tov OYeTIKO pe
v avantuén tov «Apopov Kpoaoiov» ota Kpacoydpia, véo y\meda modooceaipov o1n
Agpecso yuwo mpomdvnon EEVoV ouddwmv Tovg YEUEPIVODS UNveg, vEo afAnTikd KEVIPO o
Adpvaka, Kévipo avtiopaipione kot véo Olvumiaxd Xkomevtikd Kévipo oty emopyio
Appoy®motov, vEo Y1ovodpolkd KEvipo oto Tpdodog, oyédo avéyeporng moAA®Y yYNTEd®V
YKOAQ KAT..

Mio GAAn mpoimdbeon yoo v avEnon Tov ToLPIoTIKOL pevpotoc oty Kompo,
napopével 1 avepadpion tov evodoyeiov, to omoia yopoktnpiloviol «yepacuévay, oe
ocuovdvoopd pe v avaPaduion tov mopegyopévav vanpeciowv. H amaoydinon @Onvod
EPYOTIKOD OUVOMIKOD OTo Tpiteg ydpeg, mov dev dbETovy KOTAAANAN ekmaidevon, o€
Eevodoyeio ko povadec eotioong sivol évag, emmpoceTog, avVOOTOATIKOG TOPAymY Yo TNV
avafaduion tov mapeyopévav vanpecimv. To TpoPANUA ovTO, EMYEIPEITAL VO OVTILETOTIOTEL
puéo® mpoocwmikoy amd v EALGSa mov avalntel epyacio oty Kdnpo katd v tedevtaio
TpLetio.

‘Evag dAloc topéag mov Bo UmOpoLoE VO EVIGYVOEL TIG OLKOYEVELONKOD TUTOL
UIKPOUESAIES TOVPLOTIKEG emyelpnoglg Tng Koumpov eivat o aypotovpiopog. O ev Aoy Topéag
ov dwbétel o 1dtaitepn TawTtoTNTO, UETOED O10QPOPOV GAAMV EUTEIPLOV NG KLTPLOKNG
vraifpov, Ba pmopovoe vo mpowONOel d1EBvdC PECH TOL «MAEKTPOVIKOL TOVPIGHOV» (Ty
“social media”, nAektpovikd eundplo, EPAPUOYEC EVIOTIGHOD BECTG Kl KIVIITOV TNAEPOVOV).
YrevBopuiletal 6t 0 «NAEKTPOVIKOG TOVPIGUOCH, GTOV 0moio emididovtar emtuydg 1 Ivdia kot
Kiva, mpowbel véovg TovpioTikovg TPooplopovs, divovTag EUEaoT TNV WAITEPT TAVTOTNTO
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Kol EUTEIPIEC TOL TPOGPEPEL £vAG TPOOPICUOS Kol Ol OTO TOPASOCIKO HOVTEAO «NAL0G,
0dracoo, 0AKoOA» TOV £YEL TAEOV KOPEGTEL.

Ta televtaion ypoVIOL 1 OWKOVOUIKY] Kpiom emnpéace apvntika tnv e&epyopevn
ToUPLoTIKY] Kivnon. H ovviputiky mieoynoeio (dvo tov 60%) Koumpiov tovpiotdv
EMOKEMTETOL EVPOTATKOVS TPOOPIGHOVS Kot kKupiwg TV EALGSa, T0 Hvopévo Baciielo kot
Pwoia. IIpwv 10 Eéomacpa TnG oNnuePVODS OIKOVOUIKNG Kpiong, o eEepyOUevog Tovplopodg eiye
vrepPel tov cuvolkd mTAnBvopd ™ Kurprokng Anupokpatiog, yeyovog mov amodidetor TG0
GTO VYNAO KATO KEPOANY EIGOOMUA OGO KOl GTOV EVPOTAIKO TPOGAVATOMGHO TG XDPUS.

YOUTEPUCHATIKA, 1) SLO(POVIKA OVVOUIKI] GUVEIGQOPH TOL TPLTOYEVOVS TONED OTO
AEII cvveylomke kot 10 étog 2014 kot 10 1060616 0L 0TV dropdpewon tov AEIT aviiBe
o010 85,6%. Onwg gival uoikd, 0 TPITOYEVIG TOUENG SOKIUAGTNKE 1010iTEPO GKANPA OTTd TNV
owovoutkn kpion (my Tpamelikdg TopENS) OAAG Kot omd TV TTOGCT TOL TOVPIGUOD WETE TOV
Médprtio tov 2013. H Bepivn tovprotikn mepiodog tov 2014 amotédece o yopévn evkonpia yio
mv Kompo (-4%) o avtifeon pe v EALGSa mov emw@eA|Onke g KOWOVIKNG 0oTtdheag ot
Tovpkia, otV Alyvto KAT PE OMOTEAEGHO O TOLPIGUOC TNG VO YVOPIGEL M0 EVIVTIOGIOKN
avéxopy.

O mpoPfAnuUoTiopog mov avarntuosetal Petd tov Mdaptio tov 2013 givor edv to péypt
TOPO 0IKOVOMIKO povtélo £pBace ota 0pra Tov. Metd Tig mpoavapepheiceg dueoec pilikég
oAlayég 6to Kumplokd Tpomelikd cvoTNua, KabdioToTol TPoPavig 1 avaykn Kabopiopod Tov
opiwv g Kompov cav oiedvovg emyeipnpatikod kévrpov. H vavtidia Kot o topéag g
gvépyewag, oaivetor vo divouv apketég vmooyéoelg Yo va svufdiovv, pali pe Tov Topéa
d1eBvav vanpeciav, 6t dnpovpyia evog avabempnuévov KLTTPLEKOD OIKOVOULKOD HOVTELOL
OTO PEAAOV.

Téhog ot Aowmoi, mopadociakol TLADVEG TOL TOAAl TOTE «KLTPLOKOD OKOVOUIKOV
Oovpotoy (TOVPIoTIKOG KOl KOTOOKEVOOTIKOC Topéng), Ppiokovrol oe kpion Kor Oev
amotelobV mAéov gyybnomn Ot Ba eivar og 0om va otnpifovv poakpompdOeso TNV KLUTPLOKT
owovopia 6nwg oto maperdov. [1oco pdiiov 6tov ot diebveic pokpompdbeopeg TpoPfréwelg yia
TNV POGIKT otKovopio, amd tnv onoio eEaptdtor o€ peydho Padud n Kumplaxy owovouia, ivar
dvucoimvec.

5.2 Buopnyavikn wolitiki

O 06gutePOYEVNC TOUENC TOPOVGLALEL pioL OYETIKN GTABEPOTNTO KOl GUUUETEYEL, KOTA
Vv televtaio oktaetio, ot dopdpemon tov AEIl pe mocootd 10-15%. O ev Adym kAddog
npocpepe amacyoinon, to 2014, oto (16,5%) tov epyatikod Svvapkov. O topéag g
RETOMOINONG YVOPIOE OOENCT TOV €EAYOYOV  UETATOINUEVOV TPOTOVTOV  BLOUNYOVIKIG
TPOEAEVOTG, OAAG Kot pelouévn ecmteptkny {tnomn. Ot onuovtikdtepol KAGSOL TOL TOUEN TG
petamoinong eival Kupimwg avtol TV TPOPIPNOV Kol TOTAV, TNG TVTOYPUPINS, TOV ENXITA®Y,
TOV UETOAMKAV, TOV KOTVIKAV, TOV TAUCTIKAOV, TOV YNMUIKAV Kol TOV QUPLIKEVTIK®OV
TPOIOVIMV.

Metd v évtaén e Kompov oty EE, o1 xumplokég emyeiprioeig emPapbvOnkay pe to
KOGTOG TN)G EVOPUOVIONG UE TO EVPOTAIKO KEKTNUEVO, VO Ol KAASOL EVIACE®MG €PYOGIOG
avtipetonilovv coPapdtepa MPOPANRATE GVTOYOVIGTIKOTNTOS, Ol UOVO OTIC OYOPEC TOL
e€mtepkov, aAAd Kol otn Kumplakn ayopd. O debvic avtaymviopog evieivetatl 1060 amd Tig
OVOTTUGOOUEVEG YDPES YOUNAOD EPYATIKOD KOGTOVLS, OGO KOl OO TIG OVATTUYUEVES YDPES TOV
ovuvovdlovv o©YEd10, TOOTNTO, OMOITNGCELS TOL KOTOVOAMTN, VEOLC TPOTOVC ELEMKTNG
TOPOYOYNG Y10 EVIGYVUEV TUPOYOYIKOTNTA, EPYUGio KOl arOO0CT KEQOUANIOV.

H xopOemon g otkovopkng kpiong petd to Mdptio tov 2013, pe tov EKTPOYOGHO
TOV Tpame(lkov GCLOTNUOTOG Kol To TOPEmOUEVE Tov, avénoe oe vrepbetikd Pabud ta
wpoPAnuata tov dgvtepoyevi topén. H cuppikveon 1 to kieloo Broteyvidv/Prounyavidv
vmpEe TO QUGCIOAOYIKO EMOKOAOLOO [E ONOTEAECUN TNV TEPUITEP® TTMOOCT TOV OElKTN
Brounyavikng mapaywyne, kKatd 14,5% copemva pe to Tpnpa Ztatikng kot Epguvav. Ta kdpla
mpofAuata Tov mapépevay Kot AL 1 axpPotepn TN PEVUOTOC TOVELPOTAIKA, 1)
OVOTOPKTI PELOTOTNTA, O ABEUITOC OVTAYOVIGUOC omd TNV AmacyOANsN @TNVGOV, GLuYVA
OVOGPAAMOT®V, AVEIDIKEVT®V EPYUTIKMV YEPIDV KAT.
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Q¢ ouvvénew TOV OVOTEP®, 1| CUVEIGPOPE TOV OgvTEPOyeEvovg Topéa oto AEIL
ovvéytoe va vroympei to 2013 (9,7% évavtt 13,1% 1o 2012 xar 14,5% 1o 2011). ITapovcioce,
oumg, ovodikég thoelg to 2014 avepyoupevog oto 10,8%. Amd TOUG VWOTOUELS TOL
dgutepoyEVODG TopEN dlec®Bn ekeivog g mapaywyng yeiovpov (Bopnyavia tpo@inmv).
O onuovtikog vrotopéag g appaxopfropnyaviag dtatnpndnke oe a&loAoya eninedo Topd ™
kpion. Ta wovpdtepa Prounyoavikd mpoidovia tng Kodmpov eivor to @opuokevtikd, ot
(OTOELOIGONTES MU-OYDYIUEG GUOKEVES, TA TPOPILO, TO TOTA KOl O ENEEEPYACUEVOS KATVOG.
O d¢eiktng Propunyovikng mapaymyns aviAbe, to 2014, otig 72,3 povadeg voywpmvTag KoTd
0,1% o€ oyéon pe to 2013.

H xvnproknm Bropnyavikn otk g tehevtaiog dekaetiag yapaktnpiletar omd ™
onpovpyio Bropunyavikov Ieproydv mov emrpémovv v dpeon eykadidopvon Propnyovikdv
LOVAO®V LLE TO YOUNAOTEPO BVVATO KEQPUANLOVYIKO KOGTOC. XtV eAevBepn Kompo Aettovpyovv
12 Buopnygovikég Ieproyés mov koAvmtovv OAeg Tic emopyiec. Ot Biounyavikég Ilepioyég
couminpovoviot and 100 mepimov Bropnyavikés/Bloteyvikég Zoveg. Ot ypnoteg tov v Ady®
neploymv  vroypappifouv opopéva mpoPAnpate OTMG TO EMIMESO T®OV VLRTOSOUDV, 1TNG
TPOGPUCIUOTNTOG, TNG ACPAAELNG, TNG EMPOANG POPOL €L TOV PLOUNYOVIKOV OIKOTESWDY TOL
OEV OVIIKOVV GTOVG PLOUAYOVOVE KAT.

g YEVIKEG YPOUUEG, T KUTIPLOKY LETATOMTIKY Propnyoavia, cUYKPIVOUEVT LE TO HECO
6po tv lomav yopov ¢ E.E., moapovcialer 1t tedevtaion  dexoetion  yopnin
TOPAYOYIKOTTO, VYNAO EPYATIKO KOGTOS OAAG Kot VYNA TpocsTiOEpEvV adia.

Ta ook whgovekTpoTo TS B0 LTOPOLGAY Vo GUVOYIGTOUV (OG 0KOAOVOMG:

H xalMépyeln katavolotikig mictng (brand loyalty) ota eyydpro mpoidvra
k001070 EEQCPUAIGIEVT] TNV TOTIKN OYOPd, OTIC KUTTPLOKEG TTOPAYWOYIKESG ETXEPNGELS (T GTOVS
KAadovg motomotiag, CvBomotiag, YOAUKTOKOMK®OV-AELKO Ylo00pTl, YOAOOUL-, KPEAT®V,
eoppokevTikdv). To guvoikd Ogopikd mhoiclo Yo TPocéhkvon emevovoemv (YounAog
OUVTEAEGTIG QPOPOADYNONG EMYEIPNUUTIKOV KEPOMV, EVEAIKTEG Ol00IKOCIEG GVGTOONG KOl
évapéng Aertovpyiag etarpiog) avéaver to Pabud eikvotikotntog g Kovmpov. H tdon
TPOCAVATOMGHOD OTNV  7TOLOTNTO Oo0NYyel OTNV  IKAVOTOWTIKY TPOooTIOENEVT] aio NG
Kvomplaxng petamoinong () upUOKEVTIKA TPOTOVTA, TAPUCITOKTOVE, YPMUOTH Kol BepviKia,
Oepuocipoveg kAm). H emtoynuévn epopupoyn omd TIC EMYEPNCES GEPAS nedOSd@V
ompiine ™g Omong tov mopayousvev mpoidviov efacearilel v omoppodenon OANG
oxedOV NG TopaymyNg (Ty mapay®yn Ue cuUPOLAI0 Kol ETOVACLOKEVAGIES- repackaging- yio
Aoyoploopd EEVOV ETAPELDV TOV EUTOPEDOVTAL TAPAGLITOYEVT TPOTOVTO, KUTOOKEVES GOUPOVA
pe otopkég omoutnosig-tailor made- ota émumho, cOOTNHO EMOTPEPOUEVOV QUIAGDY OTN
notonotgio/LuBomapaywyn KAT).

Oa mpémel vo ToVIoTEL 0TL 6TOV Tivaka enddcewv otny kouvotopia g E.E., n Kompoc
tonobeteiton PETOED TOV «OTAODV TNG KUWVOTOUING) LE EMOOGEIC TOL TANGLALOVY TOV HEGO
opo g EE. Béfaia m Kompog €xet younio emimedo domoavov otov topén g Epevvag Kot
Avartuéne (E & A) o¢ mococton tov AEIT (0,49%), 1060610 oL améyel TOAD amd TOV HEGO
6po ¢ EE (2,0%), aAAd t0 emtinedo tng eival cOUP®VO UE TIC SEGUEVGELC TNG GTO TANIGLO TNG
otpatnywns «Evponn 20.20». Eniong, mapd 1o yeyovog OTL Ol GUVEIGQPOPES TOV EMLYEIPTCEMV
oT1g EMeVOVoELG TOL Topéa E & A ocuykatoréyovion otig yaunAidtepeg oty EE (0,1% tov AEII
évavtt Tov péoov 6pov g EE mov etvar 1,25%) AOym EAAetyng @oporoyiK®dV KIVATP®V, TO
EMINESO GUUUETOYNG TOV KUTPLOKAOV ETLYEPNOEDY GE EVPOTOUIKE EPEVVNTIKA TPOYPALULOTO
givar 1o dgvtepo vynAdtepo otnv EE kot oty 27" Béon 1ov maykOGHov deikTn Kavotopiog
(INSEAD).

Ol oNUOVTIKOTEPEG AOVVOUIES TNG KLTPLOKNG HeTamoinong, eival He Tn oelpd TOVG ot
egng:

H yopni) mapayoyikétyre (my xAador TAACTIKOV, QUPUAKELTIK®V, TOTOTOUNS,
KPEATOV, YPOUATOV Kol Oeplocip®VOV) Kol TO VYNAO AELTOVPYIKO KOGTOS/KOGTOG
TOPAYOYNS AOY®D YOUNAOVG TOPAYOYIKOTNTAS, VYNAOD €pyoTikoy KOGTovg-ATA-, axpifov
TPDOTOV VADV, NAEKTPIKNG EVEPYELNG, DTO-OTACYOANGCNG TOV UNYOVNULATOV (KAT) 0mOoTEAOVV TIG
KupLotepeg advvapieg e Kumplakig Brounyaviag. Ot Aowrol  apvntikol Tapdyoviec Tov TV
emnpedlovv dvouevmg givar 1 EALENYN EEIOIKEVUEVOVD EPYOTIKOV OLVOUIKOV, 1) UEYAAN
gvoiodnoio ToV ENYEPNOE®V OTIG HETUPOAEG TIHAV TOV TPAOTOV VAMV, TO HIKPO pnéyedog
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TOV ETOPLOV OAAE KOl TNG TOMIKNG Oyopds, M Ypageokpotio, n EAAewyn TPOIOVTIKIG
O10QOPOTOING1G KO 1) TEPLOPIGLEVT] TPOGPOPE TPOTOVTIKOV Y OPTOPVAUKIOV.

Kpivetar oxoémipo va onueimbel 6t 0 KAddog tov Katackev@v otnv Kompo €yxel
couminpoocel, mAéov, pia eaetio kpiong, kabdg éxel €10éMBel oe Veeon amd T0 TEAELTAIO
tetpaunvo tov 2008. Ot Pacwég aitieg v ) peimon g owodopikng dpactnplotntag Oo
nwpénel va ava{ntnovv oty owovoulkn kpion wov £xel Biel v KumTplokn owkovouia, oty
TOPOTETAUEVT] KOL EVIOVI] VQECT, GTO YEVIKOTEPO aicOnua avacedielog otnv ayopd, otnv
EMAELYT] PELGTOTNTOG KO OTNV TEPLOPLOTIKN TIOTOTIKY TOALTIKY] TOV KVTIPLOKAOV TPAmel®V HETA
1o ‘bail in’ (to koOpepa TV katabécewv avo tov 100.000 gupd) ot Adikn Tparela ko otV
TpaneCo Kompov, to MdpTtio tov 2013.

H kpion otov katackevootikd kKAado ekdnAddnke apywucd (téAn 2008) otig emapyieg
Adpvakag Kot ApHoY®oTov, aALd apydtepa enektdinke og OAec Tig emapyieg g Kompov. Ot
UEUDGELS TOV TIUDV AKIVIT®V, GTIG OTOIEG TPOEPNCOV Ol KATAGKEVUTTEG, Ol OTTOIEC GE OPIGUEVEG
neployés vepPaivouv kot o 20%, dgv £xovv Katapépet vo avadeprdvovy v oyopd.

H o¢ dvo apvnrikn ewova coveyicOnke kot to 2014, xabdg o apBudg tov adsimv
pewmonke amd 5.341 (to 2013) oe 4.933 kot n aio Tovg omd 1,1 d16. gvpd oe 860 YIA. gvpod.
[Mopoatifetorl KATOTEP® GYETIKOG AVOAVTIKOG TIVOKOGC:

KATAXKEYAXTIKOX KAAAOX XTHN KYITPO ANA EITAPXIA KAI EIAOX ITIEPIOXHX

IANOYAPIOX - AEKEMBPIOX 2014 IANOYAPIOX - AEKEMBPIOZX 2013
ENAPXIA ] ] ApOpig . : ApOpog
ponis | ot | o | s |l | e
H povad v K Lovadmv

AEYKQZXIA 1.723 228.518 251.863 693 1.838 328.310 340.075 1.092
AcTikn 1.006 131.559 143.877 371 968 180.461 183.890 541
Aypotikn 717 96.959 107.986 322 870 147.849 156.185 551
AMMOXQXTOX 230 51.287 47.456 137 330 82.453 79.317 515
Aypotikn 230 51.287 47.456 137 330 82.453 79.317 515
AAPNAKA 687 128.822 160.240 412 812 179.283 227.097 539
Aotk 352 58.879 66.973 209 372 95.070 119.169 258
Ayportikn 335 69.943 93.267 203 440 84.213 107.928 281
AEMEXOX 1.322 210.291 229.882 730 1.452 286.451 318.005 1.075
AcTikn 734 124.548 135.455 419 788 181.324 191.456 621
Ayportikn 588 85.743 94.427 311 664 105.127 126.549 454
MA®OX 971 166.005 170.027 883 909 168.334 176.533 920
AcTikn 401 84.302 84.121 496 368 84.669 81.779 495
Aypoticn 570 81.703 85.906 387 541 83.665 94.754 425
XYNOAO 4933 784.923 859.468 2.855 5.341 1.044.831 1.141.027 4.141
Aotk 2.493 399.288 430.426 1.495 2.496 541.524 576.294 1.915
Aypoticn 2.440 385.635 429.042 1.360 2.845 503.307 564.733 2.226

IInyn: Kurpuokn Zrotiotikny Yanpeoio — eneepyacio Ipagpeio OEY Agvkooiog

H a&ila g emotog mapaymyng amd To 0puyeio Kol To AATONEIR CMUEIDOVEL GLVEXT
nTdon Kotd v televtaio ggoetia (omd 62,1 ek. gupd to 2008 ce 17,4 ex gupd to 2013).
H povodikn peTaAAenTik] dpacTnploTNTO TOL VITAPYEL CTUEPO OTNV XDOPO Eival TO HETAAAEID
yoAko0 ¢ Zxovpudticoas. H Aatopkn Bropnyovia sivoar éviove dpacTnplomomuévn Kot
onuepa Aertovpyovv 167 Aatopeio Tov Tapdyouv SidQopo TETPOUOTO KOl BLOUNYOVIKE 0PUKTA.
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E=ZEAIZH ETHZIAY TAPATQIHE AIIO OPYXEIA KAI AATOMEIA 2001 — 2014 (EK. EYPQ)

2014* 2013* 2012 2011 2010 2009 2008 - 2007 - 2006 - 2005 : 2004 : 2003 : 2002

17,4 | 185 | 235 | 421 | 46,6 | 46,7 | 62,1 | 49,6 | 45,0 | 434 | 40,7 | 343 | 29,4

*[Ipocwpva ototyeia
I[Inyn: Kunpuoxn Zroatiotikn Yanpeoio — enelepyacio Ipapeio OEY Agvkmoiog

Téhog ta emdpeva ypdvi OVOUEVETOL KATOW oVATTLEY TOL EVEPYELOKOV TOpEQ
(puowov aepiov, evOEXOUEVMOG TTETPOYNUKADV KAT) GE GUVAPTNGCT WE TO OMOTEAECLOTO TOV
EPELVMV Y10, TO, GUVOAMK( amoBEpaTA PUOIKOD aepiov Kat TeTpeLaiov oty Kumplokn AOZ.

5.3 AypoTtiKi] ToArTIKN

To 17% g ohkng éktaong ¢ Kompov kahvmteton amd ddon. H guoikn PAdotnon
g viioov mepthoufavel 6acm, euAAoPOLa dévipa, Bapvovg kot Gvln, mepimov 1800 ynyevn
€1om, vroeidn kot mowkihies and ta omoia Ta 140 (7%) eivor evonpukd. Xnv tavide g Konpov
neptiapPavovror 365 gidn moviidyv, and Ta omoia Ta 115 avamapdyovtal otn vico. Avo gidn
Kot évte vogidn eivar evonuikd. ‘Eva amd avtd, 1o Kumplokd aypivo, aviKeL GTV OIKOYEVELN
TV TpoPdTev Kot amoTerel LovVadIKO 100 TAYKOGHIMG.

O mpwtoyevig Topéns Ppioketatl, akoun, o po perafatiky) @don mov oeeiletol oto
OKOVOULKO TEP1BdALov Tov dnuovpynbnke wg amotéleoua g TANpovg éviaéng e Kompov
omv EE. H ovvelspopd tov mpwtoyevoic topuéa atn dtopdpemon tov AEIT napovsialel, £dd
Kot apKeTa ypdvia, Lo 61adepd atoTikg Tdon. And 1o 16% tov AEII mov katoidppave to
1960, pewwbnie daypovikd oto 3,4% 10 2004, o€ 2,1% t0 2009, oto 2,0 % 10 2012 KO GTO
2,3% 10 2013, T00067T6 G670 OTMOT0 St pHONKe To 2014,

Yoppmva pe 1o Alktvo I'ewpywkng Aoywotikig [Anpoedpnong (AITEAIL) tng Evp.
Emtpomng, onAadn 10 €TMG10 OAOKANP®UEVO GUGTNIE GVAAOYTG AOYIGTIKOV TATPOPOPIDV Yid
OAEG TIC YEWMPYIKEG OPOOTNPLOTNTEG TOV YEOPYIKOV ekuetaAlevoewv tov K.-M. g E.E.,
Eexmprotd Yo 1o Kabe éva amd ta 27 K.-M.,  kurplaxn yeopyio ep@avilel yopaKInploTiKa
éviaong gpyaciog kKo kKepoiaiov. Emionc, o xumplokdg mpwtoyevig Topéag mapovctilet
VYNAOTEPO. £6000. Ko €000 TOPAYMOYNG ava EKTAPLO YNG o€ cOYKplon pe ta Aowd K.-M.
ApvnTikd 10V oToLEl0 OmoTEAEL TO MIKPO PEYEDOS TOV YEMPYIKOV EKUETUAAEVGE®Y TOL
ka010Td S0oKOAN TNV emiteLsn oKovomY KAIHOKOG. ZOp@OvE Pe T O100EGII, EVOEIKTIKA
otatiotik@ ototyein tov AIEAIL, 10 péco owovopuikd péyebog TV Ye@PYIK®OV
EKUETOAAEVGEDV TOV OVTUTPOCMOTEVTIKOV O&iyuatog Tov avéndnke v mepiodo 2004-2008 kotd
22,1% wor 10 ¢étoc 2008 avnAbe o 13,8 Evponaikéc Movadeg Meyéboug (] 16,560 Evpd).
H 3¢ epyacia mov agepdvetar ot peomn ekpetdrrevon €xet pewwbel kot 7,3% v nepiodo
2004-2008, amd 1.24 Emoleg Movadeg Epyooiag (EME 1| Annual Working Units) g 1,15.
Ouwg o Kompo 1o péco extdplo amopépel cuvolkd gicddnuae 3,419 Evpo, évavtt 1,939
Evpd omv E.-E. tov 27 K.-M., evdd ta cuvolikd é€oda avépyovtor o 3,248 Evpd avad
extapio, évavtt 1,682 Evpd oty E.E. tov 27 K.-M. Znueid@vetor 6Tt avoloyodV DIEPIITALGIES
emdoTNoELg avd extaplo otn Kompo, oe ovykpion pe v EE 27 (716 Evpd évavti 311 Evpd),
EVD OTTOLTOVVTOL TPITALGLO GYEDOV EPYATIKA avA EKTAPLO YNG o€ ovykpion pe v EE 27 (0,14
EME évavtt 0,05 EME ava ektdpro). H Kompog Ppioketon otn wéuntn 0éon and dmoyn
kaBapol yewpywoh elcodnuatog kot kKabapng mpootifepévng a&iog avd extdplo, petd
Mddta, v EAAGda, v Itorio kot tnv OAlovdia.

Yuvenmg Topatnpodviol VYNAd ££000 TapayMYNS Kol YOUNA] TOPAYOYIKOTNTA.
H mapoayoywommra epyaciog petpoduevn og kaboapn yewpywkn alia ave EME vmoloyicotke
vy v Kompo 9,370 Evpd évavtt 16,408 Evpd oty EE 27. Ov emdotiosic tov Konpiov
Yewpydv cvuPdiovv kaboploTikd oty emiPioon TOV YEOPYIKOV EKUETOAAEVGE®V OQOV
amotelobv TN Pacikr Tyn Kabapov eicodnuatog. Toydv peimon M katdpynon tovg Oa
amenoet T PLoctudTnTe TG LECTIC YEMPYIKNG EKUETAAAEVOTG.

O oplBuog TOV YEMPYIKAOV EKPETOALEVGEMV aveépyetal oTig 45.199, 10 99% twv
omoiov eivon atomkés. Kotd péoo opo vmdpyovv 5 tepdye ot 35 dekdpro avd
EKUETAAAEVGN, EVD 1 nEOT EKTAOT) AVA TELAYLO elvar 7 dekdpla. Ao TN GUVOAIKT £KTOCT] TOV
vnotov (925.100 ektapiar) mepimov 589.880 extdpia eAéyyovtar amd v Kvmplokn Anpokpatio
Kol oo auTd 1 YEOPYUKN Y1 omwotehel 10 26%, to dGomn 10 24%, o1 GAAEG OUGOKOAVUIEVES
extdoelg 1o 30%, 1 dyovn Kot aKoAALEPYN TN YN TO 7% Kot 1 OKIoTIKY] YN To bdrowmo 13%. H
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GUVOMIKY] éKTOoT TG Yewpywng yNng nrov 153.300 extdpia to 2003. Ot enoleg KOAAEPYELES
aVTITPOSOTELOLY TO 69,8%, o1 pnéviueg 10 26,4%, ot focokotomor 1o 0,3% kai n aypoavamovon
10 3,5% g yempyumg yng. A&ilel va onuelndel 6t Téccepa mpoiovta kaivatovy 10 80,3%
NG YEMPYIKNG YNG, MO GLYKEKPLUEVE Ta ST pa pe 47,4%, ta kTnvoTpoekd @utd 15,5%, ta
apméha 8,2% kot ot eMég & yapovmiés 9,2%. Inueidveton eniong OTL VPOV EMTAEOV KO
40.800 extapro akoAMEPYNTNG Kol Ayovng YNG (EYKUTOAELEUUEVT YEDPYIKN YT]) TOV OTOTEAOVV
10 7% NG CLVOMKT|G £KTAGTG.

To onpaviikétepa yepykd mpoidvro mov mapdyel n Kumplokn yn eival oumpd,
TOTOTEC, CTOPVUALN, ECTEPLOOELDN, AAYOVIKA Kot EAEG.

Ocov apopd v KaAAMEPYELD BLOAOYIK®Y TPOTOVTMV Ol GYETIKES EKTACELS OVEPYOVTUL
oe 1.684,3 extépro amoterdviag mepinov to 1,2% 0oL GLVOLOL NG YeWPYKNS YNG. Ot mo
oNUOVTIKEG Proroyikég KoAAEPYeLeg glvar ot eAlEg (39%), ot apoTpaieg KaAlEPYELEG —oLTNPAL,
yoyavon- (34%) kot ta apmédia (7%). AAAeg Broroyikég kaAlépyeleg eivar ot yapouvmiég (3%),
@vALoBora (2,5%), apopatikd (2%), Aayovikd (1%) k..

211 mAEIOTEG TOV TEPIMTAOCEMY Ol TAPAYOUEVES TOCOTNTEG Eivol emapKelc Yo TV
KAAoyn G EYYOPLOS KUTOVIAMGNG, VA Y10 UEPIKE «EAAEWWUOTIKGY TPoidovTa yivovtal
EI0AYMYEC Ko Yo Kamola G0 Tporypatomolobvtal eEaymyég Kuping ota kpdtn uéin g E.E.

a) H gutucn mapayoyn mepirappdvel To «ktnvotpoeikd @utéy mov katoAappdvouv
TIG peyaAvtepeg extaoelg (33,7 yAdoeg extapia mepinov), ta oitnpd (31 ylddeg ekTapla), TIC
eMég (12 yphddeg extapia), ta apméha (8,8 ylddeg ektdpia) kot Ta Kote&oynv eEaymyia
Tpoidvta, Omwg matdtes (4,9 yddec extdpla) kol eomepldosdn (4,9 ybdoeg ektapia). Xe
éxtaon mepimov 2,1 yMddov  extopiov koAAepyohvTol TETOVOEWON KoL GAAG, AOYOVIKA
(vtopdteg, ayyovpia, QLAAMDON KAT) VD GE OPEVEG TTEPLOYEG PUALOPOAN-0TOPOPOPL dEVTPQL
(T pNMES, oyAadI€G, POSAKIVIEG, KEPUGLES KA.

Q¢ mpog 1o Bépa g dreTipnong Tov TEPLPariovtos Ko TG Vaifpov ot Tpelg Mo
TOPUOOCIOKEG KOAIEPYELEG €lval o1  €AMEC, youpovmég Kot apvydaréc. Ot gMég mpav ta
TeEAEVTOIO YPOVIO, OVATTTUEN UE TN dNUIoVPYie, VEDV OPOEVOUEVOV QUTEIDV LE OTOTEAEGUO M
€KTOoN TG KOAMEPYEWG TOVS VAL EETEPVA TALOV QLTI TOV ECTEPIOOEW®Y. Mg TN GEPA TG, N
TOPOYOYT EAULOAAO0V E£YEL OONYNOEL GE GYETIKY QVTAPKELN Kol akoun o€ e€aymyéc. To ido
QOIVOUEVO, OAAG UE TO £€VIOVO TPOTO, TOPUTNPEITOL OTIS TOTOTES KOl TO EGTEPLOOELON.
Avrtifeta eodyovtal onpovtikég mocotntes ortnpav  H koAliépyelo tov £omepldosidmv
CUPPIKVAOVETOL AOY® TV OlEBvOdv avTay®ovIoTIK®V TWdv, NG avouPpiog (kKAm) Kot
dnuovpyeitatl £Tct M avaykn avadiapdpmong KATolwV KOAAEPYEIDV, OTME TNG TOTATOC.

B )H ktnvotpoguki] mapay®yn ov Kot ival 0pKETH AVIOYOVICTIKY], EV TOVTOIS KOTA
neplodovg  avtipeTonilel eEedikevuéve mpofiipata mov oyetilovior pe  KpPoLGUOTO
a@OMmOoVE TLPETOV, TNV TPOGPOAN peydAov aptBpod aryorpofdtev omd TV TPOU®mdN VOGO Kot
TIG LOAVGUEVEG (MOTPOPES, LLE OMOTELEGUO TNV AViXVELOT APAOTOEIVAOV GTO AYEAUSIVO YAACL.
H avemdpxela g eyydplog topaymyns SooTpoedy Kot 1, KOTA GUVERELD, PeydAn eEdptnon
amo TIC ayopég Tov eEMTEPIKOD amoTeELEl £var TPOGOETO TPOPANUA YioL TV KTNVOTPOGia, TNG
Kompov, agov ennpedlel, SLGUEVAOC, TNV AVTAY®VIGTIKOTNTA TG TEAOC M evapudvion HE Ta
woyvovta oty E.E., dnuovpyel véeg vmoypedoelg oTig LEYAAES KTNVOTPOPIKEG LOVADES, KLPIMG
YO1POGTACLO Kot fOVOTACL, Ol OTOIEG VITOYPEOVVTAL VO YPNCIUOTOIOVV TIG PEATIOTEG TEYVIKEG
orayeiprong amoPfITov, Katl Tov amortel eEE10IKEVUEVEC EMTEVOVOEIC Kol VEAVEL TO KOGTOG
Agrtovpyiag TOvg.

Emiong o1 800 kvprétepor mapay®yoi yAAOKTOS, KOTYOpOOVTOL OO TIG TOMIKES
YOAOKTOPLOUNYOVIES Y10 LOVOTOAOKES 1] OMYOTOMOKES TPUKTIKES LE OTOTELEGUO 1) TN
POy yoV-Tpounfevt YOAoKTog Tpog TN Propnyavio va gival omd tig vynAdtepeg oty E.E.,
av oyl 1 vynAdtep.

H Kbdmpog éxet avtdpkela (o1pivod KpEatog, KPEUTOG TOVAEPIKAOV Kol avy®v. [Topd
v avamtoén, o Pabudc avtdpkelog oy aryompoPatotpopeio. gival yopw oto 80%, evd
peyoivtepn e&aptnon amd TG e1eaymyés £xel 0 Topéag Tov Poovov kpéatog. Ot povadeg
oyeEAOSOTPOPELOG EIVOL PEIKTES, OMANOT 1] TOPAY®YN YOAOKTOG KOl 1 TTAYLVOT HOCY®V YivovTot
oty O povado. IMapd T oxeTiK aLTAPKEIL OTO @EPECKO YAAN, TPOYUATOTOLOVVTOL
OTUOVTIKEG ECAYWOYES YOLIKTOKOPUIK®V TPOIOVIOV.
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2 Konpo Asttovpyovv 236 PBovotdoio ota omoia yiveror ektpoen 55.000 Booedmv
nepinov, ek T@v omoiov 24.000 yolakToQOp®V ayeAAdmV. XTn Y01p0Tpoeic. Agttovpyovv 95
opyavouéva yolpootacia. O apBudc aryompoPatov avépyetar oe 451.000 mepinov.

H wtnvotpogia (102 mtnvotpopikéc HovAades) ovTIETOTILEL AVIOY®OVIGUO OTd TIC
LEYOAEG KOl GUYYPOVEG TTNVOTPOPIKES LovAdeS Tov Iopani, Tov Adym TV d1EVKOAVVGE®V OV
mopéxet 1 E.E. oty ydpa avtn, £ovv v duvatotnto va avtayovicBouv Tig avtioTotyeg
Kvunploxég oty ecotepikn ayopd.

v) H aheia éxer mepropiopévny onpacia yuo v owovopio g Konpov, Adym tov
HLIKPOV  0AlELTIKOD TAOVTOV TV Kvumplakodv Bolocodv odldd kol TG Kotoyng, omd tnv
Tovpkia, TOV oNUAVTIKOTEP®Y OAIEVTIKOV TTedimv ¢ Noov. H cuvolikn etiolo mapaymyn
™m¢ Baddooiag aleiog avépyetar otovg 1.900-2.000 toévovs. H mapaywyn wopidv amd Tig
VOOUTOKIAMEPYELES YivETOL OO WIKPO aplOUd LovAad®mv Tov amoteieitoan and 7 tyBvotpopeia
TOYVVOTG TOUOVPOS Kol A0vpaKton, 00 1BLoTpoeein TOV aGYOAOVVTOL ATOKAEICTIKA LE TNV
néyvvon gpuBpod TOVOL Kot 9 HIKPEG HOVASES TOV OTYOAOVVTOL LE TNV TOPAYMYN TEGTPOPUGS.
H pion mepinov mapaywyn, e€dyeton kouping otig xopes s Evpdnng.

Optopéva amd ta mopayouevo aypoTikd mpoiovra eEdyovrar tpog tig yopeg s E.E.,
oA Kot Tpog TPiTeS YDPES, Kupimg yertovikés. Omwg mpoavapépdnke, ot Kumplokés matdreg
Kot To. gomEPLd0EIdn sivar Poaocikcd eEaydypa npoiovra. To 93-95% tng mopoaywyng Kumplokng
natdrog e€dyetan otig xdpeg g E.E. kot 1o vwéAowmo wpog tpiteg ydpeg. To 75% tovAidyictov
TOV €eTNoOV eEaymydV €omep1doed®V Kotevdivetal Tpog Tig ayopéc g E.E. kot to vroloumo
TPOG TPITES YDPEC.

H petoamoinon tov «ykp€imepout» Kot 1 Topaymyn youmv (KAT) omoteloboe yio
xPOVIC, Lo od TIG ONUOVTIKOTEPEG HOPPES UETATOINONG YEMPYIK®DY TTpoidviav. H ebivovca
OUmG mopela TV eEAYOYDV QPPECK®MV EOTMEPIOOEWOMV GLVETEWVE €miong otV avénom g
RETOTOINONG KOl TOV e£ay®OYDOV TG (7Y YVpoi e6ePLd0ed®Y). OG0V 0popd TiG E10AYMYES-
e€aymYEC LETOMOMUEVOV ECTIEPIOOEIOMY OVTEC QUPOPOVY EICUYMYEG YVMOV TOPTOKOALOD KOl
e€aymyéc UETAMOMUEVOV TPOTOVTOV (YOUMV Kol TEUOYIMV) «YKPEITPPOLT», AEUOVIOD KOl
TOPTOKOAL0V.

To owomomGIo GTAEOAN HETOTOIOVVTOL 0O TEGGEPLS OLVOPLOUNYAVIES KOl TOTIKE
owomnoteia. [apdyetar emiong owvomvevpa Kot GALN TPOIOVTO, EEEIOIKELUEVA KOl [1T).

H (own mapoaywyn dev emapkel yio TiC avaykeg yOPOG Kol Yoo TOV AOYO OvTO
E16AYovVTOL 0AMV TOV €100V KpEaTa and JPOpPeEG YMDPESG, CLUTEPIAAUPAVOUEVNG KOl TNG
EAAGOaG, amd v ool sledyetan kuping tpdPeto kpéac. To povadikd aéro Adyov eEaydyipo
YOAOKTOKOUIKO TPOTOV TG (mikng Topaymyng givat to yaiodut. To mpoidv avtd mapdystor amod
plypa ayedadtvod Kot aryompdfetov yoloktog. H péon emoia mapaymyn yohovpov, givar mepi
tovg 12.000 tévovg, ek Twv omoimv eEdyetar to 55% mepimov kol ano@épel £60da Vyous 41
ekatopl. evpd. To Ymovpyeio Epmopiov, Bropnyoaviag kot Tovpiopod €xel Katoyvpdcel To
yaroOut w¢ epmopikd onua (Trade Mark) oto Hv. Baociieio, tic H.ITLA. kot tov Kovadd, evd
exkpepel ot Bpu&éldeg o  @dkelog Y €yypa®n TOV  YOAOLHIOD ®©C TPOIOVTOC
[Ipoctatevopevng Ovopoaciog [poéievong (ITOIT).

Agv vmapyer vromo mopayoyn Povtdpov N okéving ydhakrtog. Télog a&idhoyn
Oewpeitor ko 1 TOPAYOY TOPASOCIOK®DY UETATOMUEVAOV TPOTOVTIOV OT®MG YOAOLUIOD 0T
ayompoPeto yoAa, YAVK®OV amd povTo, «coutlovKov», OAAIVTIK®Y KAT..
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AZIA IAPATQIHE ATPOTIKQN IIPOIONTON (EK. EYPQ)
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I[Inyn: Zratiotikn Yanpeoio Konpov — enelepyacia I'pagpeio OEY Agvkmoiog

Y10 maiocto g Kowng Aypotikig [MoAtikng (KAIT) ywo v mepiodo 2007-2013
TpoPAépTnKav Kovdula yuo TV Kdmpo cuvorukol dyovg 162,5 ek. Evpd and to Evpomaixko
l'ewpywd Tapeio Aypotiknig Avantoéng. Ia v a&lomoinon tov mopwv avtov, n Kompog
ouvétaée t0 EOviké Xtpotnyikd Xyéoto AypoTiking AvAmTvEng, ¢ TPOG TOVG YEVIKOVG
oTPATNYIKOVG OTOYOLG Kot Topels, mov efedikebovtor puéow tov [poypdupatog Aypotikig
Avéntoéng 2007-2013. O ouvolikog mpovmoroyiopdg tov Ilpoypappatog aviife oe 325 ek.
Evpd, and ta omoia 162,5 ex. Evpd (dnradn 1o 50%), 6mwg mpoavapépBnie, amotelodv
KOWOTIKY| ¥pnuotoddtnon. Emmiéov éva mocd 55 ex. Evpd amotelel kpotikn evioyvon. To
2013, 10 aypotikd g60dnua otnv Kdnpo avénbnke kotd 7,1%, odupova pe eKTIUNCES TNG
Eurostat.

Ocov apopd to Hpoypappa Aypotikig Avamtoing 2014-2020 omoteleiton omd
ocuyypnuotodotnuéva péTpa kol dpacelg and 10 Evpomaikd 'ewpywd Tapeio Aypotikig
Avamtuéne katd v avotépm mepiodo. To [pdypouua avtd mteptiappdvel o T0c6 Dyovg 955
exot. Evpd and 1o Evponaikd AtapOpotikd kot Erevdutikd Tapeio (EAET) oto mAaicio g
Yopemvioag Etapunig Zyéong ot 1o wvpiong Ilpdypappa Aypotikng Avéamtvéng (ITAA)
npovmoAoyiopov 132 gxat. Evpod.

Ta wpoavapepBEvta TPOYPAUUATE GKOTEVOVY VO KOTOGTIGOVV TV KLTIPLUKT YEMPYio
OVTOYOVICTIKOTEPT) MOTE VO TPOOTOONGCEL VO TPOCAPHOCTEL OTIG VEEG OlEBveEic TPOKANCELS
OM®G, TOYKOGUIOTOINON T®V YEOPYIKAOV ayop®dv, ovEnuévn HeTafintodtnta Tov THOV,
oAAnAeEaptnon TG YeE®PYIOG UE TNV VTOAOUT OKOVOuia, «SVoKOUWio» GTNV Topaymyn
YEQPYIKOV TPOIOVI®V, GALOYEG OTNV KOTAVAAMOT] Kol EUPAVION EVOAAAKTIKOV SLOTPOPIKMV
OIKTV®V, oYV B€oT TOV aypoTOV Kol TOV EMYEPNOE®V TOVG GTNV CALGIdN TPOPIUMOY Kol
YOUNATY GUUUETOYN oTN onpovpyia mwpootBiuevng aflag, meptPaiiovtikd mpoPfAnuato Kot
KMpotikég aAlayéc, eEediEelg oty teyvoloyio, emkowvmvieg kol kowvotopio, aAAayEC Tng
Kowng Aypotikng [HoArtikng KA.

6. Zéveg emevovoEIg
6.1 Erevoutiké KaBeothg

Ov &vol emevdutég UmopohV VO GUUUETEXOVV GE  OAOLG GYESOV TOLG TOUEIC TNg
owovopiag péypt koau 100%, eite mpoépyovrtar amd kpatn puéin g EE, eite anod tpiteg yopec.
IMa toug emevdvtéc Kpatdv pehdv e EE dev vpiototon Kavévag TeEplopiooc oTny amodKTo
NG, KATL TOV OUMG OEV LOYVEL Y10 TOVG EMEVOLTEG TPIT®V YwpdV. LT0 Y7ovpyeio Evépyeiag,
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Epmopiov, Bropnyaviag kot Tovpiopod (YEEBT) Aettovpyel ta tedevtaia ypovia 1 Yanpeoio
MovobBupidwkng Ipdcfaong yo v Tayeio 6O6Toon emyepfioemy (Www.mcit.gov.cy).

Amd tov lavovdpio tov 2008, Aettovpyel, Vo TV EnOTTEIN KOt TNV YPNUOTOIOTNON TOV
YEBT, o Kvrpuwkog Opyoviopés Ilpodbnong Emevdvoewv (Www.cipa.org.cy) upe
GUUUETOYY] ATOU®V 0O TOV WWTIKO Topén 610 dmdekapueréc A.X., o omolog £xel empopTichet
HEe TNV TPOGEAKLOTN EEVOU EMYEPNUATIKOD KEQPUANIOV Y10 GUECEC EMEVOVGEIC OE TOUEIG
TPOTEPAOTNTOS  OT®G, TPomelikéG Kol YPNLUOTOOIKOVOUKES VINPECIES, AOYIGTIKEG-VOLKES
VANPEGIES, TEXVOAOYIEC TANPOPOPIKNG KOl TNAETKOWMVIDV, VOULTIAIL, OVOVEDGIUES TIYES
EVEPYELOG, EPELVA, KOL AVATTTLEN, EKTOIOEVGT), VIINPEGIES VYEING, TOVPIGHOG KAT.

H yzomomtikny 0éon g Kompov, kabdg kol 10 €uvoikdtato akdun @oporoyiko
KaOeoTAGC, TOpA TIG POoPoAoYIKES avEncels (0 etaupikog edpog aviabe and 10% oe 12,5%),
OTOTELODV TOVG KLPLOTEPOVG AOYOVG TTOV KAOIGTOVV TNV KLTPLOKY oyopd mOA0 EAENG TV E€Evav
emyeipnoemv. H Konpog Sabéter éva evvoikd @opoloyikd kabeoTdc, Ue GYETIKA YOUNAQ
TOGOGTA POPOL €1600MUATOG. O 38 POPOC KEPAAMOLYIKOV KEPODV Teplopiletor oe didbeon
axivnng lokmoiag, eved dgv vmhpyel POPOg Yo dMPEEG N KANPOVOULE OVTE KOl QOPOG
TOPOUKPATNONG ELGOONUATOV OO ENEVOVGELC.

H Kbmpog dwnbéter 000 d1ebvr agpodpouia ot Adpvako kot v [Ideo kot £va gupo
diktvo cuvdécewv e Evpann, Méon Avatodn kot Acia mov eEunnpeteital and meptocdTEPOVG
oo 100 oJwebveic oaepopctapopeic. AdY® TOv KOAOD SIKTOOL GULVOEGEMV, OTOTEAEL
OLOPETOKOUIOTIKO KEVTPO EUTOPEVIRATIKOV CEPOUETAPOPMDV Y10 TNV ELPVTEPT TEPLOYN|. XTOV
TOUEN TOV AUEVIKAV DTOSOU®V, OaBETEL OVO APAVIL Y10 EUTOPEVUATIKY KOl EMPATIKN Yp1oN
ot Agpecd kar ot Adpvaka, 000 Yy pikpd okaen oty Ildepo kot oto Aatol kot éva
OTOKAEIGTIKA Yio fropmyovikny xpnon oto Baoilikd. Aettovpyolv, emiong, Tpelg TEPUOTIKOL
otafuol Kovoipwv oe Adpvoka, Aekérelo kol Baocilikd. To oducod diktvo givor aventoyuévo,
extevopevo og 12.280 yAp..

Emmdéov, n Kompog katafdiriel tpoomadeieg va Tpocelkvoel EEvoug emEVOLTEG,
npoPaiiovtag v moldtnra (ong, T Yeoypapikn g 0éon, v évtaén g omv EE, kot tig
wavomomTikég  Béoelc  mov  KOTEXEL OTNV  WOYKOGHWO  KOTATaln  OTOug  OEiKTEG
aVTOYOVIoTIKOTNTOG, Olapbopdc kot emysipnuotikoétrag. Kpivetor oxomypo, ©ctd660, va
onuewmbet ot1, o 2013, N Kdnpog anmwrece 11 Oéoeic o€ oyéomn pe 1o 2012 oty katdtoén otov
dciktn avrayovietikétnTag, katodapfdvovtog Ty 58" Oéon, v onoia drotnpei kar to 2014
(BA. KoTOTEPD).

To £éto¢ 2014 m Kompog kwvdvvevce va AEIKTHZ ENIXEIPHMATIKOTHTAZ
neptinedel otv «pavpn Alota» g Pooiag og - (Ease of Doing Busmes§)

. , 3 Xopa* Kotaragn
EMEVOVTIKOG  Tpoopicpog. O mpdedpog  Tov 5014 5013
Kvzpiaxod Opyavicuov I[IpomOnong Enevévcemv Srykanobpn 1 1
avayvdploe Ot 0o mpémel va mtocpém 61(1(p(1V8}0L Néa Znhavdia 5 Z
660V a@opl.  OTO  1310KTNGLOKO  KOPEGTMG Xovyk Kovyx 3 5
ETULPEIDV EEVOV GUUPEPOVTOV KL ERECHHAVE TNV [ Aqvia 2 7
avaykn n KbOmpoc va amotedécel  mol0TIKO Kopéa. 5 5
TPOOPIGUO POCIKAOV EMEVOVCEMV. NUEWOVETAL OTL [ HIIA 7 22
n éviaon ot oyéon EE — Pwociog mpokdiece | KYIIPOX 64 62
avnovyio  yo  evdeyOlEvEG EMTTMOGEG OTIS | Tovpkia 55 51
POOIKES  EMUYEIPTUOTIKEG SpOCTNPOTNTES GTNV | Povpavia 48 50
Kbmpo. EAAAAA 61 65

Telkd petd ta yeyovora tov étovg 2013, | Posia 62 64

ot Pdoot, mov amotelovv tov peydho Oyko tav - Imyn: World Bank
EMYEPNUATIKOV HETOVACTOV, dev £puyay amd )  0voro 189 xopoy
Kompo. Ouwe, mapatnpndnke peioon tov pubuod idpvong véov entyeipriocewyv. Qot060, LETH
o uéoa tov 2014, ota opuoOdle. KUTPLOKE UNTPMO GUVEXICHY VO, EYYPAPOvVTOL VEEC EEVEC
etopeieg, pe mo avéntiko puoud.

A&iler va onpuewwdel axoun, Tog onuavtiky ®Onon otic KOTPO-pmMGCIKEG OIKOVOLIKESG
Kol epmopikég oyéoelg £dmoe M emiokeyn tov [Ipoédpov Avaotacidon otn Mooyo otig 24-
28.02.2015. Xt Mooyo vmoypaenke to Ilpotokorlro tng 8™ Xvvodov g Mektng
Awmovpywig Emtponng Kvumpuokng Anpokpotiog — Pwowng Opoomovdiog v v
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Owovoukn Xvvepyaocio, n omola eiye mpaypatonomBel otic 12-13 PePpovapiov 2015 o
Agvkaoio. 1o [Ipotoéxorro g MAE kabopilovtol ot Pacikég TopAUETPOL TG GUVEPYAGIOG
GTOVG TOUEIG TNG EVEPYELNS, TNG OTPOTIOTIKO-TEYVIKNG CLVEPYACING, TOV UETAPOPDOV, NG
yvewpylag Kot g Bropnyaviag Tpoeipmy, Tov TOMTIGHOD Kol TOV TOVPIoHoD Koo kot Bépata
TOV ETYEPNUATIKOV KOKAOV TG Pooikng Opoonovdiog kot g Kumplaxig Anpokportiog.

H 81e06vng owcovopkn kpiorn €pepe oTNV EMPAVELL TO OLOPOPOTIKG TPpoPIqpaTa TG
Kumplokng owkovopiog. H avrayovietikétiyta g owovopiog g og o1eBvég eninedo, yvopilet
ovveyn emdeivoon petd o 2009 ondte kateiye v 34" Béom. ‘Extote vrofabuiotke otny 40"
10 2010-11, andAiece dAeg 7 Béoeig to 2011-12 yia va kotaAnéel To 2013-14 oty 58" Béon
ot oyetikn kiipaxo tov World Economic Forum, 8éon otnv omoia datnprOnke to 2014-15.
H Kvnpog vroydpnoe katd entd Béoelg ot véa kotataén aviaywvietikémrag tov World
Economic Forum, ywa tv mepiodo 2015-2016, pe Babporoyio 4,23, katatocoouevn oty 65"
Béom, évavtt g 58" Béonc mov élofe mépvot. ( EANGda datnpnnke kot wakt oty 81"
0éon). Metalhd tov apvnrikdv dedopéveov g Kompov, mepihapfdvovior to péyebBog tng
ayopdg Ko 1 avamTuEn TG XPNUOTOOIKOVOLKNG ayopds. Avtifeta n Kompog dtokpivetatl otovg
Topgic vyeiag, POCTKNG KAl AVMTEPTG EKTOIOEVGTG- KATAPTIONG, OTOSOTIKOTNTAG TNG AYOPAS Kol
NG AYOPAg EPYOGIAG, TEXVOLOYIKNG ETOLUOTNTOG KAT.

H Kvmpog daypovikd kotéyel o omd TG youniotepeg Béceic oty koTdTaEn TmV
YOPOV HE PAon TNV TAPayOYIKOTNTE. e peAétn Tov KEVIPOu OIKOVOUIKMDV EPEVVAOV TOL
Hovemomuiov Kvmpov (2015), n Kdnpog avikel otnv opddo He TIC AMYyOTEPO TAPUYDYIKES
YOPES, apov Ty, and to €10 2005 mapopével TovAdylotov eni oktoetio oty ida Béon Adyw
EMAeyng SOKAV PeTappLOicovV, I1IMTIKOTOWGEMV Kol TOPAYOYIKOV ETEVOVGEDV.

Emiong, odppova pe v €kbeon g Atebvoug

AI?IKTHZ ANTAFQNIETIKQTHTAZ GClI Tpanelog «Doing Business Report yuw 2014y,
Xohpa* SoTd 20112‘"‘”“2%313 5014 n Kompoc xatohapPdver v 39" 0éom
- . - noykooping (and 38" otnv avtictoymn Exbeon
EMBetia 1 1 , , .
—— > > tov 2013) peta&d 189 HOPAHV. 10 ’nkmcls) TV
A 3 5 28 K-M ¢ E.E., n Konpog xatetdyn 16". 10
Dvhovdia 1 3 oVUVoLo TV Oéka dewktmv, 1 Kompoc Peitinos
Teppavia 5 1 mv kotdtaén TG o€ TPEIS, OWITNPNCE TNV
Tamovia 6 9 BaBuporoyia tng oe évav, eved og €&1 katéypawye
Topanh 27 27 ATOAELES. [Swaitepa OTOVG deikteg
Tovpkia 45 44 «Eykatdotaon wor Iopoyn HAiextpiopovy,
KYIIPOX 58 47 «Eyypoon| Axivning  Ilegpovoiogy ko
Povpovia 59 58 «Extéleon ZopPoraiovy dev Ntov  KabBorov
EAAAAA 81 91 €UVOTKN, VO et VIoYDPNON KUTOYPAPNKE
Afyvrrog 119 118 kot  otovg  oOgikteg  «Exkxivnon  Néoag
IInyn: World Economic Forum Emyeipnongy kot «Owodopkég Adesiegy. H
*Zbvoko 144 yopdy ‘ExOeon  authy Seikviel 1O EMYEPMUOTIKO
AEIKTHE ANTIAHYHE AIA®OOPAX CPI | 7ePipérrov o ydpeg vroymetes yio A.E.E. kot
Xbpa* Katatatn yw tv Kompo vmoypoppiler v avaykn
2014 2013 mhTaéng TG YPOPEIOKPATIOG, ATAOTOINGTG TOV
Aavia 1 1 SLdIKACIDY,  EKGLYYPOVICUOD  JOUMV Kol
Néa Zniavdia 2 1 TPAKTIKAOV.
DLovdio 3 3 Yoppovo  pe  dnuooievpo  tov  Economist
Toundia 4 3 (1.5.2014), 7o ProTiké emimedo v Kumpidv
NopBnyia 5 5 pewwbnke xatd 13% to 2004. H Kompog
Ziykomovpn 7 5 katédafe v 40" 0éon peta&d 142 yopov oto
KYITPOX 31 31 Agiktn Evnuepiag tov Ivotitovtov Legatum
Iopanh 37 36 pe £8pa 1o Aovdivo. ‘Eva ypévo apydtepa M
Tovpria 64 53 Kompog katetdyn oty 39" 6éon. Meta&d twv
EAAAAA 69 80 OKTM OEIKTMV OV AdpPAvovtal vIOYN Ard ToV
Afyvrrog 94 114 gv Myw Acikt, avagépetar 61t 10 76 % Tmv
Posia 136 127 katoikov ¢ Kompov mioteder OtL 1

IInyn: Transparency International * 175 ympeg KOBEPVITICT S10000pd civod £UPEQC
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dwdedopevn evd 10 77% Bewpel g propel va Paciotel oe dAlovg cuvavBpdTOVS TOV GE
nepiodo kpiong. To de 58,4% 1oyvpileTon 6TL N YOpa amoterel Eva Kahd péPog ya va {ouv ot
HETAVAOTEG OANG TavTOYpOVe. LIapYel vroydpnon otmv 84" Béon (omd v 64") otnv
emyelpNUaTIKOTTO, StokLPEPyNon, madeio, vyelo kol Kowovikd kepdioo. Ilapatnpeiton
oG Pertioon og acpdAigln Kot TPooTacio KaBMG Kot TNV TPpocmmKY| eAevfepial.

6.2 Apeoeg Eéveg Emevovosig (AEE)

2opemva pe ta otatiotikd ototyeia e Kevipug Tpanelog Konpov, ot Apeceg Eévec
Emevdvoerg (AEE) un xotoikov ommv Kozmpo, to 2014, ovidbav oce 592 ek. evpd
neplopldpevec onuoavtikd oe oyéon pe to 2013 (2.828 ek. evpm). Ocov agpopd otic AEE
katoikov Kumpov oto emtepikd, aviAbav to 2014 og 1.128 k. evpm, evd to 2013 dyyi&av ta
2.809 ex. gvpd”.

AMEXEX EENEX ENENAYZEIZ: EIZPOEX — EKPOEX 2013 — 2014 (EK. EYPQ)
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IInyn: Kevtpum Tpdmelo Kompov — eneéepyacio Ipageio OEY Aesvkmwoiog

Oocov apopd ot dedvi] emevovTikn 0¢on g Kompov, to 2014, 10 cuvolikd Hyog
tov AEE ot ydpa oviibe og 48.678 ek. gupd, onueidvovtag Likpr| Lelworn o€ oyEomn UE TO
2013 (49.918 &k. gvpd). Ocov agopd otig enevdvoelg Kuapiov oto e€mtepiko, avitbov cg
35.308 ex. evpdd amd 35.453 ek. evpm o 2013.

AMEZEX ZENEX ENIENAYZEIX - AIEONHE OEZH KYnroy 2013-2014
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I[Inyn: Kevtpun Tpdmelo Kompov — encéepyacio Ipapeio OEY Aesvkmwoiog

* Tnuetbvetar 6t omd tov OktdpPpro 2014 1 Kevrpuen Tpémela g Kompov dnpocievet ta ototyeia TV
AEE obugova pe Ta véa diebvi pebodoroyikd npdtuma (ESA 2010, BPMS).
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YrevOopileton 011, oOUP@VO e oTolyEior Tov KVTPplakoD Ymovpyeiov Ecmtepikav, to
2010, av&nbnke onuavTiKd 0 aplBog TOV EKATOUUVPIOVYWOV ETEVOVTMV OO TPITEC YDPES TOV
noAttoypapnOnkav Kompior moriteg. Avolvtikdtepa, ond to 2008 (omdte €1€0n oe 1oy0 M
dwdkacio omOKTNONG KLIPOKNG VLANKOOTNTOS pe Taxels oOadikocies, emi 1 Pdost
CLYKEKPIUEVOV OIKOVOUIK®V Kpitnpiov) g to 2010, £éyovv molttoypapndei Kompiot cuvorika
57 exatoppvplovyol (Kvpimg amd Pwcio kot Ovkpavia), ek tov omoiwv ot 26 éhafav v
vankootnta to 2010.

OEZEIZ AZE KATA OIKONOMIKH APAXTHPIOTHTA (2013)

Evugpmaon/
KOOV,
1,25

Awyeipon Metomwoinon;
LRIVITNG 1,81
TEPLOVGIUS/
ETTULELPTLLOTUCT)
Op AGTPLOT T,
6.32

W‘Eu:rcc')pw: 2,69

XpNILUTomoT®OT
KO KoL
OCQUALTTUCL,
72,03

IInyn: Kevtpuey Tpanelo Kompov — eneéepyocia Ipogeio OEY Aevkoociog (dev mepthopfdvovior otoryeion yur tov
KOTOOKEVOOTIKO TOUEN TOL OTTOL0L £YOVV YOPOKTNPLOTEL (OG EUTIGTEVTIKT| GTOTICTIKY TANPOQPOPia)

O oNUOVTIKOTEPES, TAVTOG, ETEVOVOELS KATA TNV TEAEVTOIO, TPIETIO. OPOPOHY GTOV
TOUEN TNG EVEPYELOG:

H VTT Vasiliko Ltd xa1r n J&P Group mpoéfnoav otnv ovéyepomn TEPUATIKOD
omofikevong mETPEAULOEd®Y 610 Baocihiko, emévovon Oyovg 220 ekatoppvpiov gupo.
H xatackevn Tov teppaticod oAokinpodnke 1o 2014. Xe tpmtn @don, 1o TepRoTikd Ba €xet
duvatotnta amobnkevong 543 yh. m® kovoipwv (Beviivn, vrtiled, xadoyo oepockap®V,
palovt, MTBE) ka1 pe v oAokAfp@en tng 6g0tepng Paomng 1 xopnTikdTnto, o avéLDel oTig
858 yih. m*. 10 mhaicto Tov épyov Oo kataokevactel amofddpa deEapevoOmioly e TEGGEPQ
onueio tpdcsdeong. H amoPdabpa Ba exteivetan 1200m ot Odhacca kot Bo meptiapupdver dvo
Bpayioves poptmong avd onueio Tpodcdeon ava TPOIoV Ue IKAVOTNTA POPTMONG / EKPOPTMONG
1250 m*/h.

O emevdvoelg g apepikovikng etapeiang NOBLE ENERGY, g ttaAokopeatiknig
kowonpatiog ‘ENI - KOGAS’ xoi ¢ yorlhkng Total otig vroBoracoieg épeuveg yo
Kortdopoto vépoyovavlpakwv ota PvBotendyia 12, 2/3/9 xou 10/11, avrietoiyme, tng
KUTTPLOKNG ATokAEIOTIKNG O1KOVOUIKNG ZAOVNG.

YTov Topén TV KATAGKEVAOVY Emtonpoivovpe to €pyo ‘Limni Bay resort’, éva ueydio
avamtoélaxo épyo g etarpeiag ‘Cyprus Limni Resorts and Golf Courses Plc’, péiovg tov
Ouidov Zwkdha, oty meproyn Aipvng, tov Awapepiopotog [T6Ang Xpvooyovs. H cuvoiikn
emévdvon poli pe v aélo g yng, To EEvodoyeio, Ta YATESD YKOAD, TIG EXOVAELS KO TIG GAAES
ouvopeic avartdéels Oa avélBel tepimov oto €1,5 d16.. O id10¢ OAog TPowbel 116N ENEVIVGELC
070, EUTOPIKA TOV akivnta ektog amd 1o £pyo “Cyprus Limni Resorts & Golfcourses Plc”.
Me Ti¢ EMEKTACELS £pY®V KoL TN OMLovpYio VE®V avarToéemy TpoPAETETOL 1] dnovpyic TEPAV
v 1500 Bécewv epyaciog.
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AapBdévovtoc v’ oy o VELOTApEVE GTATIOTIKA GTol Eld, 0 KUPLog OYKoG Twv AEE
omv Kompo apopd ce Tapoyn pNRATOOIKOVOUIK®AV VANPESLOV 72% i Tov cuvorlov AEE,
evd otn Oegbtepn 0éom Ppiockoviar ot cvpPovrevtikés vanpecieg dwyeipiong axivnng
TEPLOVGING, VOLUKNG Kol AOYIGTIKNG pvong 6% emi Tov cuvorov AEE.

7. Ymodopéc - petapopéc

H Kvnpog 6106é1e1 00 d1e0vi agpodpopa ot Adpvaxa kot otnyv Idgo kot Eva gupod
diktvo cvvdécewv pe Evpann, Méon Avatoln kot Acia mov e&uanpeteitan and peyaio aptbud
OeBvav aepopeTapopémv. Ady®m TOV KOAOD SIKTVOL GUVOEGEWMYV, ATOTEAEL OLUUETUKOPIGTIKO
KEVTPO EPTOPEVRATIKAV AEPOUETAPOPAV Y10 TNV EVPVTEPT) TEPLOYN.

210V TOUEN TOV AWUEVIKOV LTOSOUDV, O100€TEL V0 APAvVIO Y10 EUTOPEVUOTIKY KoL
emPartikny ypnon ot Aeguecsod kal ot Adpvoka, d0o yo pikpd okdoen oty Ildgo ko oto
Aozol kot éva amokAeloTikd Yo fropnyaviky] xpnon oto Bactkod. Agitovpyovv, eniong, Tpeis
TeppaTIKoi otadpoi kaveipwyv ce Adpvako, Askérelo Kot Bactko. To 0diké dikTvo givar
OVETTUYIEVO, eKTEWVOUEVO 6 12.280 yAu. Opmg n onuovtikdtepn TpokAncn ExEl GxEoN LUE TNV
vrepPoliky| e€dpTnon amd 1O CVTOKIVIITO, evdd To dNUOCLO UEGO UETAPOPAS, Oev €xouv
avantuyOel eTapK®G. ZNUEWTEOV OTL 0 GLONPOSPOUOG Elval EVIEADS AVOTOPKTOG.

Y10 TAGICI0 OVTO Ol HETOQPOPEC AVIITPOCMOTEDOVY TEPIGGOTEPO OO TO MUIOL TOV
SVVOMKAV ekmopunt@dv CO2 omd dpaoTnPlOTNTEG TOL OEV VIAYOVTAL GTO GUGTNUO EUTOPIOG
eknoundv (ETS) otnv Kbdznpo kot glvon mepinov 75% mepiocotepo €viaomg evEPYELNG OO TOV
péco opo ¢ EE. kot pokpid amd toug Kumprokovg 6tdyovg yia to £tog 2020.

8. Kavoviotik6 mhaicio — ®oporidynoen —Nopkd (opaKTNPLoTIKE KUTPLOKAOV ETALPELOV

‘Eva. puoikd 1 vopukd mpdoc®mo QopoAoYEITOL COUQ®VO e TNV KLTPLOKY VOopoBesio
uovo edv dapével oty Kompo yia meprocdtepeg amd 183 nuépec 10 xpovo (puoikd Tpdcmmo) 1
€av 1 devbuvon kat 0 Edeyyog tng etarpeiag die&ayovtar oty Kumplokn Anpoxpartio. o kabe
(POPOLOYIKO £T0G EMPAAAETAL POPOG GTO EIGOINUA TOV OTOKTATOL 1] TPOKVTTEL OO TNYEG TOGO
evtog, 660 kot extoc g Kompov (képdn, webovg, pepicpata, tOkovg, cLVTAEELS, evoiKia,
SIKOLMULOLTO TVEVUATIKNG 1010KTNGl0g K.4.).

H amAn eyypaen| g etaipeiog otnv Kdnpo dev cvvemdystar kot T gOpoAOYNCN TNG
oOUQOVE pe TNV Keipevn vopobesia, ovte ™ duvatdtnta va amorapPdvel omolacdimote
EVVOTKNG O1aTaéng amd TIC CLUE®VIEC AmOPLYNG OWTANG QOPOAOYIOG 7OV £YEL GLVAYEL M
Kompog, edv 1 dayeipion g dev de&dyetar otnv Kompo. Xe autiv v mepintmon n etoupeio
elvar vmoypewpévn vo kotafdiel @Opo, cOUE®VO HE TNV KLTPLOKN vopobecia, yw To
€1G0ONUATO, TTOV TPOKVATOLV OO TIC dpacTnPloTNTEG TS otV Kdmpo.

Me 1t véa poporoyikt| vopobeoia kabictotor TAEOV VITOYPEDTIKN 1 VTOPOAT ETHGLOC
dMAmong ewwodnpatog mpog to ['papeio ©opov Eicodnuatog kot and etoipeiec, ol omoieg Exovv
puev ovotafel otnv Kozmpo, orAd dev eivar @oporoyikol kdtowkor Kodmpov. EmmAéov,
voypéwaon tpnong PPriov kot apyeiov kot etoluaciog eEEAEYUEVOV AOYOPLOGUDY EYOVV KoL
TPOCHOTO, TO OTTOL0L EYOVV EIGOINU HOVOV A0 LEPIGHATO KO TOKOVG,

Bdoel g keipevng vopobeciog, ol onUOVTIKOTEPEG VOUIKES LOPPES TOV KUTPLUKDV
ETOLPEIDV ElvaL 1 OIOTIKN UETOYIKY ETOUPELD TEPLOPIGUEVNG VOVVTC (TEPLOPIoUEVO dKOimLXL
petafifaong petoxdv, apudg upetdyov €oc 50) kou M dNudcle UETOYIKY  ETOUpPEin
TEPLOPIOUEVNC VBVVTG (YWPIG TOVG TEPLOPIGHOVS TNG OIMTIKNG UETOYIKNG ETOUPELOG KOt LE TN
duvartdTTa EICOYOYNS TG TPOG drampayudtevon oto Xpnuotiotipo Aéiwv Kdmpov).

H ocvwnbéotepn popon stapeidv oty Kompo eivar n 1010TIK HETOYIKY €TOUpEia
TEPLOPIOUEVNC €VOVYNG, TOL €xel OAo Ta POCIKA YOPOUKTNPIGTIKG TNG EAANVIKNG OAVAOVOUNG
etopeiag kot oyt g eAAnvikng EINE. Zvotivetar pe vmoypaet, omnd Tovg Wputég g M
€EOVG10S0TNUEVOVE OVTITPOGMITOVE TOVG, TOL WOPLTIKOD EYYPAPOV (TEPIEYEL VITOYPEDTIKA TNV
EM®VLUIN, TOVG GKOTOVC, TNV EVOVVT TOV HEADY KOl TO VYOG TOV LETOYIKOD KEPAANIOV) KOl TOL
kataototikov G Ta éyypaga ovtd kotatiBevior oto Tuqua Egopov Etapeidv tov
Yrovpyeiov Evépyelag, Epmopiov, Blopnyoviog kot Tovpiopod, mpokeyévov n etoupeion vo
gyypaget 6to Mntpmo Etoupeidv.

Evdewtikd avagépovpe 0Tl T0 KOGTOG CLOTAONG HOG OTANG KUTPLOKNG ETOIPELOG
EPLOPIGIEVNG eVBVOVNG pe petoyss, avépyetal o 1.000-1.200 gvpd kou ta Pocikd £€oda

ETHXIA EK®EZH 2014 42



I'poageio O.E.Y. Agvkooiog

VOUIKNG avTImpos®neLong (vanpecia dtevbuvidv, eyyeypapévov ypapeiov, YPOPUOTEDR) OE
1.000 evpd, emmoimg. Edikdtepa, T0 KOGTOC NG €YYPOPNG TNG ETOPEING TEPLOPIGUEVIG
evbovng pe petoyiko kepdaiato oto Tuqua Eedpov Etapeidv ko Exionuov Mapoinmtn tov
Kumplokov Ymovpyeiov Evépyelng Epmopiov, Bropmyaviag xor Tovpiopod avépyetor ota
105,00 gvpd ovv mocootd 0,6% eni Tov ovopaoTIKoV Ke@oAaiov g etaipeiag (PA. 1otoceXida
tov Tunpotoc Eeodpov Etapsiov tov Kvumproxod Ymovpyeiov Evépyewag, Epmopiov,
Bropnyaviog kot Tovpiopod, www.mcit.gov.cy ).

O gAhdyrotog apBuds TV 1WOPLTOV/UETOXOV gival évac, evd o KaBe pétoyog Ba mpémnet
Vo YVOoTomolel ta TANPN otoeion Tov (TANpeg Ovopa, devbvvor, ebvikdtnTa, emdyyelua,
aplBpoc petoymv). O Soplopdg YPOUUOTEN - ETPOPTIGUEVOL WUE TNV ETOUOCIO Kot
Katayopnon g emotag ékbeong otov ‘Egopo Etaipeidv, v mpnon 1oV TpokTiKov Tov
OUVEAEVGEWMV KOl GUVESPLAGEMVY, TNV ETOLLAGIO TOV YNEIGUATOV KOl TNV KOToy®pNnoTn Tov
oAayav otov ‘Epopo Etapeimv - givor decpevtikn and tov keipevn vopobesio. Ocov apopd
G6TO0 VYOG TOV HETOYKOD KEPOAaiov dev voioTotan oyetikn mpoPreyn. Eibiotar to eddyioto
apykd peToykod Kepdaiawo va kobopiletar oe 100 gvpd, daipepévo oe 16ap1Oleg LeToyEC.
H dwdikacio chotaong etonpeiog otapkei povo Alyeg nuépeg.

[Tépa amd ToV YoUNAd GUVTELEGTN TOL ETALPIKOD POPOV, O omoiog avépyetar e 12,5%,
N ovotaon Bvvovcag etaipeiog oty Kompo pe okomd Tov KOADTEPO (OPOAOYIKO
TPOYPOUUATIOUO TNG EMYEpNONG, TopoLGLALEL, HETAED AAA®V, TO ENG TAEOVEKTLOTOL:

. H mapaxpdtnon @eopov ota eepydpeva omd TV KLmplokn toupeion pepiopoto, mpog
UEToyo oV dev givar kdtowog Kvmpov, ivor undevik.
. Agv vpioTatol POPOG KEPUAALOVYIKOV KEPOMVY EKTOC GO KEPOT TOV TPOKLITOLY GO TN

dudbeom akivntng meplovciog mov Ppioketor ot Kompo M kepddv amd d1dbsomn peToydv, mov
OVIUTPOCMOTELOLY aKivTN TTEpLovGia oty Kidmpo.

. Ymdpyel 1 SLVOTOTNTA TPAYUATOTOINOTG TANPOUDY, SOVOUNG LEPICUATOV Kot KEPODV,
TOKOV KOl SIKAUOUATOV 6T0 eEmTEPKS Ypig Kapio poporoyikn emPapuvon).

2vufdaceis yro TRy amopoyny OIwig poporoyiag

H Kbmpoc éxer ocvvayel coppovieg amo@uyne SwmAng @opoloyiog pe 53 kpdmm:
Atyomtoc, Aywog Mapivog, Apuevia, Avotpia, Bélyio, BovAiyopic, Taddia, Teppovia,
I'cépvoet, Aavia, EABetia, EAAGSa, EcBovia, Hvopéva ApaPucd Eppdra, Hvopévo Baciieto,
HIIA, Ivdia, IpAavdia, Iohavdia, Ioravia, Itoiio, Kavaddag, Katdp, Kiva, Kipyietav, Kovpétr,
Agvkopaocio, Aipavog, ABovavia, Maita, Mavpikiog, Mavpofovvio, Mordafia, N. Appikn,
Noppnyia, Ovyyapie, Ovlumekiotav, Ovkpovia, ITohwvia, Iloptoyoiia, Povpavia, Pwoia,
YepPia, Zetyérreg, ZhoPaxia, ZAofevia, Zoundia, Zrykamovpn, Zopia, Tatlucotav, Tadidvon,
Toeyio ko Dviovdia.

SOHUE®VO UE TIG AVOTEP® GLUPOVIEG, 0 POPOG TTOL EMPAALETOL GTN pin YDpa dideTon
®G TIOCTWON 6TO POPO OV EMPAAAETAL OTN YDPO, GTNV OTOL0 SIAUEVEL O POPOAOYOVUEVOG, LE
OTOTELECUO O (POPOAOYOVUEVOC VO UV emPopOvETOL LE VYNADTEPO POPOAOYIKO GLVTEAECTN
0td TOV GUVTEAEGTY] TG YDPOG LE TOV 1O VYNAO GUVIEAEGTY] POPOV.

Ye OuVEXEWDL TNG EVOPUOVIONG TNG KUTPLOKAG UE TNV gupomaikn vouobecio mepi
apoBaiog cvvepyaciog HETOED POPOAOYIKOV ApYdV €ival duvaTi 1 OVTOAAAYYT| TANPOPOPLDOV
IOV APOPOVY GE PLGIKE KOl VOLUKA TPOCMTA, Le AAAL KPATN LEAT.

2VVTELEBTES POPOLOYNONS EIGOOUATOS PVGIKDY KOL VOUIKDY TTPOCDTTMV

IMo 11g etaupeieg, dmmg NON oNuUelDONKE, 0 Poporoyikdg cuvieleotng eivan 12,5% emi
TOV KEPODV, EVA Y10 TOL PUGIKA TPOCMTO, O GLVIEAEGTNG POPOAIYNONG KLpaiveTol ™G e&NG:

. Mo eoporoyntéo stoonua 0-19.500 gvpod: 0%
. Mo eoporoyntéo eoonua 19.501-28.000 gvpod: 20%, ot popog 1.700 gvpd
. INa @oporoyntéo ewcoonua 28.001-36.300 evpd: 25%, Mrtor @dpog 2.075 evpd

emmAéov Ko afpototikd 3.775 (1.700+2.075) svpd
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. INa @oporoyntéo ewwoonua 36.301-60.000 evpad: 30%, Mtor @dpog 7.110 evpd
emumAéov Kot afpototikd 10.885 gvpd

. Mo eoporoyntéo eloonpa dve tv 60.000 gvpod: 35%

. Y1UEDVOLE OTL TOGO Y10, TG, PLGIKA OGO KOl Y10, TO VOLUK( TPOCOTA, TO ELGOOTLLOTO

amo pepicpota kafdg Kot To KEPOT omd didfeom TITA®V OTAALAGGOVTOL A0 TNV POPOAGYNON.

Oleg o1 etaupeieg ovumephapfavopéveay ToV adpavdv Kol QVTOV oV OV KATEXOLV
TEPLOVCLAKA GTOLYXEID 1) £(OVV TEPLOVGLOKA GTOLYELD OTIG KATEYOLEVEG TEPLOYES, VITOKELVTOL GTO
otabepd emo1o Téhog Hyoug €350, TAnpwtéo otov Epopo Etaipeidv.

Inuewdvetol eniong 0Tl Yo 66ovg ogeilovv va tpodv Aoyiotikd Piiio, n {npud
OTOLOVONTOTE POPOAOYIKOD £TOVG LETOPEPETAL KOl GLUYNQILETAL UE TO E1GOOM L0 OTOLOVONTTOTE
(POPOLOYIKOD £TOVG Yo TEVTE €T amd TO TEAOG TOL POPOAOYIKOD ETOVG, EVTOG TOL OTOIOV
nwpoéxuye 1 (nuio. H ev Aoym petapopd dev giye ypovikd TEPLOPIGUO PEYPL TPOTIVOG,.

Ewotxoi popoloyixoi 6ovteleoTéS Kal EKTAKTH AQUUVTIKY E1IGPOPA

o [Mo dwodpoTa Tvevpatikng 1010KTNGiog, GAAN SIKOIOUATO EKUETOAAEDGEWDG,
amolndcE®mS 1 GALOL E1GOONUATOG TOV AMOKTATAL OO TINYEG EVTOG TG Kdmpov amd npdocwno
un karowo Kompov,  mapaxpdmon ¢opov avépyetar o 10%.

o O vovtihokég etoupeieg, Paoet g véag vavTiMlokng vopobesiag omd
1.1.2010, @oporoyovvtal omoKAEISTIKG Ue Paon ) yopntikdtnte (tonnage) tov mhoiov ¢
e&ng: o1 mpmtotl 1.000 toévor pe 0,365 gupd/tdvo, ot emdpevol 9.000 pe 0,3103 gupd/tdvo, Ot
emopevol 15.000 pe 0,2008 gupd/tdvo, ot endpevor 15.000 pe 0,1278 evpm/tovo Kot kébe TOVOG
emmAéov Tov 40.000 pe 0,073 evpa/tovo.

o Mo 10 axaBdpioto m0Gd omoovdnmote UICHOUATOG Y TNV TPOPOAN
KWW HOTOYPOPIKAOV Tovidv otnv Kozpo, mov anoktdtor and npdsmno un katowo Kompov, n
napakpdInon eopov avépyetal oe 5%

. To axaBdpieto T0cd oV amokTdTal amd un Katotko Kompov amd v doknon
ommv Kompo omoovdnmote emayyEAUATOg 1| EMLTNOEVUATOC 1] GO VANPECIES Yuyaywyiag 6To
KOWO TEPLOUPAVOUEVOV KOl TOSOGPUIPIKOY OUAd®Y Kol GAA®DV GOANTIKOV OTOGTOAMV,
vroKertal 6€ mapokpdTnomn eopov 10%.

. H éxtoktn apoviikr] €16Qopd aeopd 6e Qoporoylkovg katoikovg Kompov.
EmBdairetar otoug toK006 TV Kotobécewv og mocootd 30% kol 6T HLEPICUATH GE TOGOGTO
17%.

. Edv ta pepicpata gionpdtrovior amd etaipeio T0TE 0T AMOALAGGOVTOL OO
TNV KOToPOAY| TNG EKTOKTNG OULVTIKNG el6popds. H amadiayn dev epapudletar edv 1 etarpeia
nmov KotaPdArel To pépioua, emdidetar, o mocootd maveo and 50%, oe dpacTNPLOTNTEG Ol
omoieg amoAnyovv G €100oMU0, 0td emévOLoT Kal GV 1 emPapuven Tov dAA0dATOD POPOV
AV 6TO €1I0OOMNUO TNG ETOIPEING MOV KUTAPAALEL TO HEPIGHO, EIVOL OTUOVTIKG YOUNAOTEPT
oo TNV POPOAOYIKT| EMPEpLVEN NG eTopeiog Tov Aapupavel To puépiopa otnv Kompo.

. Amo6 v 1 Maptiov 2013, ta TéAN YOPTOCHH®V Y10 GUUPAGELG TPOTOTOLOVVTAL
o¢ e&ng: T a&ia ovuPacng €1 - €5.000 To téloc yoptoonuov sivar undév, yia a&io €5.001 -
€170.000 1o téAhoc yaptoonuov eivor 1,5%0 kot téhog v afla mive arnd €170.000 To T€A0C
xoptoonuov gival 2%o pe péy1oto cLVOAIKO TéAog yapTtooruov Ta €20.000.

‘Extaxty Eicpopd Ioiwtikod kai evpvtepov Anuociov Touéa

. H 'Extoxtn Ewo@opd mov emifaiietar oe axabdpiotec amorafEc kot cuvtaEelg
WelOTOV VIOAANA®Y, KEPST TOV AVTOTEAMS epYalOUEVOV Kol GUVTAEELS TOGO TOV 1O1MTIKOD
0G0 KOl TOL EVPVTEPOL dNUOGLOL Topéa, elonyOn To 2012 Kot 1oydeL péypt kar to 2016.

. To younid mocootd 2,5% ¢ ‘Extoaktng Eiwoepopdg apyilet amd pnviaieg
amolafPéc, kEpOM katl cuvtatelg vyovg €1.500, to evoidueco (3,0%) Exet agetnpia tic €2.500,
EVO TOV® Atd aVTO TO TOGO TO TOG0GTO avépyetat o€ 3,5%.
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2VVTELEGTES ELGPOPOV KOIVWVIKIGS AGPAIIGHS

¢ O OULVTEAEOTNG EIGQPOPOV KOWMVIKNAG OCPAAICTG Yl TOVG €AEDBEPOVE emayyeAIOTiEG
avépyetan o€ 14,6%

o ['10 TOVG VTOAANAOVE 0 OVOTEP® CLVTEAEGTNG avEpYETaL o 7,8%

o ['l0 Tovg £py0doTEg avépyetan o€ 7,8%

o H cuveiopopd tav epyodotmv oto Tapeio [Thgovalovrtog [Ipocwmikod avépyetar oto 1,2%

¢ H cvvelspopd tov epyodotdv 6to Tapeio Blropnyoavikne Koatdptiong avépyetar 6to 0,5%

o H cuveiopopd twv epyodotmv oto Tapeio Kowvmvikig Zvvoyng avépyetal oto 2%.

Dopog axivyTyg 1010KTHGIAS

H emPorr tov avotépm @opov mpoaypatomoteitor tnv 1" Iavovapiov kébe étovg kot
vroAoyiletar oty ayopaio adio g axivnng wWioktmoiog v 1.1.1980. Katapdiieton otic
30/9 kéBe €tovg.

Ot ovvteleotéc QopordyNoNG, avaroya pe v adia g akivnng dokmoiog, sivol
SLOLHOPP®UEVOL G EENG :

Mo a&ia 1-12.500 gvpd, o0 cuvterestg givor 0 To1g yiAiotg.

Mo a&ia 12.500-40.000, o cuvtereotng ivol 6 TO1G (IAiOLG.

Mo a&ia 40.001-120.000 gvpd, 0 GLVTEAESTNG €ivol 8 TO1G (IAi0LG.

Mo a&ia 120.001-170.000 gvpod, o cvvieleotng eivan 9 To1¢ YIAioLG.
Mo a&ia 170.001-300.000 gvpd, 0 cuviereotg givar 11 to1g y1hiolg.
INa a&ia 300.001-500.000 gvpd, 0 cuvieleotg givar 13 To1g Y1AioLg.
INa a&ia 500.001-800.000 gvpd, 0 cuvteAeotc givar 15 To1g Y1AioLg.
INa a&ia 800.001-3.000.000 gvpd, o cuvtedeostng gival 17 toig yiMotc.
Mo a&ia ave tov 3.000.000 gvpd, 0 cuvieheotg givar 19 To1¢ yhiolg.

Dopog IlpoctiBsusvns Adiag

O ¢b6pog mpootBépevng a&iag avépyetar oto 19% oand g 13.01.2014. EmParieron
OTIG EI00YMYEG KOl OTIC TOPUSOCELS ayaddy Kol TOpOYEG VANPECIOV TOV TPAYLOTOTOIOVVTOL
omv Kbmpo, e tic axdlovbec e€apéoeic avd katnyopia :

. Yvvreheotg 0%: EEaywmyéc, d1ebveig agpomopucés kol Bardooieg pHeTapopés
TPOCAHTOV Kol ayabmv, vinpecieg dayeipiong mioiwv, mapadocels ayadmv mov mpoopiloviat
va. tomofetnovv ce amobnkeg g Apyne Awévov/Tedovelov Kol teAoVV VIO KoOEGTMOG
TPOCOPIVIC EICAYMYNG N SIULUETAKOUIGNC K. G

. Yvvreheot)s S%: Ilopadocelc tpoeipmv, motmdv -gEopovpévev TV
OVOYVKTIK®V KOl OWVOTVELUATMODV-, QappaKmv, euporiov, {dav, papudkov kot gppoiiov,
BipAria, epnuepidec Kot TePLOdIKA, K.A.

. Xuvreheoti|g 9%: Yranpeoieg eotiatopiov, davoun oe Eevodoyeia, TOVPLOTIKG
KOTOADUOTO KO TOPOUOIONE YDPOLE, UETOPOPA emPotdv 610 eo0mTeEPKd TG Kumplaxig
Anpoxpartiog, 0oAdocio eyydplo HETOPOPA ETPATOV K.4L.

Téhog onueidvetar 6t tov OktdPpro 2015, n Kodnpog avapobuioctnke omd tov
0.0.2.A. ava@opiKa UE TNV COUUOPPMOOT| TNG e To TPdTLTo ToL [aykocov Forum, tov 1diov
Opyaviopov, ywo TNV Ol0QAVEI. KOl OVIOAAQYT] TANPOPOPIOV GE (QOpPoroYwKd Oépata.
YrevOopiletor 611t Tov NoéuPpro tov €tovg 2013 n Kompog eiye tomobetnbel ot «uadpn
Aloto» Tov O.0.2Z.A. petd and to apvntikd suvprpota tov Iaykdéouiov Forum.
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9. Emyeipnpotiké nepifpdriiov - gvoeiktikd mpofiqporte mov avriperonilovv eraipeieg
TNV KUTPLOKI] Ayopd

H Kvmpog, oyetikd véo kpdrog-puéroc g E.E., mapovoidlel 11 yvooTég «motdikég
0c04velEE) 1| OVGKOMES TPOGAPIOYIS VEOEIGEPYOUEVOV KPUTMDV GTO KOWVOTIKO KEKTNUEVO
(my Bépata dkaiov ToL avTAyOVIGUOL KAT). EKTOG autig TG 10101TEPOTNTOC, EAANVIKES Ko
0Mec Eéveg etaipiec  avtipetomilovy ocuvnbmg To  KATOTEP®  TPOPAN 0T otav
dPACTNPLOTOIOVVTOL GTH KUTPLOKN Oyopd:

-Tnv évtovn ypageokpatio 6tav mpokertor va voPinbel aitnon yo eyxadidpvon-
Aertovpyio vEag eTarpeiag, KEVIPOV €0TIOGNG KO VOWLYNG, EYKOTAGTACT POTOPOATAIKOD 1
avéyepong owoooung (PA. Evwaio Kévtpo E&uanpétong Kompov-EKE Konpov-siaductvakn
mOAn Ymovpyeliov Evépyewag, Epmopiov, Bropnyaviag kot Tovpiopov). Kabe popd mov a
etopeio vwoPdAdel TéTolov €id0OVE aitnom, OKOUN KOl 0V 0 PAKEAOS VOl TAVOUOLOTUTIOC LE
TPOTYOVHEVO aitnuo TG Wiog eTanpeiog, N Kabvotépnon mapapével adtkatoloyntmg 1 idta (PA.
Emow 'Exfeon pog 2013-c¢l. 44).

-Meydhog Ophog eEMANVIKGOV cuppepdviov €xet 6L xpovia mapovsiog otnv Kompo pe
dtpopeg emyelpnoelc Kot pyodotel cuvorikd 500 dtopo (Le KOKAO EPYACIOV TOL KLUAIVETOL
oto €60ex-€80eK), €xel. ZNTHUOTO 7OV OTOGYOAOVV TN Oloiknon tov Opiiov eivor Ta
axolovba:

(o) H moAd ynAi Tipq Tov AEKTPIKOD PEONATOS GE GYEOT] LE TO EEMTEPIKO EIVOL OMOTPETTIKN
Yo po emyeipnon.

(B) To moAd awénuévo KukAo@oprokd mpOPAnpa otnv TAYICTA OVOTTUGGOUEV TEPLOYN
Aozold (mpodotio TG Agvkwciog), 0mov Ppiokovtal Ol EYKOTOCTAGELS TNG ETAPEING Kot M
TEPLOPIoUEVT DTTAPEN GVYKOIVOVIOKDOV UEGMV GTIV €V AOY® TEPLOYN.

-H Kompog £€yxer o «apvntikn mpotomopio» OGOV apopd TNV 0OEL030TNON
avToKiviTOV gvorkioong (‘leasing’), Sniadn t pun TAnpn anelevdépmon g ayopds. Omoia
etapeio OELelL va avamTuyTeEl TPOGKPOVEL GTNV VTAPYOVGO. Vouobesio. Xvvenmg ekKpeUel TO
Bépa g yNRetong g vouobeaiog yia ypnuatodotikn picbwon (leasing).

-Ot peydheg yohaxtoBropnyavies (my «Aavitng 3 E», ‘Xoparouridng - Kpiomg «.d.)
avipetonilovy 10 TPOPANUE. TOV TOAD VYNAOV TIRAV  YAAUKTOS-TOPAY®YOV, TOL
«wynidtepov oty Evpomny. Tmv Kdmpo n tomikn ayopd ydAotog amoterel oyeddv
povomtmAlo. Kotd cvvéneln tibetor Opo eElevbiépov avtaymviopod, n un THpnorn Tov onoiov
oev paivetor va givor cvpPorn pe to Kowotkd dikaro.

-Ov eMvikdv  coueepdvtov tpameleg, ommg or “Alpha Bank”, “Eurobank”,
“Iletpondg”, “ETE”, k.4. avryetoniouv to Bépa g EKTOiNo1NG TEPLOVGLOV KAKOTANPAOTAOV
POS TOVG omaiovg yopnyMOnkav davera. H vopobecio mepl «moreodopikng apvnotiog» £xet
advvapies. YmevOouiletoaw 6t1 oty Kompo ypewdlovrar 20 ypovie ywo vo ekmoinOsi
TEPLOVGTLO amd KakoTANPTEC doveinv. Katd yevikd kovova mapatnpobvtol KabveTepioelg
OTIG EKOMDOCELG TITAMV 1010KTNG0G Yio aKiviTn TEpLOvGiaL.

-To, EMnvika Tletpéhato (EATIE) MpBav oty Kompo to 2002 pe Oyog enévdvong
100gk. evpmd. BOa umopovce OU®S vo, vrootnpydei dtL N etapeio £xel 60 ypdvio TAPOLGING
otV Kompo (mpwv wg Shell ka1 BP). Ta EATIE dev mpofdliovv £veTtact yio T UETAPOPH TV
amoONKELTIKOY TOLg YDOpV amd T Adpvoka 6To VIO dnuovpyio. gvepyelokd KEVIPO TOL
Baotkov, cOopeonva pe kuPepvntikd oyédo. Ouwmg dev emboupodv va petagepbodv o€ ydPo
7ov Oa avikel og Tpitovg (NA. 610 KPATOG), OAAG Vo £XOVV EMAOYY VO EYKUTHOTOO0VY o8
1010KTNTO Y OPO.

-Xouewvo pe agpopetapopeic 6mmg 1 “Aegean Airlines”, n oroia petépepe dve tov 3
eK. emPatec amd kol wpog v Kompo to tehevtaio Tpia xpdvia. ZOueovo pe TV oavoTEP®D
etopio, m Kompog 0o mpémer va omelevbepdost TG OOEL0O0TIOELS YO TTNTIKOVG
TPoopPIcpovS, Wwitepa amd kol mpog v Méon Avatoan M1 ™ Pwoia. Télog, apyikd m
npoonddeia. ovyydvevong petald «Olvpmokdv Agpoypouudvy kot “Aegean Airlines”

Y Snuewdvetar OTL oVOADTIKEG TANPOPOPIEC OYETIKGL HE TO EMYEPNUOTIKO TEPPGALOV Kat T
oLVOALOKTIKA NON oty Kdmpo pmopodv va avtinbovv amd tov emyepnpatikd odnyd tov I'pageiov pag
otV 1otooeAida: www.agora.mfa.gr (exihoyn ydpog: Kdnpog). EmmAéov, oty 1otocelida tov I'pageiov
pog Exovv avoptnOel avaALTIKEG TANPOPOPIES Y10 TIC oNUaVTIKOTEPEG d1EBVEIG exBEael oty Kompo.
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TPOGEKPOLGE HOVO oty évotacn tng Kumpov, povadikod K-M peta&d tov 27 K-M, oto
mAaic1o g apuddlag vnpesiog avtaywoviopuov g E.E.

-H Emuponn Ilpoctaciog AvTay®viopov £yl katd Kopovg dexdel d1dpopeg mEceLg
Le omoTéAESUO, COUQOVA UE TPpdopates OMAdoelg mapartnBéviav [lpoédpmv g, va pnv
Uopel vo 00KNGEL ETAPKMG TO, EMOTTIKE TG kKabnKovta. EE™ dAlov cOppova pe tov ZHvoeco
Agbvav Etapeiwov Kompov (Www.ciba-cy.org), n ypageiokpatioo Kot £101KOTEPA O TPOTOC
peTayeiplong Tov eTaPE®V 0TV £KO0CT AOELOV EPYACIAG Y10 TO TPOSMMIKO TOVG 1} TAL LYNAY
TEAN TOL YPEMVOLV Ol TPATElES, OCLVIGTOLV TPoPAuaTe Yid TOVS EEVOUG EMEVOVTEG.
Evdeitikd avagépovpe 61t ovpemva pe v EIMA, yuo 11g 10 amoedoelg mov ekdodnikav 1o
2013 xon agopodv ommv Katdypnon Asondlovcag Oéone, o pé€cog 0pog tov YpOVOL TOL
YPEWOTNKE Yoo TNV €Kdoor NG omdeaong eivar 59 pnivec N 4,92 ypdvia evod ywoo tig 14
amopdcelg Tov £kd60NKay to 2012, 0 pésog ypdvog amd TNV Katayyelio uéypt T nuepopunvia
éxdoong g amopaong frav 74 unveg N 6,2 ypdvio.

“Eva dAho {ftnpa mov €xet kat® emavaAnym tebel 611 approdieg Kumplokés Apyég amo
v Buvponaik Emuponn (EE), sivor m devbémnon g ekxpepomrog yio v 0éomion
OTOTELECUOTIKOD GUOTIHATOG EMOTTEING TOV OPKOTAV AOYIGTAOV KOl TOV EAEYKTIKOV
etapeldv. Baocel odnyiog mpémer vo cvotabel apuddiog dnUoclog Qopéag Ue OKOmO TNV
£YKploN KOl €YYPOUPT] TOV OPKOTMOV AOYIOTAOV GE UNTPOO KOl TNV V100ETon mpoTdTMV
emoyyeApatikng deovroroyioc. H Odnyla éxpene vo elxe evoouatmbel TANpmg 610 KOTPLOKO
dikato amd tov lovAto tov 2008. Me v kabiEpwon avtod Tov cueThatog Oa eEacparileTol N
axpifela kol 1 aSlomotio TV EAEYY®V TOV SlEVEPYODVTAL A0 TIG EAEYKTIKESG ETOUPELEG.

-Emypoppatikd eniong avagépoovpe 61t M EE éyer Intoer amd v Kompo va
OAOKANPMGEL TO GLVTOUOTEPO SVVATO TNV OLUOIKAGLO aTOKTNGNG EEOYIKNG KATOWKING YOPig
neplopiopovg amd moAiteg g EE.

-Emiong éxer {nmBei va devepyodvtar cuyvatepol ELEY 0L 6€ GAALOOATA CKAPY] TTOV
KOTOTAEOLV OTO KUTIPLOKG Aludvia.

-[TapdAdnda 1 KOTOTOAEUNOT TG YPTONS TAPAVONOV (TELPATIKOD) AOYIGUIKOD GE
GULOTILLOTO TANPOPOPIKNG, N 0&ia TG omoiag Exel Eemepdioet Ta 17 ekat. Sordpia, Ba Tpémel va
avTIHETONIo0EL dpaoTikdTEPQL.

-Inuewmveton OTL Yo etalpeieg, ol omoieg evdlapépovtal va dpactnplomolnbovy oty
KUTPLOKY] Oyopd KPIVETOL OmAPAiTTN] 1 EMYEPNUATIKY] GLVEPYAGIQ TOVG HE KATOLQ
KUTIPLOKY] ETOLPEL, KOTPLOKO €Taipo, avTimpoowmo, TOANTY KAT.. O ukpog mAnduopds tov
VNood OmoL Ol cLYYeVIKEG oyéoelc mailovy TePACTIO pOAO G OAEC TIG TTLYEG TNG TOTIKNG
Kowoviag (). Yvootdg oty kabopdovuévn g o Becpdg Tov ‘Kovumdpov’), emPaiiel otig
TMEPIOCOTEPEG TEPIMTACELS EMYEIPNUOTIKNG, EMEVOVLTIKNG KAT OpOGTNPLONOINCTG, OKOUM Kot
EXhaditav, v vmapén E/K cuvetaipov yia vo éxel eAmidec amodoyne omd TV ToTKN oyopd.

-Qa mpémel emiong VO LIOYPOUMOTEL OTL 1 OWKOEOGTIKN &miAvoen EvOgyOpeveV
EUTOPIKAV O10POPAV LETAEL TV SVUPOAAOUEVOV uTopel, PAcEL AoKNONG EWOIKMOV VOUIKMOV
BonOnudtov mov mpoPfAémovial 6T Kumploky vopobeoia, vo givol cvvtoudtepn amnd v
ocuvnn ypovoPopa dwdikacio. Emiong n cvpemvia tpoceuyng ce drmtnoia enttpinel v
OpaoTIKN HEIDOT TOL XPOVOL J1EVBETNONG TV SLOPOPDOV GE dVO HOAG EfOOUAdES. XTO ompeio
avtd onuewwvovpe 6Tt TV Avoign tov 2010 eykawvidobnke to Kumpiakd Kévipo Aebvov
Atowdv ot Asvkoocio.  (tmh. 00357 22 872330, ¢oa& 22 675533, e-mail:
info@dmlaw.com.cy), évag un kepdookomikdg Opyoaviopodg mov @hodofel va Tpoc@eipet
€yKopn eVOALOKTIKY OTOVOUT SIKOLOGUVNG HE YOUNAOTEPO KOGTOG KOl GE GUVIOUO YPOVIKO
StloTnUaL.

-Kpiverar okomypo, téhog, vo vaevivpiotel 6Tt o pétpa e&uyiaveng Tov KuTpLoKov
Tpane{tkod Topéa Eiyov aPVNTIKEG OLVEMEIEG KOl Y0 TIS EMUYEIPNGELS EAANVIK®V
CUUPEPOVTMV TOL SPOCTNPLOTOIOVVTINL GTNV KLTPLOKT ayopd. Evdektikd, avapépovpe 6Tt yia
mv ‘Jumbo’ ot andieleg vmodoyiCovtar oe €23 ek., ywo tnv ‘Lanitis - Coca Cola Hellenic
Group’ o¢ €1,6 €x., evd 1 ‘Aegean Airlines’ pe avakoivoon g evnuépwoe 0Tt dtotnpel oty
Tpanela Kompov katabéceic vyovg €358.565 (fror €258.565 dvo tov opiov eyyunuévav
kataféoewv). Ta oe pétpa e&uyiavong elyav GUVETELEG Yol TIC KOTAOEGELS Kot GALDY ETOPELDV
eAVikdV cvpeepovtov (m.y. IKEA, EKO-Hellenic Petroleum), evd to mocd tov kotobicemv

ETHXIA EK®EZH 2014 47


http://www.ciba-cy.org/
mailto:info@dmlaw.com.cy

I'poageio O.E.Y. Agvkooiog

EMMNVIKOV EMYEPNCEDV OV TOPEUEVE OEGUEVUEVO, AGY® TMV TEPLOPIOTIKOV UETPOV OTIG

ocuvorAayéc, Eemépaoe Ta 650 eK. evp®.
10. Owovopiki] Kpicn Kot 01KOVOUIKES EMATMOGELS £0VIK0OV OépaTog

10.1 Hpoypappa Xtabepoétntog 2012-2015

H Kbnpog vréBoie oty Evponaikny Enttpory tov Anpidio tov 2012 to [péypappo
YrafepotnTag 2012-2015. To mpOYPULLO EVODOUATAOVEL HETPO TTOV EANPONGAV GE GUVEXEL,
g Zuotaong tov Xvppoviiov EE mpog v Kompo ywe ™ 616p0mwon tov vrepforikod
onpoctovopkov ehleippatog (Awdikacio YrepPforod EAAeipplotoc) kol Tov cueTtdoemv
70V ZvpPovAiov yia to tehevtaio [pdypappa Ttabepotntag (2010-2014).

Bdoetr tov mpoypdupotog otobepdtnTtac, n OWKOVOMIKY] TOMTIKY TG KuPépvnong
gpeidetal o€ téaoeplg a&ovec: (o) LaKpoolKovouKn otafepdtnta, () oKovouKy avamTuén
KOl QVTILETOTION NG avepyiog, (Y) EVOLVAL®ON NG KOW®VIKNG cuvoyng kot (8) Peitioon
NG eEVTNPETNONG TOV TTOALTMV.

EZEAIEH OIKONOMIKON METE@QN ITIPOTPAMMATOY. XTAOEPOTHTAY
(2012-2015)

| 2012 | 2013 | 2014 [ 2015
ANAIITYEH IPAI'MATIKOY AEII (%)

Hpoyevéctepn IpoPleyn 2,5 2,7 3,0 -
Hapovoo Mpofireyn -0,5 0,5 1,0 15
AwQopa -3,0 -2,2 -2,0 -
KAGAPOX AANEIEMOZXZ 'ENIKHY KYBEPNHXHZX (% AEII)
Hpoyevéctepn IpoPleyn -2,6 -2,0 -1,6 -
Hoapovoca Mpéreyn -2,7 -0,7 0 0
AwQopa, -0,1 1,3 1,6 -
YYNOAIKO XPEOX I'ENIKHX KYBEPNHXHX (% AEII)
Ipoyevéstepn HpéPireyn 62,0 61,3 60,1 -
Hapovoa Mpopireyn 72,1 70,2 67,8 65,4
AwQopa, 10,1 9,1 7,7 -

IInyn: Ymovpyeio Owovopikav Konpou/TIpdypappa Xtabepdtrag 2012-2015

Yno 10 9o tov avotépw, to Yrnovpyeio Owovopkdv kabopioe Tic axdrovbeg
OTPOTNYIKES EMOLOEELS:

e Anuoaciovopkn g&vyioveon

e AvaduapOpmon g mopay®ylkng PAcng tng  owovouiog Kot eVOUVAU®GN NG
AVTOYOVICTIKOTNTAG, ME TAPGAAANAN 0£10TT0INoT TOV OVOTTLEIOK®DY SLVATOTHTMOV oL
v Vapén KortacpdTmv vdpoyovavlpaxwv otnv AOZ g xdpag

eKatamoAéunon ¢  @opodlopuyng kot Peitioon TG  Amwod0TIKOTNTAS TOL
(POPOAOYIKOD GUGTNLOTOC

e Alatfipnon Tov Plotikod ETTESOV GE IKOVOTOMTIKG, EMUTEDQ,

eEvioyvon tov evdiwtov ouddnv tov TANOLGHOD Kol EUTESMCT TOV KOWMVIKOD
KPATOLG

eBeAtioon ¢ amodoTiKOTNTOG TG ONUOCLUG VRNPESIOG

INa v enitevén tov Tpoavaeepfeicmv oTpatnyikdy emdiméemv vioBétnoe celpd
péTPOV Ta omoio cuvoyilovion g eENG:

eIIpomOnon evdg oYY povoL TANIGIOV O1LLOGIOVOUIKNG SLOXEIPLOTG, TO OO0 EMITPETEL
TOV VTOAOYIGHO €000V Kol domavedv oe  Tplet) Pdorm, Ttov  Kobopiopo
TPOTEPALOTNTMV, TNV AVOKATUVOUN TOV SUTAVAVY, TOV TEPLOPIGHO TNG OTOTAANG KoL
TN GTOSL0KT KOTAPYNON TNE TPOKTIKNG TWV CUUTATPOUATIKGOV TPOVTOLOYIo UMV
eEic0yyn €1I000MUOTIKOV KPITNPI®V GE KOWWOVIKEG TOPOYES
e Excuyypoviopoc SnuocImV HETOPOP®Y
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e BeAtioon oTeY0OTIKNG TOMTIKNG

oKabiépmwon EbBvikod Tlpoypdaupatog Apdong pe éugaon omn ANyn HETP@V Yo TOV
TEPLOPIOUO TOV OLOIKTTIKOV POPTOL EMLYEPT|CEDV

eExcuyypoviopoc e onpoctog d10iknong, péco Kuping g a&lomoinong tov Becpov
tov Kévtpov E&unnpémong tov Tloiitn

eEvduvipmon Tov dnHocinv VANPESI®V 0TacyOANCNS

elIpomOnon petappuduicemv 6TOV TOUED TNG OTPOPAPUOKEVTIKNG TEPIBAAYNS KOt
avadlapBpwon Tov dNpociny vosokoueiov

ellpomOnon épymv Pacikrg vwodoung e EUPACT] GTOVG TOUEIG TOV HETAPOPDV, TNG
EVEPYELOG KO TOL TEPLBAAAOVTOG

e Avantuén vémv TOUE®MY OIKOVOMIKTG OpACTNPLOTNTOS, LE EUPACT OGTNV KOLVOTOUiN
KoL TV avamTuén

Inuewdveror 01t 10 ZopPovio EE eiye {ntoet and v kumploxn kopfépvnon, and to
2010, va AaPet ta avoykoio HETPO TPOKELUEVOD TO SNUOGIOVOULKO EAAELLLO VO LELDVETOL KOTA
1,75% emoimg kotd v mepiodo 2010-2012, dote va eivan o€ eminedo KAt ToL 3% 610 TELOG
Tov 2012. Ouwg to EAAelpo, 1060 to 2011, 660 kat to 2012, Eemépace Katd moAd To Oplo TOV
3%, avepyouevo og 5,7 kar 5,8%, avtiotolymg, AOym TG HEIOTS TV POPOAOYIKMV EGOO®Y
KOl TOV DYNAGTEP®V TANPOUDY Y10 TOKOLS Kol KOWOVIKEG TopoyEs. MoAg to 2015, petd v
EPUPLOYT TOL «KLTTPLaKOL Mvnpoviovy (2013), amokatooTdnKe 1 SNUOGIOVOLIKY] 1GOPPOTIQ
Kot dnpovpyndnke 10 TpdTo GYETIKO TAEOVAGUA (PA. KOTOTEP®).

10.2 Mpoypappa Owkovopkng Mpocappoyig

Metd 10 aitmuo mov vméPare m Kompog otic 25 Iouvviov 2012, ovupwmvhibnke
oroxAnpouévo [pdypoaupa Ouwovourkng Ipocapuoyne avauecsa oty Evponaiky Emtponn,
otV Evponaikn Kevtpikn Tpanelo, oto Aebvég Nopopatikd Tapeio (‘Tpoka’ davelotdv)
KoL 6TIG KUTTPLaKéG apyég otig 2 Ampihiov 2013. To mpdypapipio, TOATIKAG KAADTTEL TV TEPI0S0
amo 1o oevtepo e€aunvo tov 2013 émg to mpaTo e€aunvo tov 2016 kot Ba ypnuatodotnei
péo® ouvelspopmv and Tov EMX (9 6. gupd) kol to ANT (1 d16. gvpd).

O1 xHp1ot 6To)01 TOV TOMTIKOV TPOYPAupaToS Paciloviol g TPELG KUPLOVS TUAMVEC:

1) TOALTIKEG Y10 TNV OTOKATACTOOT) TG EVPMOOTIOG TOV YPNNOTOTICTOTIKOD TOREN Kol
NG EUTLOTOGLVNG TOV KATAOETOV KOl TOV oyopdv, He Bdon v avadidpbpwon kot ™ ueiwon
00 UeYEHOVS TV YPHUOTOTICTOTIKMYV 10PVUGTOV, TNV EVIOYLOTN TNG EMOMTEING TOVG KOl TNV
OVTUHETOTION TOV EAAEIYEDV KEPAAOI®MV Kol PEVCTOTNTOG,

i) pétpa Yo v emitevén TPp@ToYEVOUS 160lvyiov 6e Hyoc 4 % tov AEIT 10 2018 ko
Yo TN olThpnon Tov oto 010 eminedo okoAoVOwg, kabdg kol Yo T dOpbmon Tov
VIEPPOAIKOD EMAEILUATOG TG YEVIKNG KVPEPVNONG TO GLVTOUOTEPO SVVATOV Kot

iii) SwupOpoTikég perappvdpicsig yio ™ ompiEn ™C AVIAYOVIGTIKOTNTOG KOL Y10,
TNV EXAVOQOPA TNG owkovopiag oe @don Plooiung avantuéng, MoTe vo KOTOoTEL duvath M
O10pOmoT TOV HLOKPOOIKOVOIK®V OVIGOPPOTIDV.

210 voypapév Mvnuévio TpofAénovtal €T116101 d1OGLOVOILKOL 6TOYOL Yo To 2013-
2016 mov opilovv 660V apopd 610 TPWTOYEVES 160L0Y10 T akdAovBa: 2013: -2,4% tov AEII,
2014: -4,3%, 2015: -2,1% o1 2016: 1,2%. Q¢ Tpog TO OVOUOGTIKO EAAELLLO OVOUEVETOL VO
pelmbel oTad0Kd 6€ T0G00TO KAT® TOoL 3% Tov AEII £m¢ T0 2016.

[pokeyévoy va emttevyfodv avtoi oL €TNCI0L dNUOGIOVOUIKOL GTOYOL, yKpiOnKay
pétpa yuou 1 pelwon g avénong tov damavav pmebodociog 6to onuocto toudo (1Tot
poodevTiKn KAMpoKka peiowong tov picdav to 2013 kot to 2014, enékTaoT TOL TOYOUATOG TOV
KMpoxiov, peioon tov aplBpod tov epyalopévev tov dNudcstov topéa kabdg kol Tapdtaon
NG OVOGTOANG TOV GULUGTHUOTOC TIUOPOWKNG OVOTPOCUPUOYHS TV UcldvV) Kol Tov
KOWOVIKGOV  Tapoydv (HEC® €vOG GUVOLOCUOD  KOTAPynong/amionoinong OopiouUévmV
KOOECTAOTOV KOl EIGAYMOYNG/TPOTOTOINGTG €Tl TO ALGTNPATEPO KpLTNpiv e fACT TOLG TOPOVG
{onc), €AOYIOTOTOIMVTOS TOPUAANAL TIG KOWMVIKEG EMATOOELS NG e&uylavong vy to
LELOVEKTOOVTO GITOLLOL.
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Eykpibnkav emiong pétpa egoikovopunong mopov amd GAres TPEYOVGES OOTAVES
(6nwg petafipdoeswv mpog dNUOGIES EMYEPNGEIC KOl NUONUOGIONG OPYOVIGHOVS, KOOMG Kot
UEUDGEDMV TOV dNUOGIOVOUIKADV TIGTMGEMV Y10, UIKPATIKOVG Popelg). Eykpidnkav eniong and
™ Bouln tov Avtimpoc®nmv oporoyikég avénoels, 1060 EUpeceS (TOL KOVOVIKOD Kol TOV
pewwpévon OIIA, tov eldIK@OV POPOV KOTAVAAD®GNG GTO OVOTVELLATOO TOTU, GTO TPOIOVTO
kamvoly kot ot Peviivn), 660 kol dueceg (mapakpdrnon @Opov eml TOV TOKOV, (OPOC
€1000NULATOS VOUIKAV TPOCHOT®MV Kol €16(Qopa enl tv Tpamelmdv), Kabhg kot avéfoelg ot
popolroyia petafifaong axvntov.

O petappubuicelg apopodv Kol 6To GVGTNNE GVYTASI000TONG KAl EXnpPedlovV TGO
70 oVVTaSl000TIKO GUGTNHA TOV EPYOLOUEVEOV GTO ANUOCIO0 OGO KOl TO YEVIKO GUGTINLO
oLVTAEL000TCEMY KOl OVOUEVETAL VO OTOPEPOVY ONUOGLOVOUKE OMEAT HaKPOTPOBEGL.
Aéilel va onueiwbei Tog copeove pe ototyeia yio Tig cuvtdéelg amd to 2010 uéyxpt kot to
2015, dwypovikd, ol TEPIGGOTEPOL S1KOLOVY 0L GVVTAELOVYO0L, TOV KVUAIVOVTOL GE TOGOGTA
60,3% ¢mc 64,4% gpminTovv otV KaTNYOpia TOV cuvta&emv vyovg 1-1,001-2,500 gvpo,
mv @pa mov to 28,3% £mg 10 32,3% avikel oty katnyopia tov cvvtdEewv Hyovg 1-1,000
EVPM.

Mo ™ Pektioon ¢ avtayovieTikOTNTOS, 1| KUPEPVnon éhafe emiong pétpa yuo
HeTappOOIon Tov PNXovIGHoD TIWOPIOUIKNG aVOTPOGAPUOYHS TOV GHDY HEW®VOVIOG T
CLYVOTNTO OWTNG TNG OVOTPOGAPUOYNG (6€ pior ovTi Yo dVo @opég To Ypdvo),0eomilovtag
UNYOVICUO YO0 TNV OVTOUOTH OVOCGTOAN TNG OVATPOGOPUOYAS VIO avtiE0eC OIKOVOUIKES
ouvOnkeg Ko petafoivovtag amd TANpN 6 UEPIKN TILAPIBUIKY] OVOTPOGAPLUOYT G€ TG00t S0
% tov mAnBwpiopov mov ioyve oto mopeABov. H epoppoyn tov pnyaviopod Tipoptfpkng
OVOTPOGUPHOYNS T®V WGHDV avacTEAAETOL GTOV OMUOCIO TOUED Yol TNV TANPN 7TEPiodo Tov
TPOYPAULATOS, EVA TO VEO GUGTNUO OVOUEVETAL VO EMEKTAOEL KOl GTOV 1OUOTIKO TOUED, UECH
TPEPOVS GLUPOVIOG. LEIPA AALMV SLaPOPOTIKAV NETAPPLORIcCE®VY 6TIS AyopEiS TPOTOVTQV
KOl VNPECLAOV £YOVV TPOCIOPIOTEL MG OPAGEIC TOATIKNG GTO UVNUOVIO DOTE VO, EMLTPOTEL
oV otkovopio ¢ Kdmpov vo amokatasthoel To avartuélakd duvapkd tng Kot vo BeEATincel
TNV OVTAYOVIGTIKOTNTA TNG. Metald dAA®V, o1 KUTTPLoKES apyég Exovv deopevbel Yo v dpon
TOV EUTOSI®V OTIS AYOPEG VANPECSIOY HEGH TNG EAGPPVUVONG TOV OTALITCEMY TOV GUVOEOVTOL
UE TNV €16000 KoL TNV €yYKATAGTACT], KOOMG Kol HES® TNG EAAEYNG TOV ATOITNCEDY GYETIKA
UE TIG EACYIOTEG TIUES, EKTOG €AV AVTEG OUKALOAOYOVVTOL OO EMTOKTIKOVG AOYOUG OMUOGION
GULLPEPOVTOG KOl £ival avVOLOYIKEG.

AOY® TG amdoTaonG amd TNV T avoaeopds tov 3% tov AEII yia 10 dnpoctovopkd
EMewppa ota T€An tov 2012 ko mapd to yeyovog ot 11 Kompog giye avaidfet omoteleopatikn
opdon mpokewévoy vo  KavoromBovv ot amoutioglg Tng  Awadwaociog  YmepPoiucon
EXMeippatog (AYE), to ZvuPoviio evékpive tnv mapdtoomn g npobecspiog e AYE.

Mo vo ovTHETOTOTOOV Ol OPVNTIKEG EMIATMOCEL, TOV OVOTEP® TPOYPELLOTOSG
OLKOVOUKNG TPOCAPUOYNG, OTMG Ty 1 EAAELYN PEVOTOTNTOG OTNV KLTPLOKN oyopd, 1 M un
0TOd0YN EYYUNTIKAV EMGTOADY KUTPLaK®V Tpaneldv amd dedveic dapecolafntikég tpameleg
KA, katd v dwdpkeld tov £tovg 2014 viobetnOnkov ovo mpoypauuaTe oTHPIENG TOV
KUTPLOKOV EMYEPNOEDV U TNV ypnuatodotnon g Evp. Tpdanelog Enevovoewv (ETE). To
TPMTO aPopd TN 6TNPIEN TOV GUVOALAYDV EEMTEPIKOV EUTOPION TOV KUTPLAKDV ETLYEIPTCEDV
vyoug 150 exat. gvpd. To debtepo amockomel ot oTPEN EXYEPNUATIKOV OYEdiMV
piKpoupecsaiov emyelpnocwv, mpobmoroyicpod 100 ekoat. gupd mOL VAOTOEITOL UE TNV
oopperoyn &évov tpameldv (my Citi, Commerzbank xkAm). Ouv tekevtaieg déyovior Tig
eyyontikéc emotorég e Tpdmelag Kompov. H emthoyn tov enyyeipioemv yivetol pe eUmopikd
KprehpLe. amd Tig 10TIKEG Tpaneled.

H &&&én tov ypnuotomototikdv cvovOnkov kot m kpion peta&d Pooiog kot
Ovkpaviog emPpadvvay tn mopeia €£000V TG KUTPLOKIG OKOVORiaG 06 TNV VYESH TO
2014,

10.3 Owovopikég ematdosls €0vikov 0EpaTog

To wumplaxd mpdPAnuo emPapvvel cofopd TV OKOVOUIOL KOL TNV KOW®OVIOL TNG
Kbmpov, tovddyiotov amd 1o étog 1963 dtav éhafe téhog N mpoomabeia cvuPinone twv dvo
peydA®mv kowotnT®v Tov vnowv. H andiewn avipormivov (odv, 1 omaydpevon
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YPNOWOTOINONG YNG Kot KEPAAAIOV, Ta OULVTIKA €500, 0 akpiPog dAVEIGUOG KAT OmOTEAOVV
TO QUEG O OLKOVOLUK(A KOGTN.

Opowg vadpyovy moALL EUUECH EUTOOIN OTKOVOUIKNG OVATTUENG 0d TO GAVTO €Tl o
Kot mAéov mevinkovtoetio €Bvikd Bépa. Ta opédn pog Pudoiung AVomng Tov KLTPLOKOy
{nmuatog, Ty pog SOVIKNG, SIKOWOTIKYG opocmovdiag pe moltiky w6dtnta, Ba apopovcav
TIG OIKOVOUiEg KAIHaKaG TOL Ba TPOEKVTTAY G€ OAOVG TOVE TOPUYDYIKOVG TOUELS, EKTOG OO TIG
OeTIKég EMNTMGELS OE EMYEPNCELS KOWNG OQEAElNG (T NAEKTPOSOTNOT), ATOYETEVTIKA £PYA,
0d1Kol a&oves Ko Aoutég vodopég kAT). Eivar evvonta ta epmopikd opéAT Tov «avolypatogy
NG TOVPKIKNG ayopdg TV 74 exatoppvpiov katoikmv otovg EAAnvokurpiovg e€aymyeic.

Sougpova pe €pgvvo. tov PRIO Cyprus Centre pe titho «Cyprus Peace Divided
Revisited» (Mdwog, 2014), wa Pidoun Adon oto kumplakd {Rnpoe o propovoe v’ owénoet
OTOOWOKA TO KOTE KEPOANY €1600MNua Katd 12.000 gvpd wepiocdtepa and avtd Tov £tovg 2013.
Avt] 1 avénon Ba peyébuve pe v oepd g TV otkovopio Kot mepimov 18,9 81 evpmd (o€
otafepéc Tipéc Tov €tovg 2012) 1) to AEIT xatd 2,8% oe etiowe Pdon yio o e1kocaeTia.

Téroteg e€eritelg Ba amdoPevav 10 KLPEPVNTIKO Kot WOOTIKO ¥péog, Ba peiovay to
VYNAO OMUOCIo YPEDG, TNV VYNAN avepyia, o otabepomotovvioy 1o Tpamelikd cVOTNUO Ao
mv avénon mm¢ o&lag yng kot akwvntov, 0o eEAAEIQOV TNV OVICOKATAVOUR EIG00NUATOV
avdpeco otig 600 peyaAvtepeg Kovotnteg Kot Ba avtiotdfulav, oe peydlo Pabuod, to 6molo
KOGTOG TNG AVomg Tov Kuplakod mpoPfAnuatog. H palikn avadounon ktiplok®@v Kot GAAmv
VTOdOUMY Kot 1 BeTikn yuyoroyio mov Bo dnuiovpyodce yia viomovg kot EEvoug emevovTéC Oa
Ntav pepkoi and Tovg AOYoug Yo TOvg omoiovg N Aven o Aertovpyoice ®S dPacTIKN
EMEKTATIKI OLKOVOULKT] TOMTIKI PE GpeEcH OeTIKG amoTeLESPOTA», ONUEIDVEL GE ApHpO TOL
0 Mdpilog Zoyaptddng, avaminpotig kadnyntig Owovopkav tov [Hovemomuiov Kompov.
Kot’ avtdév oArhd kot cOpe@ve pe moAAovsg GAAOVG OVOAVTES, Ol KOADTEPEG TPOOTTIKES KOL 1)
avéxopyn Ba ardvvay ocdnTd ta TpofANUATe TOV VYNADY TOGOGTAOV AVEPYING, TOV KOKMV
daveiov mov avtipetonilel o Tpamelikdg Topéac KA, evad Bo fonbodoav Tov okodouKo Topéa
OV £YEL KATAPPEVGEL KOl TOV TOLPIGHO. TEAOG, M EKUETAMAEDOT) TNG PVOIKNG EYYOTNTOGC UE TN
peydin ayopd tng Tovpkiog kot n dvvntiky cvvepyasio pali g, Ba dvolye véeg mpoomtucég
Y10 VPIOTAUEVOLG KOl VEOUG TOUELS (1Y VO TIAia, TOVPIGHO, EUTOPLO, EMEVOVGEIC KAT) e OeTikn
EMIOPACT GTNV UOKPOTPODEG LT OIKOVOUIKT aVATTVUE.

‘Evag omd tovg Adyovg mov katoyneiotnke to “"Xyédo Avav’’ o610 OYeETIKO
onuoynoewopo (2004), eaivetar vo amotélece PETaED GAA®Y KOl TO OVOUEVOUEVO VLYNAO
owkovoutkd kootog tov (my Xp. K. Xpiotodovrov, ‘Ta owovoukd tng Opocmovdiog, Tov
Yxediov Avav Kot Tov KVoPOpoVUEVOL VEOL oyediov Avong’, Exdooeig Empaveiov, Agvkwoio
2009, 103 ogiidec). To Oe vynAd OWKOVOUKO KOGTOG TNG YEPHOVIKNG EMOVEVMOONG KOl
EVEOUATOONG TNG OtKovopiog g tpany Av. ['eppaviag ot Ao yepuovikn amod to £tog 1989
UEYPL oNUEPD, OmOTEAEL pio €OYAMTTN epmelpia TPog TPOPANUOTIGUO.

Mo tovg avotépm Adyovg, 10 £€10¢ 2015, M Iaykoécwa Tpdamelo kot 1o AN.T.
e&éppacay v embopio vo Tpoceépovy TEXVIKN Pondeta, texvoyvooia K.0. HEC® UEAETMV
OYETIKA WUE TNV SLUCOAMON TG PIOGILOTNTOC TMV SNUOGI®Y OIKOVOULK®Y GE U0 EVOTOUUEVN
olovopia LETA TNV EXAVGN TOL KLTTPLOKOL TPOBAOTOC.

I'. OIKONOMIKEY YXXEXEI¥X EAAAAOX - KYIIPOY

1. T'evii] Emoxénmon

To é10¢ 2014, 1 SUVOLIKT] TOV OIKOVOIK®V Kol EUTOPIKAOV oyéoemv EALGOaG - Kompov
OTOUATNOE TNV TEPLOPLOTIKY TAGN TOL €iye apyioel va dapopeaveral omd to 2012, Ady® Tov
OUGUEVAV GUVETEIMV TNG OKOVOUIKTG ouyKvpiag otnv EALGSa, aidd kot oty Kompo.

H ovykiion TOV 0KOVOHIK®OV GUUQEPOVIMV KOl 1| GCUUTAM|POUATIKOTITO TOV
OIKOVOUIDV TOVG 0V TMOUEL VO OOTUMAOVETOL UE GOQENVEIL OGTOVG TOUEIS TOL OLUEPOVS
gumopiov, TV EMEVOVGE®Y Kol TOV TOVPIoRoV. O de emyepnuotikdg cvvoeopog Kompov-
EAMGOag eonyeiton S1dpopeg Opdoelg OM®G TNV TPOoMONON KLAPOK®DV KOl EAANVIK®V
TPOIOVIMV PLEGH EEVOO0YEIDV Kol AAA®Y ETLYEPTCEWDV.

H évta&n g Konpov oty EE, tov Mduo tov 2004, édwoe peyaivtepn mBnon otig
EMYEPNUATIKEG GYECEIS TOV dVO YOP®V, evd 1 &viaén g Kompov oty ONE kot 1 eicodog
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TOV €UPM GTNV OWKovVolKn G Con, Tov lavovdpro tov 2008, odnynce otn evomoinom Tov
OLKOVOULIKOD YHPOL TV dVO YOPDV.

2. Epmopwkég oyéoeig Konpov — EMLadag

AgdoUEVOV TOV 1010MTEPMG OTEVAOV GYECEDV TOV 000 YWOPOV, TNG YEOYPAPIKNG
EYYOTNTOG, TNG KOWNG YADGGOS KOl TMV TUPOUOIDV GUVUALAKTIKOV NOOV KOl KATOVIADTIKGV
TPOTIUNCEMV, Ot dePElg eumopikég oyéoelg elvar eEPETIKA OVOTTUYUEVES, LE ATOTEAEGHLA OL
gloaymyes €€ EALadog va avtietoyobv 6tov 23% 10V GUVOAOL TOV KUTPLOKOV EIGAYMYMV KO
VO KOADTTTOUV €Ve, EDPVUTOTO QACLO OVOYKQOV TN Kumplokng ayopdc. H EALGSa amotelel Tov
LOKPAV ONUaVTIKOTEPO gumopkd gtaipo g Kdmpov, kabng 1 afla Tov dpepovc epmopiov
avtiotoryel oto 22% ¢ cuvolikng a&lag Tov Kumplokol eEmteptkol epmopiov. Katéyetl, Ot,
NV Tp®Tn BEcM TOC0 MG XDPU TPOEAEVCT|G TOV KUTPLOKDY EIGUYOYDV, OGO KOl 0O TPOOPIGLOC
TOV KUTPLOKOV eaymyav. Evdektikd otoyeio g dvOnong tov duepodc epmopiov, Katd v
teAevtoin dekaetia, glvar 1 avénon mov katéypoye 1N oSlo TV EAMVIKOV e£0yOydV, KATA TO
ev AOY® YpoviKo ddatnpa, 1 oroia oviibe oto 74,2%.

E=ZEAIZH AZIAY EAAHNIKOQN EEATQION £E KyPo 2004-2014 (ZE EYPQ)
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To 2014, o 6ykog tov diuepovg epmopiov onueimae avénon g tééng tov 2,7% petd
amd ovveyn mioorn tnv terevtaio detio. H oflo tov eAdnvikov eéayoyov oty Kodmpo
onueiooce avodo g TaEng Tov 7,8% oe oyéon pe to 2013 (amd 1,12 dio. upd avnibe og 1,21
d16. gVpm), evd peimon, katd 18,2%, mapatnpnidnke otig kKumplakég eaywyég mpog EAAGSaL.

AIMEPEX EMITOPIO KYITPOY — EAAAAOX 2007-2014 (EKAT. €)

Egaymyég Ewayoyég Epmopiko Ieoliyro ‘Oyxog Epmopiov
"Eto
g Adlo usrt;)ﬁokﬁg AT psufg’okﬁg A1 usr(:g)olﬁg A1 usnf?okﬁg

2007 214,8 46,0 1.110,8 16,1 -896,0 10,7 1.325,6 20,1
2008 228,5 6,4 1.238,9 115 -1.010,4 12,8 1.467,4 10,7
2009 220,3 -3,6 1.138,3 -8,1 -918,0 -9.1 1.358,6 -1,4
2010 241,8 9,8 1.218,7 7,1 -976,9 6,4 1.460,5 7,5
2011 3315 37,1 1.338,3 9,8 -1.006,8 31 1.669,8 14,3
2012 288,2 -13,1 1.216,8 -9,1 -928,6 -7,8 1.505,0 -9.9
2013 268,5 -6,8 1.120,4 -7,9 -851,9 -8,3 1.388,9 -1,7
2014 | 219,6 -18,2 1.207,4 7,8 -987,80 16 1.427,00 2,7
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O elMnvikég e€aymyéc mpog v Kompo koivmtovy éva gupd odaopa Tpoidvimv. X
obVOeGT TOLG KLPLIPYOVY TO TETPEAAIOEDN], Ol NAEKTPIKEG OCLOKEVEG, TO QPUPUOKELTIKA,
0 UNXaVOAOYIKOG €EOTTAIGUAC, TO. TPOQIU, T €i0M €vOvomg, Ta TPoidvTa meptmoinong (abépia
éhana) Kot ot mhaotikég VAes. Ilopotibeton, xotoTépm, cvykptikdg mivaxag 2013-2014
KupldtEpOV TPOidVTI®V, BAcel TG atiog Tovg Kot Tov pepdiov tovg emi TG GuVoAKNG atiag TV
eMnvikov eaynyav otnv Kompo:

AEQ Mepiodro emi tng 5 Mgepioro emi tng
, Eila , z A&ia , p
Eidog wpoidvrog GLVOMIKIG 0éiog TOV GVVOMKIG 0&lag TOV
(ek. €) (ek. €)
eCayoyov (%) gleayynv (%)
Hewpéhono kon mpolovea | 575 1 30,82 300,85 26,85
TETPEAAIOV
Hlektpikéc cuoKevEg 7865 651 8659 773
EIKOVOG KO 10V ' ' ' '
DopuaKeLTIKE TPOTOVTO, 65,32 5,41 68,67 6,13
Muarvég kou pmyarvidg 44,86 3,72 46,69 4,17
€EOTAMGLOG ' ' ' '
AlGQopa TOPOCKEVAGLOTOL 37.04 3.07 3526 315
S TPOPNG ' ’ ' '
Eidn évovong (un mhektd) 33,35 2,76 32,58 2,91
[potdvta dnunTpraxdv 32,19 2,67 31,37 2,80
ABépro Ehana — TpoidvTa 3215 266 2778 248
TEPUTOINGNG ' ’ ' '
TMAootucés bAsg Kat 30,37 2,52 28,09 2,51
TEYVOLPYHLOTA ' ’ ' '
[otd — ow/tdd 27,54 2,28 27,26 2,43
2{dnpog kat yaAvPog 25,74 2,13 31,40 2,80
Moyvidwa - sion 25,40 2,10 18,00 1,61
daoKédaong
Toloktokopka 23,31 1,93 21,66 1,93
Efon évovong 21,33 1,77 23,03 2,06
(TAextd)
Zamohvio — 0pyavIKa
TOPACKEVAGLOTO, Y10 19,32 1,60 20,01 1,79
TAVGIUO
Dpovta — kaproi 17,86 1,48 16,83 1,50
[Ipoidvto G1o1pov Kot 15.15 195 1535 137
XdA‘DBa L Ll Ll 1
Yvoro 901,72 74,68 831,42 74,20

IInyn: Zratiotikn Yanpeoio Kunprokng Anpokpartiog — eneéepyacio I'papeiov OEY TlpeoPeiog Acvkwaoiog

3. Emevovosig

3.1 Exinvikég Emevovoeig otnv Komrpo

Sopemva pe to dSwbéoipa (rpocwpvd) ortoyeio g Kevrpkng Tpaneloag Kompov, ot
poéc edinvikav AEE otnv Kdmpo aviiiBav to 2014 61a 66 £K. gupd Kol apopovcay, KoTd
KOP10 AOYO, GTNV TTOPOYN XPNHOTOOIKOVOUIKADV KOl ACOAMOTIKOV VANPESI®V. To 6OVOAO ToV
eMnvikov AEE oty Kompo to 2014 aviibe og 920 ek. gvpd, and 1.061 k. evpd 1o 2013
(emevovTiky 0fom)’. H omdpaon eMnVvikGv etapeidv vo dpastnpromomfody oty Kompo
OUVOEETOL OGPOANDG, LUE TNV OIKOVOWUIKY KPIioN KOl TN UEIMON TG 0MTEPIKNG KATAVAAWDGONG

® H peyén dwpopé otic AZE petaéd 2013-2014 ogeiketar oto yeyovog 6t and tov Oktdfpro 2014, 1
Kevtpum Tpanelo g Kdmpov dnpociedel Ta 6totyein TV e£OTEPIKOV GTUTIOTIKOV GOUG®VO LE T VEQ,
O1e6vn peBodoroyikd mpdtumo (ESA 2010, BPM6), pe amotédeopa 11 60YKpLor HeTald Tov dVO ETOV Vo
unv etvo ekt

ETHXIA EK®EZH 2014 53



http://www.centralbank.gov.cy/nqcontent.cfm?a_id=13897&lang=gr
http://www.centralbank.gov.cy/nqcontent.cfm?a_id=13897&lang=gr

I'poageio O.E.Y. Agvkooiog

omv EAAGda, aAild eEnyelton ot amd pio celpd €UVOIKOV TOPAUETPOV: KOWN YAMDOGO,
eowceimon Kumpiov katavolotdv pe edinvikd “brands”, undevikd ehdyioto Ke@dlolo Kot
(POPOLOYNON ETALPEIDV pe cvvtereaT| 12,5% KAm.

Ieprocotepeg amd 100 peydreg EAAnvikéc smyeipnfoelg SpacTNnplonolovvIal 6TV
Kompo, apBpdc mov onuewdvel otabepr] avénon kébe xpovo. XvVOAIKA, TEPIGGOTEPES TOV
1.500 edAnvik@v etaipeldv eaivetor va, €xovv gyypapei oty Kompo. Qotdéco, katd ta dvo
teAevtoin €N moapatnpnOnKe T0 POVOUEVO OPIGUEVEG EAANVIKOV GLUEEPOVI®MV ETOIPEiES VA
KAelvouv, AOY® NG SUGUEVOVS OIKOVOWMIKNG GLYKVPIOG oV £xel emnpedoel To GHVOAO TOL
EMYEPNLLATIKOD KOGUOL GTN YDPO.

Ynuewdverol, BEPara, OTL HeYAres EAANVIKEG ETOPEIEC £XOVV ELPOTATI KOl LOKPOYPOVIK,
napovcio otnv Kodmpo:

-Cola 3E ota avayvktikd, ElAnvikd Iletpéhato ota metpeiatogdn, Jumbo oto
oy viol, YOpdyelog oTig ac@aAeiec, evad dAleG e€icov Peyalov PEAVEKOVG AVOTTUGGOVTOL UE
v 1dpuon véov Kataotnudtov. Metaéd dAdov, o 6puiog @ovping dtatnpel otnv Kompo 10
‘IKEA’ kou ta katactipoto ‘INTERSPORT’ kot a6 1o 2011 1o xatdotnpo ‘Leroy Merlyn’
o Acvkocio. Emumiéov, oty idpvon Ovyatpwkng oty Kbdmpo pe v emovopio
“KLEEMANN INTERNATIONAL HOLDINGS LTD” mpoépn n “KLEEMANN HELLAS
AEBE”, ue ovppetoyn 100% oto petoyikd ke@aiato.

Ytov tTpamelikd Touéa, OTMS TPOUVUPEPONKE, HPUCTNPLOTOLOVVTIOL TEGGEPLS EAANVIKOL
Tponelikoi opvhor (Alpha Bank, Eurobank, EBvu) Tpdamelo wor Tpdamelo ITeipoudc) pe
oLVOALKO Lepidlo 13% oTig yopmynoelg kan 11% otig katabéoels. H kumplokn ayopd, mapd to
pikpd péyeBoc g, cvvéPaie péxpt to 2012 oty kepdogopia TV ©g dve tporeldv, og pio
dVGKOAN TEPiodo Yo TV ayopd oty EAAGSa.

Q¢ cvvéneln g owovolkng Kpiong oty EALGSa, n KOmpog eixe eelybel, péypt ko
10 2011/12, oe ghkvoTIKO TTpoopond Yo erAnVvikég erarpeies. O mepiocdtepeg etanpeieg
EVOLAPEPOVTAY Y10 OVOATTUEN SPACTNPLOTNTOC GE EVPV OIKOVOLIKO QPACHA, EITE MG HOVAOEG
Kdmolag kKowompa&iog e KUTPLOKES ETOIPIEC, €iTe OC VIEPYOAGPOL. XTO NAEKTPOVIKO GOGTI LA
onpociov ocvpPdoewv tov Tevikov Aoyompiov g Koumpuokng Anupoxpatiog etvot
eyyeypappéveg 4.000 etapieg ek twv onoimv 414 (] dve tov 10%) sivor eAiqvikég. Eva 10
2009 frav eyyeypappéveg 59 etaipieg, o 2010 o apiBudg tovg aviibe otig 248. Zvvnbwng ot
EMMVIKEG €TOUPIEG TOV AVOAOUPAVOLV TN OlEKTEPAIMOT] ONUOGIOV GVUPAGEDY LETOPEPOLV
ot KbOmpo 10 d1K6 TOUG TPOoWTIKO, TEPLOPIGUEVOL OPIOLOV, Y10 LEPIKOVG UNVEG UEXPL TNV
oAoxkAnpwon tov épyov. YmevOvuiletor OT1, HEC® TOL MAEKTPOVIKOD GUGTAUOTOS ONUOGimV
ouuPaoe®mV, aVOKOVAOVOVTAL dMPEAV Ol TPOKNPVEELS dNUOGI®V GLUPAGEDY TOV APOPOVY GTOV
KUTTPLOKO dNUOGLO Kol EuPHTEPO dNUOGLO TOUE.

Ynuewdvetor ott otig 02.12.2011 vreypden ot Agvkwocio, katd TV Oldpkeld
exdnroong ¢ IlpeoPeiog g EALGSog, péow tov Ipageiov O.E.Y., mpoc tunv tov
OLKOVOULK®Y GUVEPYOTMV TOV EAANVIKOV EMYEPNCEOY, Mynuovio Xvvepyaciog kot Zyéolo
Apdong, pe 6tdyo TNV evioyvon ¢ cuvepyaoiog, uetald Tmv opyaviounmv “Invest in Greece”
ko “CIPA”.

3.2 Kvproxég Erevovosis otnv EALGoa

Aapfavovtog v’ oy To velotdpeva (Tpocmpva) ototyeia e Kevrpikng Tpdmelog
Kompov, 1 emevovtikn 0éon g Kompov otnv EALGde o¢ eninedo AEE dapopeandnke, 1o
2014 o< -5,9 d616. vp® ond -6,1 d16. gvpd 10 2013. To GLVOAIKO OGO podV omd v Kompo
npog v EAAGSa yia To 2014 aviiOBe o 31 ek. gvp®d. Zopeova pe Kdnprovg emyeipnuartie,
KOpleg artiec yia Tig meplopiopéveg AEE oy EAAGSa, mépav TV Omowmv YpopEIoKpaTIK®Y
KaOVGTEPNGE®V GTNV LAOTOINGT| EXEVOVTIKOV GYESIMV, AmOTEAOVCAY 1 UEYPL TOPU OVAGSPAAELN
OV TPOKOAOVGE 1 TPEYOVOH OIKOVOULKT cuyKvpia oty EALGSa, 1 expon kepaAiaiov omd v
EAMGSa amd kumpraxég Tpamelec 1| dAdec etapeieg pe £dpa v Kdmpo kot guowd o reyyog
kivnong kepalaiov (kalokaipt 2015).

[Téy10 aitnpo OA®V TOV EKTPOCOTMV TV KVTPLUKDV ETALPELDV TOV EVIIPEPOVTOL VO
EMEVOLGOLV TTEPUTEP® oTNV EALASO o8 S14p0opeg TOVPIOTIKEG TEPLOYES, Eival 1) eEdiewyn TV
YPOPELOKPUTIKAV EPTOOTIOV Ko TPOPANUATOV, TOV AVTINETOTILOVY 0td TIG EpmAeKOpEVEG
onuoéoieg vrnpeoieg, ol omoieg odnyobv oe ovveyelc kobvotepnoslg Kot avaPorés Tmv
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TPOYPOUUATICUEVOV ETEVOVCEMV OALN aKOp Kol 1 enimovn dtadikacio (Ty GOpPOAOYIKY| KAT)
ToHoNG AgITovpYiag Log eToipeiog.

4. Tovpiopdg

H tovprotiki) kivinon EALddog - Kvmpov dev pmopel va cuykplBel 1 ovtiv pe tig
vnorowteg ympes. 'Hon amd 1t dexoetio tov 90, ex1d¢ TV TOUE®V  GuvVAG,
EMYEPNUATIKOTNTOG, TOMTIGHOD, ovamtdyOnkav a&lodoyeg opaocelg peta&h EAAGoog kot
Kompov kot otov toupiopd. Ot decpol Tov 000 Kowvevidv kol to Kowd Mon ki é0wa, oe
ouvOLOCHO e TIG eEOIPETIKA GUYVES UETOKIVIGELS Yol EXAYYEAUATIKOVS (KAT) Adyoug Kot
BéPata n mOAAY KOA aepomopikny cvVOEST (VILAPYOLY TTEPIoGOTEPEG Amd 60 TAKTIKEG TTNOELG
NV €fOOAdR), £X0VV OC OMOTEAEGE 1] PVGT] TOL TOVPIGUOD VO, SIUPEPEL CNUOVTIKG 0T’ VTV
TV vroAoinmv yopdv. H dwepopd agopd okduo ki ekeives TIg y®dPEG mOL £YOLV EMIONG
Waitepovg deopovg pe v Kompo (Bpetavia - facels, kowvomolteia, Poosio - 30.000 pdvipot
KOTOIKOL).

Koatd xopro Adyo, o Komprog tovpictag mpaypatomotel chviopa tpupepa tagidia
omv EALGSa (extdg amd T1g Bepivég ToV SOKOTES TOV SLaPKOVY TEPIGGOTEPO), EVA 1 SLOLOVN
tov 'EAAnva tovpiocto ot Kompo eivon efdopadiaiog diapkelag. To étog 2014 onueiddnke,
avénon g taems tov 25,5% (and 360.027 ce 451.780). Ot ayomnuévol EAAnvikoi Tpoopiouol
tov Kurmplov gival ta edAnvikd vnoid, 6mwg 1o Atyaio kot to [6vio méhayog kol Kupimg 1
Kpnt, n Mbkovog, n Zavtopivn, n Podog, n Kwg, n Zxidbog, n Trvog, n Képxupa, 1 Zakvvlog
kot n Keparovid. Ot a@i&erg Tovpiot@v amd v EALdoa etnv Kompo peiwdnkav katd 3,8%
10 2014, avepyoueveg og 100.955 amd 104.955 (to 2013).

Metd v e&ayopd g Olympic Air amd v Aegean Airlines evioydfnke 1diaitepa m
TapovGia NG deVTEPNG OTA AEPOTOPIKE dpopordyre ueta&d EALGdog (AOMva-Osscolovikn-
Kpnim i) wor Kdmpov (Adpvoka). Tavtoypova 1o €tog 2014 onupoave 10 TtéA0g TOV
Kvunploxav Agpoypappdv.

Q¢ YvooTOV AELTOVPYEL U0 VTOTVTMONG OKTOTAOIKY cvvdeon g Kdnpov pe v
EAAGOa amd to €tog 2011. Xt olOvdeon ovTh EMITPEMETOL GE OYNUATOY®YQ TAOIC Vv
petapépovy péypt kot dmdeka emPares. Ta pétpo avtd wavonolel aitnpo Konpiwv emPatdv
mov dlokatéyovior amd Tn @ofic Tov aepomAdvov. Emi moAAL ypoOVio VLINPYE KOVOVIKN
oKTOTAOTKY oOvdeon UeTAED TV 600 YOPOV, TOL OUNOC AGY® TOV CLYVOV OEPOTOPIKOV
OpPOLOAOYI®V OE OVTOYOVIOTIKEG TIUEC, KpiOnke olkovopkd acOueopn kot élafe téAog TO
1998.

H xompaxn xopépvnon enedioée kot KOpovS TI GUVOYT CLUP®VING OKTOTAOTKNG
ovvdeong pe v EAAGda, v Itaria, ko to Iopond pe otdéyo va ypnuotodotodviol To
Aerrovpykd £€oda Tmv gumiekopévav gtoptv Kotd 70% oand v Evp. ‘Eveon, oto miaictlo
apoypaupatog g EE yuo ) Meodyero. Qotdoo, n [torio anécvpe t0 apyikd evolopépov g
KoL 01 016.popeg TPOGTADEIES dEV ELOdMONKAY HEYPL TOPO.

5.”Epya - Hpoxknpiéerg

Etaupeieg mov evdiapépovtal yio Tpoknpo&elg dnpocioy Epywv 1 Tpoundeidv, HTopovv
VO EVIUEPDOVOVTOL, GUECH, GYETIKA UE OLYOVIGUOVS TOV KLTPLOKOD ONUociov, HECH NG
OYETIKNG 10T00EAMOOS TOVv I'evikod Aoywotnpiov g Kompuokig Anpokpatiog
www.eprocurement.gov.cy. Yoeictatal, HOAIeTa, 1) EXAOYT, EQOGOV EYYPOPOVY GTOV KOTAAOYO
TOV OIKOVOUIK®OV POPEDV, VO OTOGTEAAOVTOL Ol TPOKNPVEELG S0 yOVIGUMV, aVIAOYO LE TOVG
tougic mov éyovv emré€erl (Bhoet Tov Koo AsEhoyiov Yo Tig dnpocieg cvpuPdoelg - CVP),
ar’ gvBelag, 6TO NAEKTPOVIKO TOVG TOXLOPOLELD.

6. Apaosig oikovopkig Sumhopatiog - ekdnridceis - omfynon

e Awpybdvoon vad v oryida g IlpsoPeiog (IlpéoPn ko [pageiov O.E.Y.) om
IpeoPevtikn korowia (Aexéupprog 2014), avoyme ekdimone (EOT xar TMeprpéperag
Hreipov) owoyvasiag kpacimv kot yevotyvooiog edeoudtov tne Haeipov, pe mopovoioon
TOTOV Kol €0V TOVPICUOV TNng TEPOYNS (y Oepamevtikon, Bpnokevtikov, aBANTIKOD
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KA), péow mpoPoing Kot dtovoung ‘video’ oe Kumplakovg ‘tour operators’ kot PpéPevon
pepk®mv omd avtovg. H exdnimon mpoPfAndnie and ta kumpakd MME.

o Yvuvepyaoio pe movemotnuakd wpdpate — IMaveriotiuo Kompov ko European University
Cyprus — yw TV TPOYHOTOTOINGT] UEAETOV KOl EPELVAV OYOPAC OE TOUELG 1aitepov
eMnvikov evoapépovtog (m.y. AIIE, ayopd mpoidvtov tayeiog Katavalmons, poporoyikod
ocvotnpa EALadog - Kompov)

e  ANUOGIEDGELG CYETIKA UE TNV EAANVIKT] OKOVOUid, ETEVOVTIKEG duvoToOTNTEG otV EAAGSQ
KOl TIG OIKOVOUIKEG Kol eUmOpkég oyéoelg Kompov - EAAGSog ota  meprodikd
‘Emyepnuotidég Odnydg Kompov — EAAGS0g’, ‘Aghtio Awiknong Emyeipnioenv’ ko
‘Greek Exporters’.

e Emioyn kol anootoAr], o€ cuvepyaoio pe Helexpo, ekmpochnmv onuavTIKOV KOTPLOK®Y
EICAYOYIKOV ETUPEIDV o€ ekbBéoelg mov dopyavavovior oty EAAGSa, pe otoxo tnv
nepTEP®  Tpombnon tov  eAnvikav  eoyoyov oty Kompo (my. Energytech,
INFACOMA, Koounua).A&iler va onueiwbel 0Tt 610 mpdypappo @aogeviag EEvov
eunopikdv emokentdv (Hosted Buyers Program) «xatd ™ didpkeia tov ekBéoewv tov B’
eEaunvov 2014 war A’ E&aunvov 2015, éhafav pépog 25 kvmplakég etaipeieg, ek TV
omoiwv 6 oty ékbeon «KOSMIMA 2014», 9 omv «HOTELIA 2014» ko 10 omv
«ZOOTECHNIA 2015.

o Aeaymyn epeuvav ayopdg yio eAaOA0d0, KPOol Kol KOTOOKEVAOTIKO TOUEN, GUVTOEN
EMEPNUATIKOD 00nyov 2014, etiolog EkBeoNg Kot ONUEIOUATOV Y10 ayopdc EpYOGiog Kot
ebpeon epyasiog oty Kompo kd. Ewdwn avagopd otmv etioila ékbeon tov ['pageiov
npoypatoroinoe n Kabnuepwv Kompov kd og edwd dnpociedpoto yio Tic ouepeig
OIKOVOUIKES KOl EUTTOPIKEG OYECELS.

o XUvtoén OeATiMV OIKOVOUIKNG KO ETLYEPNUATIKNG EMKALpOTNTOC Y10, TV Kompo.

o Tlopoyn evnuépmonc, Héow Tng totoceAidog www.agora.mfa.gr, oe eBdouadwaio Baon,
OYETIKA UE TPOKNPLOTOUEVOVG dlEBVELS dlaymvicuovg o Kvmpo kim.

o Avéptnon otnUATOV ETYEPNUOTIKAG CUVEPYOCING KUTPLOK®Y ETUPEUDV GE 10TOCGEAON
‘Agora’ ka1 EMAnViKav etaipeldv o€ 1otocerida [peoPeiog.

o Emwckéyelc oe kumplakég ekbéoeig kar vmoothpiEn EAMMvev exbetmv. Toueig: Zoyypovn
KoTowkio, SOMIKE VAIKGA, aypoTIKOC, TpoOQua, €idn eotioong, “HOREXPO”, avtokivnro,
EVEPYELD KOl TOVPIGHLOGC.

o Emwokéyelg oe emyelpoelg AAAOIKOV KOl KLTIPLOKOV GUUPEPOVI®V, TPOKEUEVOL Vi
vrapEet evnuépmon yo Tig eEEAIEEIS oTNV ayopd Ko evoeyOUEV TPOPANUATA SIOIKNTIKNAG M
AN eVoEMG.

o Evnuépmon oyetikd pe evépyeleg mpootaciog kuaplakdv mpoidoviawv [IOI/ TITE ko
EUTOPIKDOV ONUATOV GE AYOPES TPITMV YOPOV.

e Yvypuetoyn o€ cvvolkd 38 muepideg kot cvvédpia, Kab’ OAn TN ddpkeEl TOL YPOHVOL,
oxetikad (petald dAlmv) pe tov evepyelokd Topéd, TIG owovoulkes eEeitels oe Kumpo,
Evpdnn kor Méon Avatodn, ta diktuo Sovoung, TIG KATAVIAMTIKEG TAGEIS OTNV KUTPLOKT
ayopd kol v ayopd mpoidviov toyeiog katoviiwone (FMCG) ommv Kbdmpo. Kvpiot
SOPYUVOTEC TOV &V AOY® evnuep@TIK®Y ekdnimcewv ntav 1 Kevipwn Tpdamela, M
TpdameCo Kdmpov, to vopPnywd idpvpa ‘PRIO’, 1o apepikovikd wotitovto ‘Brookings’, to
yvepuovikd idpoua ‘Friedrich Ebert’, o ‘Economist’, ta ITavemotnuiov Kvompov kot
Agvkooiag kot ta  EmpueAnmpla ™ yopoc. XOvtaln OYETIKOV  EVNUEPOTIKMOV
CNUEIOUATOV.

e Yypuetoyn o€ unviaio fdon og cuvavtioelg Tov Zopfovimv Owovopkov kout Epropucov
Ynobéocewv tov kpatov peAdv EE 610 kumploxd Ynovpyeio Otkovopukay.

o  Yvppetoyn otig I'ev. Xvvekevoelg tov Empelnmpiov mg ydpag (Kurplokd Epmopikd kot
Blopnyoviké Empeintmpro, Eumopwcd xotr Blopnyovikd Empeintiplo Appoy®ctov,
Adpvakag, Agpeocov, Asvkwaoiog kat ITdgov) kot Tov Emysipnuoticod Zvvdéopov Kompov
EAAGSOC.

e Awopecordpnon yw QUMKH OlevBEéTon EUTOPIKDY O10Pop®Y HETAED EAAAOIKAOV Kot
KUTPLOK®DV EMLYEPNCEDV.
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o Emcfepyacio ka1 omdvinon o ocvvoAwcd 100 ortiuote EAMANVIKGOV ETXEPNOE®V Y10
eEaymyéc mpoldvtov otV KuIplaKkn oyopd kot 17 outipato KumploKk®y eTLXEPCEDV Yo
EICAYOYEG EAMANVIKOV TPOTOVTOV.

7. Exxéva g X@Opog pog

To «kovpepa» TV eAAVIK®V opoAdywv (Okt. 2012) dnuodpynoce OMUOVTIKEG
onmAeleg otig Kumplakég tpamelec. To aviioToryo «KoVPEUO» TOV KUTPOK®V TPATELIKOY
Kataféocemv Kol T0 TOVTOXPOVO «IAy®Uo» NG Kivnong xepoiaiov (Mdaptiog 2013), elyov
OPVNTIKEG EMNTMOELS Kol o€ TOAAOVG 'EAL0diTeC 1 EAAMAOIKDV CUUEEPOVI®V ETXEPNCELS -
KatafETeG, OMMG KOl KATOXOVG OpOAOYV Tev Tparelmv Kdnpov kot Aaikic. To tipunua g
emPAndeicag, €omMELGUEVS, OO TNV «TPOKO» TTOANGCTNG, £vTdg evog XafPatoxbplokov, TV
vrokataotnudtov otny EAAGda tov kurplokodv tpaneldv, «Aaiknoy kot «Tpdarelog Kompovy,
dnuovpynoe eniong tepdotieg avTdpdoelg ota kumplokd MME, oty kumplokn Bovln kix.,
Tapd TIG TEIOTIKES, OepelMopéveg eEnynoelg mov 600nKav approdimg yio To avaTéP®, OTMS Kot
v Ao cuvaen Bépata Tov culninkav 1 cvveyilovv va culntiovvtal Eviova pLEpL GNUEPT
(BA. mapdpmmua Etiotog ‘Exbeong pag 2013- oeh. 70-74). Avotoyd¢ yio T  avoTEP®
TEKUNPLOUEVEG eENYNGELS dgv vINPEE LEYPL TOVOE OVTIAOYOG KOl GaivovTal Vo avTiuetomilovTal
ano6 ta kumplokd M.MLE. kA ©¢ va ooy avOTapKTES.

e 1010TKd enimedo moAlol KOmplot eneviutéc eEAANVIKOV OLOAGY®OV TPOGEPLYAV KATA
70 é10G 2014 o€ 01e6vn dikaoTpla kKot avtictorya Enpatav exotovtadeg EAladitec katabéteg
TOV AVOTEP® 000 Kumplakdv tpaneldv. Mdlota n ‘Marfin Investment Group’ kot dAlot 18
EA\aditeg emevoutéc mpocépuyay evavtiov tng Kumplakrg Anpoxpartiog amd tov lavovdplo tov
2013, diekdikmdvtag amolnuioon yuo TV andAEw T@V erevdDoemy Tovg vyoug 1,1 o1 Evpd
nepimov. Me v oepd g N «Adiky  Tpanelo» mpocépuye evavtiov g EAAnviknic
Anpokpartiog (IodAog 2014), pe 1o entyeipnuo 6TL N EAANVIKY KLPBEpvNon g apvidnke v
TPOGPOCT GTOV LUNYAVIoUO Topoyng Ektaxktng pevototntog (ELA). Xyedov 6Aotl ol avatépm
EMKOAOVVTOL MG KOP VOopkn Pdon v ovugpovie EAAGoog/Kbdmpov tov 1992 yia v
apopaio Tpootacio TV enevOVoE®V Kol TNV cLVAPN d1Kaodosio Tov dlefvovg drontnTikoh
KEVTPOL Yo TNV EMIAVGT Sopopdv Tov £dpevetl otV OvdctvyKTov.

[Mopdro avtd, N ETPPON TOV OVAOTEPD OPVNTIKOD KAIUATOG NTAV TEPLOPICUEVT] OGOV
aQOPd GTIV LTOSOYN TNG KVTPLUKNG 0YOPAS KOl GTIV VTILETMTIOT] TOV EAANVIK®V TPOIOVI®V
KOL VNPECIDOV OO TO KATAVIAWDTIKO KOO, OT®G Kol 6To Bafud avayvempiotudTnTag TouG.

A.  H KYINPOX ENANTI TOY EONIKOY KAI TIEPI®EPEIAKOY
ENEPI'EIAKOY I'lII'NEXOAI

Onwg el kat’ emavainyn avaeepbel (BA. Ethola 'Exbeon nog étovug 2013-c¢l. 55), 10
evepyelokd (Qmmua emnpedlel oe iaitepo peydro PBoabud tnv owovouic ™ Kompov.
H Kbmpog tpopodoteitol pe cvopfatikd Kovoiyio, T0 KOGTOC TMV 0ToimV KUHaiveTol petaly
500-600 exort. eTnoimg Kol 1 T KOTOVIA®ONG NAEKTPIKOD PEOLUOTOC 0T Prounyavia eivot
oamd T vymAdtepeg petald tov yopav g E.E. kot aviumopayoyiky yo g enyeipnoetg (220
Evpd avd MWh eved m.y. otmv EXLGda avépyetal oe 94 Evpd avd MWh — Avy. 2012). Ev
KaToKAEdL, O TOpéag TNg evépyswg yopaxtnpiletor omd tnv vyniy e€aptnon Eévavti
ELCAYOUEVOV TINYAOV EVEPYEWNS, TNV EVTOVI KLPPYIo TOL TETPEAOIOV GTO EVEPYELNKO
wolvylo, v toyeion avénom g evepyslakng {fTnong, TiG SVOKOAIEG dl0GVVIECNS LE T
EVPOTAIKA OIKTLO, KOl TOV OYETIKE YOUNAO Pabpd aflomoinong Tov avovEDCIU®OV TNYOV
evépyelag. H éhevon Tov @uoikov agpiov avapéveTol vo, EmQEPEL KOTE GUVETELD CONLOVTIKEG
UETAPOAEC 0TV UEYPL TOVSE evepyElakn TOATIKN TG KVmpov, e TpoekTaoElS 6TO0 GUVOAO TNG
owovopiag.
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Foscolos, 2012

ITnyn: Bruneton, Konofagos,

H Swpoppodpevn péypt topa gvepyelaki) mohmtikn g Kvmpov eaiveror va Pacileton oe
Tpeic Paoikovg TUADVEC:

1) O mp®dTOG MLAMVOG TNG EVEPYEIONKNG MOMTIKNG Q@OPE GtV OAOKANP®GN NG
omeLeV0EpmONG TG ayopds evépysrag, mov Ba dnpovpPYNoEL Eva EAKLGTIKO TEPPEAloV Yia
TNV EVIGYVOT TOV OIOTIKOV EVEPYEIOKMV enevovoemvy. Hon amd 1/1/2009, €xetl aneievbepmOel
70 35% NG ayopdg TNG NAEKTPIKNG EVEPYELNG.

O ouy®dg povoTOAOKOG YUPAKTIPUS TNG KLUTPLOKNG ayopds uotkolh aepiov, Adyw®
m¢g ewoocaetovg e€aipeong e (O¢ AmOHOVOUEVNG - VNOIOTIKNG) Omd TNV EQUPUOYN TNG
KOwoTikf|g vouobBeciog mept amelevbipwong, emonuaivetor ocvyvd omd  d1AEopPovg
KEVEPYELOKOVG» OVOALTEG OTL AEITOVPYEL MG TPOYOTEDN OTIS Tpoomdleleg anelevBipmaong g
Kumplokng ayopds (BA. Ethola 'ExOeon pag étovg 2013-c€X. 56).

Ta étn 2013/4 Gpyice n dadikacio Tpororoinong Tov vouobetikod TAaiciov mov d1émet
m pobuion g oyopds MAEKTPIKNG evépyelag, AauPdvoviag vmOyn Tov  avadLOUEVO
AVTAY®OVIGUO GTNV 0yOpd NAEKTPIKNG EVEPYELNS, TIG TPOOTTIKES TNG EIGAYWOYNS PLGIKOD aEPiov
GTO EVEPYELOKO pelypa KAT.. TO TANICI0 avTO €VIACGETAL KOl T0 VI gmefepyacia, to 2015,
o010 TEPl OIWTIKOTOINGNG TOGOGTOL TNG ETALPEING TOPAYOYNG Kol SOVOUNG NAEKTPIKOD
peopatog (AHK) ommg kot dloaympiopod TG 68 MEVTE EMYEPNUOTIKEG LOVAOES: TOPUYDYNG
NAEKTPIKNG  EVEPYELNG, LETAPOPAS PEOLATOS VYNANG TAGNG, OVOUNG GTOVG KATAVOAMTES,
UAPKETIVYK KOl GAA®V SpAGTNPLOTHTOV.

Tavtdypova vdpyovv aveEaptnteg mpotdoelg Kumpiov mavemiomuokodv kot dSiebvov
EUTELPOYVOLOVOVY Vo d0BEl TPoTEPALOTNTO OTNV EYYDPLL ayopd G Tpog TV xp1on Y/A apov
amo6 to €106 2013 ot mpog e&aymyn TOSOHTNTES PLOIKOD AEPIOV PAivVOVTUL TEPLOPICUEVES. AALEG
A glonyNoElg Tpokpivovy avtifeteg emAoyég, OmmG TNV e&aywyn OAwV TV dubéciumv Y/A
Kol TV otpiEn NG €vepPYEloKNg ovamtuéng povo péocm tov AIIE. Téhog, ov exdotote
KUTTPLOKEG ApyEG 0ALG KOl 1) TOTIIKY] KOWN YVAOUT], V1ol AOYoug TEPPAALOVTOA0YIKODS ALY Kot
YOYOAOYIKOUG, ayvoncav UEYPL TOPO KOTOEG CTOPASIKEG 10EEC YPNONG TUPNVIKNG EVEPYELG
Y10 NAEKTPOTOPAY®YN HECH KOTAUOKELNG HKPMV TUPNVIK®V oTaBUdV (1Y 7TPOTUCT POCIKNG
KPOTIKNG eTanpeiog Tupnvikng evépyetag Rosatom tov Xemt. 2015). H péypt tovde andppiymn g
TUPNVIKNG EVEPYELNG TOPATNPEITOL TOPA TO YEYOVOG OTL B’ AmOTEAOVGE OIKOVOUIKOTEPT] ADOT
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(my T mapayoyng S0 gvpd avd peyoPatdpa avii tov 85 gvpd mov amotehel 10 KOGTOG
amo@LYNG NG Topaymync ™mc A.H.K.) kot Ba éhvve to evepyetakod mtpdPfinua tng Kompov.

H xvmplokn xopépvnon eaivetor va katéAnée 610 GUUTEPACUO OTL AOY® TOV WIKPOD
pey€0oug g KumPLaKg ayopds dev givorl otkovopkd Pidciun N Katackevn SIKTHOV QLGIKOD
aepiov ywo owokn xpnon. To kumprokd @uoikd oépro Bo tpogodotel petd 1o €rog 2020,
TPOTIGTOG TNV dNUocLa eTotpeio Tapaymyng niektpikon pevpatog (AHK) kot kdmoteg dideg
napeppepels dnuooieg etoupeieg. Méypt 10te, oxeddleton ot avdykeg o€ KAOGHO TPOG
Tapay®yn OONVAG MAEKTPIKNG eVEPYEWNG VO KaAOTTTOVTaL amd TV gvolduecn ALGN, yu v
omoio 010 TéAOG TOL £T0UG 2015 avapévetar vo €xel yivel M emiloyn Tov Tpoundevti.
H oAlavdikav coupepoviov etatpeio VITOL €yet emieyel og 0 TpoTUNTEOS TPOGPOPOOOTNG
v TV elsaywyn OA yo nhekTpomapaymyr| Le povaoiko ayopaoti v Apyn Hiektpiopov.

Inuewwveror 6t 1 Kompog Bacel cupPatikng vroypémong tpog v E.E. dwatnpei, amod
01-01-2008, evepysrokd omoBépata mov codvvopovy pe 90 nuépeg HEONS KOTAVIAMONG.
IMuepa, PEPOG TV gvepyelok®v anobepdtov g Kompov, amobnkevetar otnv EAAGOa, petd
0o GYETIKN cvuPaon).

Inuovtikn eEEMEN amotelel, TAVTOG, 1 OAOKANP®OOT TNG KOTUOKELNG TOV 1OIMTIKO
TEPUATIKOD TOV TETPEAOEDDV 6T0 Baotlkd, otig 28 Nogpfpiov 2014. To épyo mapaddbnke
amd Vv Kataokevaotpla etalpeion ‘J&P’ oty wbwokmtpia ‘VTT Vasiliko® tov opilov
oAlovdkV ocvppepdviov  ‘VITOL’. To £épyo mepihapPdver 22 delopevéc GUVOMKNG
yopnTKoTTag 544 k. K. Ko wpoPAnita pe duvardtnra eéumnpétnong mépav tov 500
deapevomioiov, emoing. Zyeddlertal, de, n eméktacn tov, €mg to 2016, pe 13 emmiéov
de€apevég mov Ba avENcovy T GuVoAKY dlaBécun Y®PNTIKOTN T GE 849 YA, K.U..

Ta Kumplaxd evepyslokd omobéparta petapépbnkav oto Baciiiko amd v Adpvoka tov
Avyovoto Tov £10vg 2015 kot £mg to 2016 avapévetor va petapepBodv Kot 0VTé TV 10O TIKMV
ETULPEIDV TETPEAALOEIODV.

2) O devtepog muAdvog eivar n evioyvon g dieiodvong tov Avavedoipmv Mnydv
Evépyswog (AIIE) oto evepyelaxd 1oolvylo g yopoc. Xnpepo ot Avavewowueg IInyég
Evépyelag cvppetéyovv povov pe 5,0% mepimov 610 evepyelokd wwolvyo g Kovmpov, n onoia,
ovupova pe Tig deopevoelg g Evavtt g EE, émog to 2020, 6o mpénel va €xet emtdyel avénon
ovppetoyns tov AIIE oto 13% tov cuvorov g Telkng katavdimong evépyelac. H ev Adyw
evépyelo mopayeTal Katd 65% amd MAOKE evepyELNKA GVGTAUATO, EVED oENGT TPOoLGIALEL N
TOPOyYN EVEPYELNG 0md aloAkd mhpka kot and Propdla.

To kepolookd KOGTOG TV POTOPOATUIK®Y GLOTNUATOV HEDONKE TEPIOTOTEPO AT
40% petald tov etd@v 2012-2014 kot givor og B€on va avTay®VIGTOOV UE EMITUYI0 CUUPATIKES
vevwntpleg kavoipov. H zmpoomdbeia digicdvong Tov ovaveEDCIU®Y TNYDOV EVEPYEWG GTO
KUTPLOKO OIKTVO MAEKTPIKNG EVEPYELNG OvOpEVETOL Vo Tpaypotononfel péocwm evog vmo
eneepyacio 0dkov xaptn yia AIIE. O yéptng 0o vmodeikvoel tov kabopiopd g PEATIOTNG
dieioovonc tov AIIE yio v mapaymyn NAEKTPIKNG EVEPYELNG KAT..

3) O 1pitog moAdvag dev elvar GAAOC OmO TNV  KOTPLOKN  GTPOTNYIKY
YopoyovavOpakwv (Y/A) - 0 TAL0V GNUAVTIKOG TG KVTPLOKIG EVEPYELOKNG TOALTIKNG, TOV
omoiov Ta dgdopéva aALAovV pHE YPNYOPO Kol avoTPERTIKO PaOud amd ypovo o ypovo ko
péxpr Tov Avyovesto 2015 giye Tovg axdAovbovg 6Tdyovs:

a. 'Eva pecompdbeouo o100 ¢ mpog v e€epevvnon tov mlfavov kortacuatov Y/A g
Kunplokng AOZ, dnAadn népav g «Aepoditne» oto Pubotepdyto 12 kot

B. Tmv emAoyn g 6dgvone tov aymymv (y amd kurplokn AOZ mpog Alyvrto kot Kompo 1
Kot pog Evpdmn) pe oTOx0 TNG KUMPLOKNG EVEPYEWOKNG OGTPOTNYIKIG TNV Gpon TG
ATTOPOVAOGIG TOV EVEPYELIKOD SIKTVOV TNG YDPUS OTTO TA SIEVPOTATKA EVEPYELNKE STKTVO.

O péypt topa emPefarmbeioeg TOGOTNTEG GTO KOITAGHA TOL «OKOTEGOL 12» TNG KLTPLOKNC
AOZ eivan mepropiopévec. H tedevtaio extiunon (NoéuPprog 2014) tov eumiekdpevov
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opanivav etopeidv Delek kot Avner avépyetal ota 127 6. kuPikd pétpa (BCM). O dg
yvewtpnoelg g ENI ota «owdnedo» 2, 3 kot 9 tng xumplakng AOZ katd to £toc 2014, noav
e&loov amoyoNnTEVTIKEG. ZVVERMG 1 TEPTI0d0G TV VITEPPoAK®V Tpocdokidv (2010-2013) mepi
TOGOTNT®V Y/A Kol ovaAOY®V OIKOVOUIK®DV KOl AVOTTUENKADY EMNTAOGEDV OLOUKOTNKE KATWOG
OTOTOLLO KOl Ol GYETIKES TPOOTTIKESG EMOEVOON KAV 6T GLVEKELR amd T Helwon Tov debvav
TV Y/A. Zav e0yA®TT0 Tapadely o avapEPOVE OTL OL KPEG TTPOG TO POV EMPEPUIOUEVES
TOGOTNTEG OEV EMAPKOVV Yio TN OMNOLPYIL TOL YEPCAIOV TEPUATIKOD VYPOTOINGTG PLGIKOV
aepiov ot meproyn Baocilkov (BA. Etfioia 'ExBeon ['pageiov O.E.Y. 2013, oeh. 58).

Ye mepintoon un €€evPECNS TOV AMOPAITTOV TOCOTHTOV QUGIKOD aepiov amd TNV
ENI (k&) pe yeoAoykd «UOVTEAM) OVIIGTOWO OUTAOV OV EQUPUOCTNKAV EMLTUYMOG GTNV
Avyontiokn AOZ, 1 komploky kuPépvnon £xel va emdééel petaly d0o eVOALIKTIKOV GYedimV:
gite v onuovpyio. TAOTNG Hovadag Gvwobey TOL KOUTAGUOTOC, TNV omoia Qaivetal Vv’
amoppintel, €iTe TNV KATAGKELY] ay®myoV pog TNV Ailyvto TNV omoia kol exélele and ta
TéAn 10V £T0G 2014,

Qot660, uetd v avokoivoon arnd tnv ENI ¢ avakdAvyng Tov Kortdopuatog «yiyo
©*Zohr’’ (30.08.2015), n Aiyvntog KaOicTATUL EVEPYELUKMG AVTAPKNG, VIO TEPIGCOTEPO OO
Oovo Oekaetiec. AvomOeevkto Too vEo Ogdopéva Ba SlPOPOTOU|GOVV TOVG GLVOMKOVG
gvepyelokovg ayedtacuovg g Kompov odAd kot tov lopani.

Y& cuvExeln, TV ovaTépm eEediewv, o Arydmtioc Yrovpydg Ietpelaiov, Abdel Azis,
oMNAwoe g T oYE010 TNS AyVATOL Yo £lo0yyn agpiov amé Tnv Kompo 0a tHyovv
enaveEéTaong Kol and ta Vo KpATn evd To GHVOLD TV VEOV TOGOTHT®V, Ba ypnoyomoindet
v vo, KohveBovv ot eyyopleg avaykeg. Amd migvpdg ENI vmdpyer n embopio yioo 660 10
duvatdv tayvtepn eumopik aglomoinon tov 30tpig kuPikmdv modimv (bem) DA tov tepoyiov
«Shorouky, kdtt mov evioydel TV TPOOTTIKY 1 AlYLTTOG VO TTPOYLLOTOTO|GEL GTPOPT] KOL VO
ompyBel e€apyng ota dikd ¢ kortdouata. Anod to 30 bem @A, ta 15 becm Ba kaddyouv v
gyyoplo {Rtnon kot ta vedorowra 15 bem evoéyetan va e€oyBodv vid ) popeny LNG and tovg
otafpovg vyponoinong Idku kot (tov mpog emavevepyomoinon) Damietta. H évapén peptcong
avamtuéng Tov Koltdouatog ektiudtol Ot Bo mpayupotomomBel to €rog 2019 ue mApn
avamtuén to 2020.

Eviote avaeépetoar and 1o kumpiokd MME 10 gvdeyOpevo GOVOESNS TOV ay®YOU
LETAPOPAG PLGIKOD aepiov amd To Koitacua Aepoditn (Bubotepdyio 12) pe tov aywyd mov Oa
owvdgel o Koitaopo ‘Zohr’ pe v Aiyvnto apod Ppickovtarl o€ ueta&d tovg andotoor 4-6
YA mepimov. XOpeova, ®otdco, e exTUNoelg debvav avalvtdv, m Piooipudmro Tov
ouykekplpévoy oyediov eivan e&opetikd apeifoin, kabhg Ba avéfale T0 GLVOAIKO KOGTOG
UETAPOPEG TOV QUGIKOV 0Epiov, KAOIOTOVTAG TNV TEMKN T TOL W1 OVTOYOVICTIKY.
SOUTEPAGHOTIKG, COUQ®VO HE TOVG OVOTEP®, TO 0XE010 €£Ay®YNG TOL KLTPLOKOD KOl
wpanivod D.A. and pedhovtiky €£6puén twv Kortaoudtov  "Aepoditn’’, “Toudp’ ko’
Aefabav’’ wpog v Alyvmto, gaivetol va unv givol otkovopkd Biociuo Evavtt tov debvav
TILDV.

210V KatdAoyo TV «Epymv Kotvov evoraeépovrocy tg EE (PCIs), n Kumpog kot n
EXLGSa éxovv vmoPdier to oyédio East Mediterranean Pipeline (EastMed) yio vAomoinon 6uwo-
owvdeTHPOL  aymyod @uotkod agpiov. To oyédio Sa-cuvdetypiov aywyold ‘EastMed’
neprrouPavetor otov velotduevo katdioyo ‘Epyov Kowod Evdweépovioc (PCIS) kot éxet
MaPer ypnuatodotnon vyovg 2 ex. eupmd and to ‘CEF’ (Connecting Europe Facility) yw v
eknovnon tov ueketmv ‘Pre-FEED’ (Preliminary Front-End Engineering Design). Ou peAéteg
‘Pre-FEED’ éyouv avatefel otnv xowonpolia ‘Intecsea - C&M Engineering’ kot ovopévetot
va olokAnpwBolv evtog tov Maptiov 2016.
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Ye KGO mepinTmon, o1 GYEJAGHOTL Y10 VAOTOINOT] EVEPYELOK®Y VTOSOU®Y AapPdvouy,
enmiong, v’ OYIV TO GNUAVTIKO PONO EUTAEKOUEVOV ETOLPEIDV, TIG TPUYUOTIKEC dSVVATOTNTEG
TPOGEAKVGTG EMEVOVTAOV GTNV TOPOVGO GLYKLPIN KoL TNV OIKOVOULKT PLoctudtnTa TV Epynv.
Oetikn e&éMén eaivetor va amoterel, mhvtog, 1 e€ayopd, tov NoéuPpro tov 2015,
dwkawpdtov 35% eni tov Pubotepayiov 12 g xumpraxkng AOZ and v Ppetovikn ‘BG
Group’, yeyovoc to omoio avauEVETL VO ETIGTEVGEL T1] O1001KAGT0, AVATTUENG TOL KOLTAGLOTOC
Appodit.

AVOTTOGGETAL, MGTOCO, £VTOVOG TPOPANUATICUOS O TPOS T SLVATOTNTA TOV PLGIKOV
agpiov and 1o Koitacua AEpoditn va aviaywviotel Tic Tuég 6-7$/ mmbtu oty gvponaikn
ayopd, AOym Tov KOGTOVE EEOPVENG KO UETAPOPAS.

Téhog, mopatmpeitan koBvotépnorn oe oloxkAnpworn Sampaypoteboewv Iopanh —
Kompov pe aviikeipevo 1 ovpeovie TAGICIO Yl GUVEKUETOAAELOTN  KOITOOUATOV
vopoyovavOpdkmy Tov ekteivovtal exatépmbey ¢ néong ypouuns tov AOZ tov d00 Yopmv.
H &v Moyo kabuotépnon, cOUp@Va pe avoADTEG, EMOPA OpVNTIKA GE ANYN ATOoPAcE®Y Kot
avVAANYN EVEPYEIOV EKUETAAAELONG TOL KOLTAGHOTOG A@POJiTn, WKPO UEPOG TOL ONOIOV
extetverol kot oty oponivp AOZ. Zduemva pe dNUocledpato tov Kumplokod Tomov
(Oxtdpprog 2015), emkarovueva v woponivy ‘Globes’, n iopaniwvy kvPépvnon ntei va
€xel AOYo otnv €ykpion Tov oxedlov OVATTLENG TOL KOLTAGHOTOS A@poditn, eVd JPOVIES
VEICTOVTOL KOl G TTPOS TO TPAYLATIKO TOGOGTO, KUTd TO 0Toio TO Koltacouo exTeiveTal 6To
BvBoteudyro ‘Ishai’ g 1opanivig AOZ.

Oetikég etvar o1 eEeMEElC ®G TPOG TO EVOLIPEPOV  ETUIPEIDV Y10, EPEVVITIKY
dpaotnpromoinon oty Kumplaky AOZ mov eaivetor vo £xel 0&uvOel petd v avakdAivyn tov
Kottdopatog ‘Zohr.

Ocov apopd ot yohhkn ‘Total’, n etaipeio pEPeTAL VO EVOLOPEPETOL Y10 OVAVEWDOT)
T0v ovpPoraiov €pgvvag Kot ekpetdAlevong oto Pubotepdyio 11, to omoio Afyel to
DePpovdpro tov 2016. To oyetikd evdlapipov, yio. 10 omoio avadtate otedéyn tng ‘Total’
SwpePaimoay tov Kovmpro Yrmovpyd Evépyelag, katd tmv mpdGOOTN GLVAVINGH TOVG, GTO
[opiot, @aivetor vo TpokOTTEL 0N TIG TPOGOETEC EPEVVEG TNG ETAPEING GE TEPLOYES TOL
yerrvidCovv pe 1o PuBotepdyo 11 ko Bpickoviat oTig mapveég TG opocelpdc «Epatosévngy.
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2Opemva pe dNUOCLOYPUPIKES TNYEG, Ol aveTEP® eEEMEELS TPOKAAODY CKEYELS GTNV
KUTPLOKT] TAELPE Yo TPOKNPLEN VEOL (Tpitov) YOPOoL 0OEOS0THCEWDY, GE GLVOVAGUO HE
avacyedoopd tov Pubotepoyiov g kumapoknig AOZ, doTe va Y®PIGTOLV GE LIKPOTEP
tuqpoate. Opmg, xotd TN yvoun GAlov avolutov, €vo 1é€toto  evdgyOuevo Bempeitan
OTOLOKPVOUEVO, AGY® ToV gv e€glifel Sampaypatedoemy yia enilvor tov Kumpilakov.
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TInyh: KPETYK

Onwg €xel avagepbel (BA. 'ExOeon pag étovg 2013-ceh. 59), o1 vTooTNPIKTEG GAA®V

EVOALOKTIK®OV ayaydv (Ty Kdmpov-Tovpkiag), Bewpodv 6Tt Ta axpid emevovticd oyedia, Onmg
Ty, Tov aywyov EastMed, dev givor teyvikd Kol OKOVOUIKG BUOGLUO 0& GUVOLOCHO HE TIG
oebveic yauniéc tuég Y/A, A0Ym NG VYNAOVG TOyKOGULNG TPOoopopds Y/A kol petmuévng
Bpayvrpobeounc {ftnong (vrotoviky okovopky avartuén oy E.E., peioon avarntoélokov
puOudv Kivag kim.).
E&vmaxobeton 611, odppmva pe Kotd Kapovg dnddcelg E/K kuBepyntik®dv, o1kovopiK®V KAT
TOPOYOVTIOV, LOVO GE TEPITT®ON dlkaing Kol Pdciung entivong Tov Kumplakod mTpoPfANUaTog,
0a dgyxdTav N Kuaproki] KuBépvnon 1) dlacvvoesT o vrodardociov aymyov tng Kompov
pe v Tovpkia.

Extég tov mpofAnuaticuod ¢ mpog To mpoovapepBivia oyxédo  EUmOPIKNG
EKUETAAAEVONG TOL QULOIKOV agpiov g AOZ g, n Kozmpog mpocavatoAiletan, emi tov
TapOVTOG 0TV avadeEn 1 vAomoinomn Tev akdAoLO®Y £py®V vITodourg:

(i) A&omoinon tov TPoavaPePOEVTOG 1BIOTIKOD TEPUOTIKOD 6TafHoD gloay®ync Kot
eEayoyng kavoipwov otn fropnyavikn teploy Tov Bacitiikov

(il) Kotookevy vwo0ardooiov aymyod yio T PHETAQOPOE QUOLKOD AEPiOV 6TV
Kvmpo, épyo mpovmoroyiopov 2 dig evpd wepimov. To 2012 cvvestOn kowonpatia pe tnv
enovopio ‘Cy Stream Consortium’ yio ) petagopd euotkod agpiov amd to Bubotepdyio 12
omv &npd. Opmg Adym Tov TpoovaPEPOEVTOC TEPIOPIGUEVOL HEYEBOLE TNG KUTTPLOKNG CYOPAc,
N OWOoVOoUK Puoodmro €vog T€Toov £pyov Tpodmobétel v €€ay@yn ONUAVIIKOV
TOGOTHTAOV PLGLKOD OEPTIOV KAl TNV TOVTOYPOVN TPOGEAKVGT EEVOV ETEVOVTMV

(iii) Zrov katdAoyo Tev «Epymv Kovol evitapépovtogy (PCIS) mepilappaveton emiong
n vrobardooto niektpikh dacvvdeon loponh — Kompov — EALGdog yvwoty og EuroAsia
Interconnector (BA. Etouwo 'Exbeon pog étovg 2012, oeh. 54).
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Extog and v mpoavapepbeica cuvepyacia pe to Iopani oto miaiclo mokéTov yio
0O KOOV EKUETAALELGT) TV IGPANAIVAV KOl KUTPLOK®OV KOITOoUAT®V (BA. TO 16TOPIKO TNG
duepovg gvepyelakng ovvepyooiog Kompov-Iopani amd to £1o¢ 2010 otnv Etnoia Exfeon pog
étovg 2012- ogh. 56 xou oTIG EMOUEVEG) VLOIOTOVTOL KOl GAAEC TOPAUETPOL TOV OAVAOTEP®
Bépartog (BA. my Ethowa 'ExOeon pag étovg 2012-ce). 51-53):

-Ta kovtdopato g Avatohkig Meooyeiov eikdletol amd epevvnTIKE KEVIPOA TOV
HITA 61t eivon onuavtikd, yopis va &ovv emPePoarmBel pe akpifela. Avtibeto, coppmva pe
&ykvpovg ovarvtég, 1 Evporaixy Emtpony eivol TOAD TO cLVINPNTIKN GTIG EKTIUNGELS TNG
Y0 To €V AOY® KOITACUOTA, Y®PIG Vo TaeL Vo To. Bewpel pior EVOAAOKTIKY TNy €POSIOCHOV
epOcov o1 mpocdokieg evodmbovv. To aépro g Avatoikng Mecoyeiov kabiotator Arydtepo
OVIOYOVIOTIKO A0Y®D NG uHewwpévng (Rmmong @.A. tev televtaiov Ypovav, TOV AOIT®V
VEIOTAREVOV 1| duvnTikov Tpoundevtav g Evpomng (my amd v Kaomio, v Bopeia
Aopikn, to Ipav, to LNG tov HITA), véwv oxediov aywydv (NordSream Il k), g peimong
TV TGV O.A. copmeplapavorévon Kot Tov pociKo) KAT..

-To ToAttiko-otkovokd yeyovota Tov £tovg 2013 enépepav ypovikég KaOVGTEPNGELS
OTO YPOVOOLAYPUPNO EKUETAMAELONG TOL KUTPLOKOD QUOIKOV agpiov (2019/20) o
efayoyng tov otg peydleg ayopéc (my Aociag). Zopeove pe avoivoelg Kumpiov
gumelpoyvoudvav, v n Korpog kabvoetepnoet otig e£oymy£ég vYPOTOMUEVOL PLGIKOD aEPIoV,
Eemepvmvtag Tov apykd otoyo tov 2020, evdeyouévag vao. unv kotopbooel va eilcéABel o
oebvn ayopd.

-H Kbmpog embopei draitepa v oprofétnen petald Kumprokig Ko EAANVIKNG
AOZ ko kotd tov edinvokvmplokd Tomo, M EAAGOa Oa mpémel vo, emdidéel GUUPOVIES
oprofétnong pe t Apon kou v Atyvrro. Tov Avyovato tov 2013, vreypdon ot Agvkoocia
OYETIKO Mvnuovio cuvepyaoiag.

-H Tovpxkia, og yvootd dev avayvopilel v Kurplokn Anupoxpatio, dev avayvopilet
Katé cuvénelo ovte TV Kuaplok AOZ kot éog to POwoT®po Tov £tovg 2014 avtidpovoe pe
VOUIKA KoL TOATIKG EMLYEPUOTA, OGO KO LUE OMEIREG EVOVTL TNG TpoavapepBeicas cuLE®VING
ue 1o Iopoan, 6mmg kot avtdv oL £xel ovvayel 1 Kdmpog pe v Atyvrto kot to Aifavo. Ot
OTEEG TNG 0POPOLV 1O1UHTEP TO GEVAPLO EKUETAAAEVGNC TOV KOITAGUATOV TNG KUTPLOUKNG
AOZ, amoxieotikd Kot povo, and toug EAinvoxvnpiovs. H Tovpkia mpoPaiver o didpopec
evépyeleg (oplofétnom, oebveig dayovicpol diepebvnong Kortaopdtov kAm) oe Baidooia
owomeda voting g Tovpkiag (kOATOg Attdielng), petald Kodmpov kot Kaoteddpilov. Ot
Tovpxikég Apyég dydpioay ta okoneda avtd kotd ta £t 2008-2009 yopic n Tovpkia va
éxel kabopioer v Amoxieotiky Owovopukr] Zovn g pe v EAldda ko v Kompo.
Ankodn, n oproBétnon avt dev AauPavel veoyn ™ Podo kar to Kaotelopilo, amokdntel tnv
EAAGOa amd v Kdmpo kan apeiofnrtel ta eEAAnvikd Kuplopytkd SIKO®UOTo 6Ty AVOTOAKN
Meooyeo. Emmiéov, otn (dvn avth nepthapfdvetor kor to owkonedo 4321 g AOZ g
Kompov aAdd ko dvvnrikd g EAAGdog. Tovtoypovo m Tovpkic, pé€owm NG KPOATIKNG
netperaikng etarpeiag TPAO, dpyioe v 26.4.2012, yepoaieg £peLVEC-YEMTPNGEIS YO TNV
avevpeon TETpeAaiov oty katexouevn Popeta Kompo. And to ®Owvonmpo tov €tovg 2014
Tovpkia appiopntel TAéov eumpaxtmg v kumplakn AOZ kou Tig Tpoavapepbeioes diuepeic
CLUPOVIEG TNC AEVKWMGING UE YEITOVIKES TNG YDPEC, OTOCTEAAOVTOG EPEVVI|TIKO TAOIO GLVOJEILN
TOVPKIKDV TOAEUIKAOV GKAPDV, eVTOC NG Kumplakng AOZ yia diepevvnon vopoyovavOpakwy.

-Katd ocvvénelo o1 «opepeic ovopemvieo» Tov Yevdokpdtovg pe v Tovpkia ya
70V KoBopopd Tov KAV Tovg AOZ mpokaiovv mpofifuate kot KvoOVovg yio Tnv
Kvonpiakn AOZ xot tnv Kompo 610 cOvord g, katt mov emiPePformdnke amd Tig oavotépm
povopepeic, embetikéc evépyeteg g Tovpkiag oy kurprokn AOZ kotd to £tog 2014. O Mdn
vrapyovoes Ouepeic opobetikéc ocvppovieg petagd Kompov kot Aidvov, Atvydmrov kot
Iopoan, Tov péypt tdpa tnpodvtat amwd ta cvuParidueva pépn, tibevrol oe apeieprTnon and
TIG TOVPKIKEC EVEPYELEG TTOV OTOGKOTOVV, EMIONG, VO LETOTPEYOLV TNV Aekdvn TG AgPavTivng
oe «tovpkikny Alpvry. Onwg mpooavoaeépbnie, Ol TOVPKIKOL OYEOLOOHOL EmiyelpodV va
napepPin0odv otn Bordccra weproyn petasv Kvnpov ko EALGdaS. Andtepog 6TOYOC eivan
N onuovpyia TpoPAnudTev otic émoteg peAAOVTIKEG TpoomdBeleg g Kdmpov yio petapopd
TOV QLGIKOV ogpiov mpog tnv Evpdnn wbwitepa edv avtd emyepndel pe vrobordcciovg

ETHXIA EK®EZH 2014 63



I'poageio O.E.Y. Agvkooiog

ayoyovs. AAAG kol M petagopd Tov agpiov pe mhoia Oa givar mpoPAnpatiky edv n Tovpkia
ouvveyioel va OMLoVPYEL TPOGKOULOTA.

-Ot avtdpdoelg Tov Aipavov Evavtt tov Iopani eaivetar va vmoywpobyv. Ot duuepeic
TOVG SOTPAYLOTEVGELS Y10 TOV KaBoplopd Tov Sikdv toug AOZ amodidovy kapmovs.

-H Aiyvatog mpoympnoe, eniong, 1o Mdio 2012 oe dnpocicvon mpoceopds yuo
€PEVVEG EVIOTIGHOD Kol EKUETAALEVONC VOpOYOVAVOpdK®Y og 15 owdmeda (13 Bardooia kot 2
xepoain), oefouevn 1 ovupovia pe v Kompo y opofétmon tov dvo AOZ, pe mpmdTto
Oeticd omotédeopa to TpoavaeepBév «woitacpa yiya’’ g ENIL Emmiéov Adyo tov
SMA®UOTIKAG TS Yoypotntag pe v Tovpkia arnd to €rog 2013, to Kdpo pe v cepd tov
gykowviaoe Tpiuepn evepyelokn cuvepyacio pe v EALGSa kot tnv Kompo, vroypdeovtog tnv
Kown Aniwon Kopuoeng Kaipov (8 NoeguPpiov 2014) kot coppeteiye oe Tpuepn Ymovpyikn
Yuvavinomn Tov YToupydv eVEPYELNG TV TPLOV Yopav (Asvkmaoia, 25 NoguPpiov 2014). Z1ig
29 Ampihion,2015 o1 nyéteg e Kompov, EAAGSag kot Atydntov, Nikog Avactaociddng, AAEENC
Toinpag ko Apmvtéd @atdy AA Xict avtictoryo, cvvaviiOnkav yio tn dgvtepn Tpuuepn
2Hvodo kopueng Kompov-Arydmtov-EALGSag, yio cuvéxelo Tov Sompaylatedcemy GYETIKA Le
v oprobétnon tov Bordooiov (ovov.

Onwg mpoovapépbnke, T10c0 ot Toltikég e€elibelg otn Méon Avatorn (Zvplokn kot
Avyontiokn,  amoctafeponoinon  petad  2012/13,  tovpkikny  op@UToAdvVTELOT)  UETAED
GAQUGUOV-VEOODMUAVIGHOD KOl KOCUIKOTNTOC Tov Oa propovoe va e&elybel e «Ovkpavia
tov NoOtov») 660 Kal T0 KOrTdouata QGUGIKOD agpiov ot NOTIOOVATOMKY] TEPOYN TNG
Mecoyeiov, mpocBétovv pia vée dtdotacn 6to yeomoltiko nedio (PA. Emnoia 'Exfeon pog
étoug 2013-0er.63).

ABMva kot Aevkooio PAETOVY QLGIKA LE IKOVOTOINGT) TIC GYE0ELS TOVE e TNV Alyvrto
kot To Iepanqh va evicyvovtat. Evdewtikd avapépovpe 6Tt 10 Mvnuovio Katavonong peta&o
tov lopon-EALGd0s-Kompov (Aevkwoia, 8/8/2014), tpofAénel v cuvepyasio TOVG Kot G
7POog TNV dtapetaxopon Y/A.

Amo6 10 1€hog Avyovotov 2015, to aryvrtioko koitaoua ’Zop (Zohr)”’ avétpeye tov
LEYPL TOTE TPOTAYOVIOTIKO pOLo Tov Iopank otov topéa Tmv Y/A kot 1o €0ece og avalntnon
VE®V GTPATNYIKOV TPoTEPAIOTTOV. Mio 0md avtég gival 1 eniomevon TG EKUETAAAELGNC TOV
kortdopotoc Aegfuabov pécwm tov etapeidv Noble Energy xor Delek Group, oAAhd kot M
EMEKTAON TMOV EPELVAOV GE £TEPEG MEPLOYES POV 1 UEYPL TOVOE dPACTNPIOTNTEG APOPOVCAV
povo 1o 20% twv vrokeipevav mopwv. Ilpog 1o oxond avtd oamortodvior E€veg emevovoelg
vyovg 20 o1 doAl. HITA. Mia GAAN Ttpotepaidtta apopd tnv cvvepyacio tov Iopan apevdg
pe v Atyonto kou agetépov pe v lopdavia. Tavtdypova 1o Ioponii deiyver va agnvet
avOLYTO TO EVOEYOUEVO KATAGKELNS VTOOOAAGG1I0V aymyolh Tov Bo HETOPEPEL PLGIKO AEPLO OF
Evpann, péom Kpnng oto mhaiclo Hiog evepyslakng TPLUEPOVS GUVEPYUCING GTNV OVOTOAIKT
Meacdyelo evd ouveyilel vo, @aivetal SVOTIGTO TPOG TO TOVPKIKO Kabeatdc Tov Epvtoykdy.
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E. SYMIIEPAXMATA - ENIXHMANXEIY: TTPOTAXEIX ANANTYEHY THX
AIMEPOYY OIKONOMIKHY KAI EMIIOPIKHY YYNEPI'AYXIAY KAI ENIXXYYXHY
THY E=EQYTPE®EIAY THY EAAHNIKHY OIKONOMIAY YXTHN KYINPIAKH
AI'OPA

Ye oyuepég otkovopko Oeopkd emimedo, dev QAiveTAl VO, VITAPYEL TOUENS TOL VO UMV
KoAOTTETON 0O Kol Sipepn cupemvia, £otm Kot popeng MoU.

Yuvenmg, 000évtog tov avotépm, Bo emkevipBovpe GTOVG TPOTOVG TEPUTEP®
OVATTUENG TNG OIHEPOVG EMYELPTUATIKIG CUVEPYOGILAG LLOG.

H EALada v mepiodo 2000-2014 dpurddnke g Pacikos epmopikog eTaipog g
Kompov, kaivmrovtag, 1o 1/5 tov cuvOAov TV eEMTEPIKOV EUTOPIKAOV GYECEMV TNG XDPUS.
[pwv 1o é10g 2000, 0 Hvouévo Baoilelo eixe v mpwtokabedpia oto BEna avtd.

Onwg npoavaeépinke, ot eayonyég g EALASAG Kuplapyodv GtV KLTPloKn ayopd,
ka0dc and 1o eninedo tov € 282,1 ekat. to 1999, aviAbav 10 2014 6ta 1,2 d16. €vpd TOPE TN
cofapn owovopikn kpion. H 1don avt| evduvaumbnke wbwaitepa petd v évraén g Konpov
oty E.E. mqv 1" Maiov 2004 kou emttoydovOnke pe v évtaén g Kompov otnv ONE.

Emonpaivovpe otu:
o H EMada kot n Kompog amotedovv ta votiotepa axpa s EE kot Tig moAeg £16660v
oTIg Y®peg TS M. Avatoing ko g B. Appiknic.
e H owovopioc TtoOv vnowdv g EALGSoc kot avtig tng Kvmpov avoamtveceton
omPLLOUEVT] KVPIMG GTIC VIINPEGIES, EVD O OEVLTEPOYEVIG TOUENG ELPAVILEL YOUNAODC
OelKTEG TOGO GTNV OMACYOANGT 0G0 Kot 610 TPoidv. O TOPENS TOV TOVPLOROD AMOTEAET
TOV SUVOIKOTEPO KAGOO TNG OIKOVOUTNG TOVG,.
AVOQEPOLE  EVOEIKTIKA OPIOUEVOLG amtd TOVG TOoUElG mov Ba  pmopovcav va
emkevipmBoov ot EAnvikég etaipeiec kabdg wor tovg AEoveg TPOTEPUOTNTOS Yld
GUVEPYUGLO TOV ETYEPMUATIOV TOV SD0 YOPOV :

A&wmoinon Kowotik®v Kovévriov

Avvatdtnreg cuvepyaciag Yo TV a&lomoinen TmV KOWOTIKOV KOVOLAI®V TTapéyovtal
oano ta AwpBpotikd Tapsio kot to Tapeio Xovoyng g E.E. Tmv EALGSa vrdpyovv
TOAMEG EMUYEPNOES KOl Ypopei HEAET®V pe eumelpio. otV LAOPOAN MPOTAGEW®V Yl
a&lomoinom Kowotik®v KovovMov, eved otnv Kdmpo o topéag avtdg dev elye avamtuydel puéypt
TNV OIKOVOUIKT Kumplakn Kpion tov €tovg 2013. 'Extote T0 OYETIKO 1OOTIKO KLTPLOKO
EVOLIPEPOV eVIoYVETOL cuveX®C. [dwaitepn onuocio Oo wpémer dobel otV vAomoinon TV
TPOYPOUUATOV TOV TPOGPEPOVTOL 0TO TTANiIclo «Aladikacia Tng Bapkerovng: 'Evoon Yo
™V Meodyelon. Amod eAANVIKNG TAELPAS EYOVV YIVEL GUYKEKPIUEVES TTPOTAGELS, Ol KUPLOTEPES
TV onolmv glvat:

e Qoldocror Sgdpopor oty N.A. Meoodyewo: Avantoén Oordcciov  Awtvov
Mertagpopmv otnv Mecdyelo kot Tpo®@ONoT| TG OIKOVOLIKNG OAOKANPOGCTG TV YOPDOV
NG TEPLOYNG.

e  Hhwoxn Evépyewa: [Hopayoyn evépyelog amd NAOKE GUGTILLOTO TOPOYMYNG EVEPYELOG
Y10 TPOPOSOGIa KATOIKIDV, EEVOSOYEIDV KOl GAA®V UEYOA®MY LOVAS®V.

o “Mediterranean Water Initiative”: KatdAnkn diayeipion tov vddtvov ndépmv oTig
Yopec ™G Meooyeiov, v Oyel HAAIOTO TNG KAMUOTIKNG OAAOYNS, TTPAypo mov Oa
cuuPdAder oV 10OppOTN  OvATTUEN TNG TEPLOYNG KOl OTNV TPOCTOGIO TOL
TePPAAAOVTOC.

"Evtovo evdiagépov vapyel Kot amd Tig 000 TAELPES Y10 GLVEPYAGIO GTO TANIGIO TOV
«[poypapportog Areovvoproxiig Xvvepyasios: EAlddoa — Kvmpog 2014-2020%». Inueiwveton
OTL GTNV TPOTYOVUEVT] TPOYPOUUOTIKY TEPTOO0, TO CUYKEKPIUEVO TPOYPOUL XPIHaTOd0THONKE
and v E.E. pe 55,7 ex. gvpo.

H «yewotpatnyikn» 0éom twv 000 yop®dv eVioyLEL Kol SIEVPVUVEL TOV TPOGOVUTOMGLO
TOV OUEPOV OIKOVOUIKOV GOYECEMV KOl TOLTOYPOVO VTOyopevel tnv aflomoinon Ttov
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GUYKPLTIK®OV TAEOVEKTNIATOV TOVG 6Ta Badkdvia, otnv AvatoAiikn Evpdnn kot 611G xdpeg g
NA Meooyeiov, Méong Avatoing kot Bopeiag Appiknc.

H ovvepyacsio tov ElMjvov kol Kvapiov emysipnpotidv 0o npénel kdmote va
EepUyel and To OTEVE 0Pl TV AYOpdOV TOV dV0 YOpdv. Oa mpénel va 1e8obv Katd pépog
“gymicpol- avtayovicpoi- Koyvmoyies’” KAT mov gviote €mg Guyva mapoatnpovvrol HetaEhd
TOVG KOl OO KOWOL VO aVOAOUPAVOUY KOWVES OPAcELS (EMYEIPNUATIKES OTOGTOAES, O1ebveic
exbéoelg, mnuepideg, mpoPoiny mpoidviov KA), pe okomd v Oleicdvon oe  Tpitec,
aVATTUGGOUEVEG N LEYAAES ayopég (PA. KATOTEPW).

Ot kuptotepol TpOmOL avamTUENG TNG OLUEPOVS OIKOVOMIKIG KOl EUTOPIKNG
ouvEpYOsiog MoG Kol 1 ovvapng  xdpoln  otpatnywkng  Ppoyu-peconpofdecov
TPOYPOUUATICLOV avarloywVv dpdcemv otnyv Kompo, Ba pmopovoay va etvar ot €€g:

E@ocov, 0nmg mpoavapépinke, to Dyog tov eAnvikov eéaynydv oty Korpo, ot
dudpxela g terevtaiog €aetiag (2007-2014) Eenépace KoTd TOAD TO 1 d10EK. EVPDO £TNGIWG,
KoOIoTOVTOG TNV TOV TETOPTO 1] TEPUTTO ONUOVTIKOTEPO E16AYOYED TOV EAANVIK®V
TPOIOVTIOV Taykoopiomg, petd v Leppavia, v Itodio ko v Tovpxio (1 eviote v
BovAyapia), n kumplokn ayopd amoxtd fopdvovca onuacio oTny amoppodencn ToV EAANVIK®OV
eCayoymv.

BéBaia Ba mpémel va cuvektiunBovv 0o onuaviikd dedopéva. O oyeTiKOc Kopeopdg
NG UIKPNG KUTPLOKNG 0yopdG amd TOAAG EAANVIKG TPOIOVTO 1) VANPEGIEC KOl TO YEYOVOC OTL
TAE0V 01 OEIKTEC OTKOVOLIKOV KAIHOTOG petd@bnkay aiebntd ta televtaio ypovia. H kivnon oto
KLTTPLoKGé Aavepmopro onpeiove otabdepn] ntoon péypt to £tog 2014, e ToUg KOTOVOAMTEG
VO GTPEPOVTOL OO TO EXMVLUO Kol OKPPOTEPO KOTAVOAMTIKA €101 oTa TPOIOVTA LE TIG
YOUNAOTEPEG TIUES VITOONADVOVTAG TNV OTOTOUN CLPPIKVMOOT TNG olKovouing Wioitepa UETA
tov Mdaptio tov 2013. Movo katd to €tog 2015 N katavdiwon eoivetol vo oTopdtnoe v
kafodwkn Tdon TG XTo TMAMIcO avtd, dueca PpoyvurpdBeclog oTOX0G TOV EAALASIKGOV
EMYEPNCEMY €ival 1 SLITIPNGY TOV PUEPLOIMV TNG KUTPLOKNG OYOPds OV KATEYOLY 1 M
EAOYLOTOTOINGT TOV UTMAELDV TOVG, KOTA TNV SIUPKELD TN KLTPLOKNG OIKOVOUIKNG KPioNG.

AopPavopévev v dytv ToV ovVOTEP®, Ol TONEIG Kol KAGOOL TPoTEPAOTNTAS Y10
TPOMOONGN TPOIGVTOV KUl VTNPECLAV, LEGH TNG SLOPYAVEOONG ETLYEIPNUATIKOV OTOGTOADY,
CUUUETOYOV og KAaOIKEG ekbéoelg (my AE®-Helexpo KAT), evnuepotik®v nuepidomy KAT eivot
ot akoAovbot:

e XTOV TOUED TV UETAMOMUEVOV TPOIOVIMV TO OOMIKA VAMKG Kol OAC TO GUVAQTN
POiovTaE. (VOPAVAIKE, €O LYIEWNS, ToT®WAT, TOPTEG, TapdOupa, Emmia kovlivag,
ocvotiuata  Oéppavong kol WOENG, mAektpoloywdg  eEomhopdg,  deEapevég
amofnKevong vepov, cuoThpaTe oKiaong, €idn KNTov), MOV ATALTOVVTOL Y0, TNV
0AOKMIP®O TG KOTUCKEVNG KOTOKIDV, Ypapeiov kot Egvodoyeimv, mapovotdlovy
KON GYETIKO eVOLOPEPOV, KOOMG TOPE TNV TTMOGN TNG OIKOOOUIKNG OpacTNPLOTNTOS
€0IKA O OPICUEVEG TOVPIOTIKEG TEPLOYEG, KAMOLO OIKOSOUIKY] dpacTnploTnTo
ovveyiletanw ot Ildgo 1 v Aeuecd ce enimedo Onuovpyiag UeyoAdTEP®V EPYOV
VTOOOUNG, TOVPIGTIKMY KOl OIKIGTIKOV GLYKPOTNUATOV  (KOTOOKELY  Hopivag,
TOAVTEADV KOTOIKIOV KOl KOTASTNUATOV otV Agueco, emkeipevn Evapén epyocidv
AVEYEPONG TOALTEAOVG EEVOOOYEIOL, EUTOPIKOD KEVIPOV, GLYKPOTNUAT®V YpaPeEinY
KoL YOPOV oTAOUELONC OKOpN Kot 6TV AEVKOGIN).

e  XToV aypoTIKO Topéd, vidpyel CNTnom Yo YEWPYIKO Kol KTNVOTPOQPIKO eEOMAMGLO Kot
UNY OV LATO, GUGTAUOTE, GPOEVOT|G KO OLaXEIPLONG VOATMY.

e Tlopd tn ONUAVTIKN TOPOLGIN TOV EAANVIKOV TPOPIRMV GTO PAPLO TV KVTPLOKAOV
VIEPAYOPDY KOl GYETIKO KOPECUO TNG KLTPLOKNG GYyOPac, 1 TMEPOITEP® TPOomOnom
GUYKEKPIUEVOV TPOTOVTIOV (TGTOMOMUEVOY PLOAOYIKGOV TPOIOVTI®V, ETOU®MV TPO-
LOYEIPEVUEVOV YELUATOV, TOPASOGIOK®Y EAANVIKOV TPOIOVI®MV LYNANG TOOTNTOG)
TOPOVGIALEL AKOLO EVOLOPEPOV.

e X10 Oépo avtd Oo mpémel va Toviotel 1 mpdoEATn GAlayl] TOV ovv0sIdV TOV
Kvonmpiov katavolotdv AdYy® NG OWKOVOUIKNG KPIoMG,. XVYKEKPIUEVA, O WEGOG
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Konpilog kotavormtig otpépetal, TAEOV, G VEQ TPOIOVTO «OLMTIKNG ETIKETUCH, EVAD
eUPaVICETOL CLYKPATNUEVOG OTIS OYOPACTIKEG TOV GLVNDEEC. Ze avTO, IAAMGTE, £XElL
ovpupdrel kol n dpaotnpronoinon ¢ vaepayopds “Lidl” oty xvmploxy ayopd, n
omolo, mEPAV TNG TPOMONONG NG «IOWTIKNG ETIKETAG), €xel KablepdoeL KoL TNV
TPOKTIKY] TV eRdopadiaimv mpocpopmv. Ot ev Aoym eEelilelg éxovv odnyNMoel oe
0AAOYEG OTO KUTPLOKO ALOVIKO gUmOPlO MY TOV TPOQIU®V Kol wotdv. Tao un
€101KeLEVOL KaTooTHHATO gReavifouy avénon otov KOKAO epyacidv, oe avtifeon pe
T edikevpéva (vepayopés), Kabmg o pécog Komprog katavaimtg éxel meplopioet
aletntd tov OYKo TOV ayop®V TOL, CVEAVOVTOG TOPAAANAQ TIC EMICKEWELS TOV
YPTOULOTOIDVTOG KATUAOYOLG TPOCPOPDY KAT..

e Xtov touéo ¢ Owaoyxpmong (franchising), vmoypoupilovpe T mpoomTikég
TEPOITEP® EMEKTOUOTG TAOV EAANVIKOV ETAIPEIDOV OTNV KLAPLOKN oyopd, AOGY® Tng
HEYAANG avayVOPIGIUOTNTOS TOVG Omd TNV TAEWOYNPI0 TOV KUTPIOV KATOVIADTOV, Ol
omoiol emokéntovtal ovyvd v EAAGSa (avoyuyn, M emayyelpotikd tagidia).
ZNUEIDVOLUE OTL GTOV GUYKEKPLUEVO TOUEN, OPAUCTNPLOTOLOVVTOL UE EMLTLYI0 TNV €00
ayopd, aivcideg polikng eotioong, katactuote £vOvong kol vmoédnone, d1dbeong
TNAEMKOWVOVIOKOD VAIKOD, AEVK®V €0V KOl GTPOUITOV, KOGUNUATOV, 1| OTTIK®V,
QpOVTIoTNPL EEVOV YAMGGMOV KAT.

e AOY® TOL QVOTTUYUEVOL KAGOOL T®V WETOAAOVPYIKOV 7Tpoidoviemv otnv Kompo,
SUVATOTNTEG Y10, TEPAULTEP® TPODONGCT TopoVSIAlovy To unyavipete enetepyaciog
petdriov. Emiong, 06edouévng Tng OYETIKA OVOTTUYHEVIG EYYOPOG TOPAY®YNS
TPOPIU®V (YOAOKTOKOMK®Y, 0PTOTOMUAT®V, TOYOTOL 1 E0GV (o 0pOTAACTIKNG) Kot
TOTOV (KPUSL®Y, TOTMIKMYV OTOCTOYHAT®V), TPOOMTIKEG OVATTLENG TAPOLGIALEL O
pnyovoroywkds  €EomMopds, MOV OMOLTEITOL Y0 TNV WOPAYOY TOV
TpoavaPePoUEVeV TTpoiovimv. Télog kamowo CNtnon mapovstdlel Kol O TOUENS TOV
LITPIKOD KU1 S0y VOGTIKOD €E0TAIGN00.

e XT0V TOUED TOV TPAGIVOV TEYVOAOYLAV, VIAPYOLV gukalpieg OM®G 1 Agttovpyio
VIEPCVYYPOVNG LOVAOAG OAOKANP®UEVIG OloYElPIONG OTEPEDV OMOPPIUUATOV, TOL
KATOOKELAGONKE 0O PEYOAN EAANVIKY EPYOANTTIKY ETALPEiR GTNV EMOPYiot AdPVOKOC.
O Ttopéag owyeipiong kor aflomoinong otepe®dv  omoPATOV  TOPOLGIALEL
ONUOVTIKEG TPOOTTIKEG KAODG GOUP®VO LE TNV KOWOTIKN vopobeoia, amd kopod €1g
KapOV TPOKNPHGGOVTOL S0YMVIGHOTL Y10 TV KOTAGKELT KOl AEITOVPYIO TOAPEUPEPDY
povadmv Kol og aAleg meployéc g Kompov. IMoapdiinia evkaipieg ovvepyaociag,
TaPoVSLalovTol 6TO TOREN TS UPUAATMGNS, GTOV OO0 EAANVIKY €TOpEin, HE TNV
pebodo g avtoypnuatoddtnons —-BOOT-, katackevdler kivnt povada otn Ilago.
Evkaipieg mapovcialer emiong o topéag owygipiong vodtov (avakdkimon,
Blodoyikog kabopiopog, ovoTHUATO  APOEVOTG Kol OmoyEtevong)  kabdc 1
TOPOTETAUEVT] AEWYVOplo KOl 1 YOUNMA] TOWOTNTO TOV VIAT®V  GLVETAYOVTOL
TPOPANUATA GTNV VOPOSOTNCN TOV VOIKOKVPLDY, GTNY  KAALYN TOV OVOYK®OV TNG
YEOPYIOG, TNG KTNVOTPOQiog Kot TG frounyaviag.

o Xtov Topéd TNG EVEPYEWNG, TEPA OO TNV ¥PNOT NAUK®OV cuothudtov 0€ppavong
vepov, omov 1 Kdnpog katéyel tnv mpot 0éomn petald tov yopodv g EE, n xprion
TOV QOTOPOATUTKAOV 6VGTNRATOV oTadlokd avavetat. H eEapetikn nAogpdvelo Tov
VMoo oAAG KoL 1) EVVOIKT KPATIKT EMOOTNOTN TNG TOPAYOLEVIC NAEKTPIKNG EVEPYELNG
oV avanTuén UIKPOV QOTOPOATAIK®Y TAPK®Y Kol OTNV EYKATAGTACT KOYEADV GTIC
OTEYEG TOV KTIPI®V AmOTEAODV oNUOVTIKE KiviTpo. ZOpemva e TIg 0eoUedoeLg Tng
amévovt otn EE, éog 10 2020, n Kdntpog Ba mpénet va metvyel avénon tov T10606Tto0
ocuvelcpopds Tov AILE. and to 5% mov elvar onpepa, oto 13% 100 GLUVOLOL TG
TEMKNG KOTOVAAWONG EVEPYELNG. XTMUEWOVOLUE OTL TO TEAELTAin YpOVioL €YouvV
avamtuyOel oNUAVTIKEG GUVEPYOGIEG LETAED KVUTPLOKADV Kol EAANVIKOV ETOPELDY GTNV
TOPOYOYN EVEPYEWG om0 QMOTOPOATAIKG CULOTAHOTO EVA vEoypoppilovpe To
evoLaQépov Yoo ayopd ektdoesmv Yig otnv EALGOG pe okomd tmv onpovpyio
peYorov @oTOPoiTOIK®OV TapKmY, ond Kozmprovg emevovtéc. Ltov KAASGO NG
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OLOALKNG EVEPYELOG, EXOVV EMiong TparypatomowmBel cuvepyooieg LETAED KUTPLOKDVY KOl
EMMMVIKOV  ETOIPEIDY OTNV  KOTOOKELYT OLOMKOV TaPKOV. Ymoypoupiletor n
GUUUETOYN EAANVIKNG ETOPEING OTNV dNUIOVPYIK TOV TPAOTOL COAIKOD Tdpkov (82
MW) ot Kbnpo evd éxer vmoypapel ocOpPacn yio €yKOTAGTOGN KoL OEVTEPOL
aoAkod mapkov (31,5 MW). X115 epyocieg KaTOOKELNG GUUUETEXEL GAAN EAANVIKN
etoipeio. Xyeddlovrot emiong dVo aoAkd mtapka 1oyvog (22,4 MW). Xtov topén tv
Avavenoipov [Inyov Evépysiog (ALIE), Adym g teyvoyvooiog Tov €YouV omoKTGEL
o Tehevtaio ypovie ol EAMANVIKEG Kol KLTPLOKES etaipeleg, B pmopovoav va
ouvepyachobv TEpaITEP®, HE GTOYO TNV Tapaywyn evépyewog omd AIIE ce tpiteg
LEGOYELNKES YDPEC.

e XTOV TOUED TOV TEYVIKOV £PYMV, OEOOUEVOV TOV €COIPETIKMOV GYECEDV KAl TNG
TEYVOYVOOING TOV EYOVV OVATTOEEL TIC TEAELTAIEG OEKOETIEC Ol EEMOTPEPEIS KUTTPLOKEG
TeEYVIKEG  etaupeiec kuplowg oTlg  apafikég yMpPES, M ovvepyasio  EAANVIKOV
KOTOOKEVAGTIKAOV KOl LEAETNTIKOV ETALPEIDV UE AVTEC, B0 GUVIPAUEL CUAVTIKA TIG
eEMMVIKEG eTalpEieg OTNV SIELPLVGT] TOV SPACTNPLOTHTOV TOVE OTIC AVATEP® YDPES,
GUUUETEYOVTAG TNV KATAGKELT £PYOV VIOSOUNG (EVEPYEIOKA-0EPOSPOULO-0dOTOLIL),
dnpociov kTplov Kot oty avantuln OKIGTIKOV Kol TOVPICTIKAOV GUYKPOTNUATOV.
Avaloyn ovvepyacio umopei emiong va vmapéel uetald TOV KUTPLOKDV TEXVIKOV
ETOIPEIDV, TOV eMBVPOVY Vo dpactnprorombovy otnv N.A. Evponn, pe tig EMAnvikég
TeEYVIKEG  etapeleg, mov dpaoctnplomorovviar MON pe emtvyio oto Bolkdvia.
Inueidvoope 0Tl 0ToV  KAGSO TV Aevikeov  épyov  ommv  Koumpo, 1Mom
dpactnplomoieitar (oe kowompalion UE KUTPLOKEC KOTOGKELOOTIKEG ETOLPEIEC)
eIk eToupeia.

e Y10V TOUPLOTIKG TOpéd, Bo mpémel and eAANVIKNG TAEVPAS va Yivouy Tpocmdfeieg vo
SwtnpnBet n peydin pony Kurpiowv tovpiotdv mpog v EALGSa 1 omoia amoteAel v
TPOTN TPOTIUNON TOLG. Q¢ Yvwotd peyalo evdlapépov Tapovoidlovv emiong o
OpNoKELTIKOG, O KLVNYNTIKOG KOl O TOUOTIKOC TOVPICUOS. LTOV TOLPIOTIKO TOopél
vrevbopifovior ot mOAD  ONUOVIIKEG KUTPLOKES EMEVOVOELS, 7OV  £YOVV
npaypotorom0si otnv EALGda Kotd TV TEAEvTOiN dEKAETIO, OO LEYAAES KUTPLOKES
gtopeieg 660 otov Egvodoyelokd KAAOO 0G0 Kol 6TOV KAGSO TG OovAmTuéEng yng
(KoTooKeV] TOAVTEADY TOPADEPIOTIKOV KOTOKI®Y) Kot NG kKpovaliépac. Epdcov
QVTIHETOMOTOOV Bépata ypapelokpatiog (KAT) eaivetal dotnpnoun 1 Tdon Tovs va
ocuveyioovV Tig EMEVOVGELS TOVG GTOV TOLPLOTIKO KAGOO.

e Y10V TOpén TOV VANPESLOV (Kot 0L pévo) vroypappifovpe v onpocioc EALadikdv
ka1 E/K emyepnuotikdv ocuvepyosidv yio TV Guv-010pyavmen MKTOV (pe Tty
CUUUETOYT] EAMVIKOV KOl KVTPLOKAV EEAYOYIKAV ETLYEIPTCENDY) GTOYEVREVOV
EMYEPNUOTIKOV ATOGTOALADV GTIC YDPeG TS Méong Avatog kat g Bolkaviknig,
pe otdyo v afomoinon g yvoong (my. diktva dtavopng, onueio ToAnong,
YOPOUKTNPIOTIKA Kol 1OI0UOPPIEG ayopdc) KOl TMV EMYEPNUATIKOV ETAPDV, TTOVL
StbéTouy o1 TPpmTEG OTIC XDPES NG BaAkavikng, Madpng Odraccag Kot ot de0TEPES
oT1g Y®pEG TS Méong Avatoing, Apapucod KoAarov, B. Appikng KA. .

o  YNUEIDVOVUE ETIONG TNV AVAYKY TEPULTEPM AVATTVENS GUVEPYUOLAOV POPEOY TOV
KUTIPLOKOY ONUOGIOV OAALE KOl GULALOYIKAV QOPEMV OIOTIKOV ETULPELOV
(XOvoeopor, Empeinmipo) pe  ehdnvikég etoupeieg  ocopfodrmv, mov
dpaoTnPlomTolovvTolL otV VIOPoA]  Oyediv KOl  TPOTACE®Y, O©TO TAMIGLO
ovyypnuatodotodpevev ard v EE npoypoppdtov. H eumeipio kon teyvoyvecio tTov
TeAEVTAIOV elval amapaitntn 6Tovg €00 POopelg Kol EMLYEPNOELS, Yia alonoinorn TV
ovyypnuatodotodueveov apoypouudtov e E.E.. Amo eAAnvikng mhevpdc éxouvv yivel
nmpotdoelg cuvepyaciog, oto mhaiclo ¢ « Evoong yia mn Mecdyeo», Gyetikd pe v
avartuén Bolacciov dwtvov petapopdv otn N.A. Mecdyelo kot mpombnomn g
OIKOVOUIKTG OAOKANP®MONG T®V HECOYEINK®DY YWOPMV, TNV TOPAY®YN EVEPYELNSG OO
NAKA GUOTALOTA, Y10 KATOIKIEG Kol Egvodoyeia, TN dlayeipton TV VOATVEOV TOpWV
OTI YOPES NG TEPWOYNS KAM.. Xto mioicwo &&ddhov tov Ipoypappatog
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Awovvoprokng Xvvepyaociog EAladac-Kompov 2007-2013, vrefindncov, peta&y
GAA®V, TPOTAGELG Y10 GLVEPYACIN TOV KLTPLOK®Y Kot EAANVIKOV EmpeAntmpiov, pe
6TOY0 TNV TPo®ONON TOV EAANVIKOV KOl KLTPOK®V TPOIOVIMV GTIG OYOPES TOL
eEmtepco. TéLog evdlapépov Tapovoldlel 1 SleEaymy| ETUOPPOTIKAV CEPLVAPIMOV
amd eAMAnvikég etaupeieg cupPfodrmvy, otnv Kompo, ce GTEAEYT KUTPLOKOV ETAPEIDV
Kol OMUOGiov Aeltovpy®dv, o€ OLPOPOLS TOUEIC evOlaPEPOVTOG Tovg (Tpombnon
TPOIOVTOV og EEVEC AYOPES Kol OVAMTLEN EUTOPIKAV GLVEPYACLDV, EVUPUOVION TNG
KUTPLOKT|G LE TNV EVPOTAIKT VopoBesia o 61apopovg Topels, dTme Ty TNV SlGEAAON
NG VYIEWNG TOV EUELOAMUEVOD KOl TOGLLOV VEPOD KOl TOV VOPEVTIKAOV SIKTOMV KAT).

o Qg TPOg TNV TPOGELKVGT| KUTIPLUK®DY ETEVOVCEMV, 1| OTAOTOINGCT TOV SLOOIKAGIDV
Y. TNV VAOTOINOT TOV EMEVOVGEMYV KOl 1| OVGLUGTIKY] GLVOPOUT TOV OPUOSIOV
eopéwv, mpoeapyovtog tov  ‘Enterprise  Greece’, omnv  emilvon  TOYOV
YPOPELOKPATIKOV Kol GAA®V TPOPANUATOV, OC TPOS TA GTAdLN VAOTOINONG EVOG
EMEVOVTIKOV ©Y€010V, OVTITPOGO®TEVOLY TO Paocwkd orthpoata kot tov Kumpiov
EMEVOLTAOV.

o Ot KuproTEPOL EAMMVIKOL TONEIS OV EVOLPEPOLVY TTAEOV TOVG KUTTprovg emevouTég
glvar o1 akdrovBot:
-H ayopa yng omv EAAGO, pe okomd tn Onuovpyia peydimv @OTOPBOATAIKOV
napKOv.
-O1 emevdVCES KLTPLOKDV ETOUPELDY  OLOYEIPIONG UEYOA®Y YOPTOPLAOKIOV ©&
ypnuoTicTNploKd mpoiovra Tov Xpnpatiotnpiov ASiov AGnvov (X.AA).
Ynueidvoovpe OTL OUECHOG UETA OMO TN AgTovpyio TNG KOWNG TMAATPOPUAS TOL
Xpnuoatiotnpiov Aéiwv Kompov (X.AK) pe 1o X.A.A., ano 1ig 30.10.2006, ot poéc
keparaiov amd v Kompo mpog 10 X.A.A. tav avénuéveg, KaTOTOACCOVTAS TNV
Kompo og tov tpito onuavtikdtepo enevdut) oto X.A.A, petd 1o Hvopévo Baciieo
ro tig HILA..

Kotaiyovtag oto mhaiclo g mpombnong tov edAnvikav eéayoyov oty Kompo,
extoc amd TIc mpoavapepbeioeg dpdoelc, v televtaio oytaetioo To I'pagsio Ow. ko Epm.
YnoOéoemv (O.E.Y.) t™g IlpeoPsiog g EALGd0og ot Agvkmoio dopyavoce 15
TOAVKAOOIKES EMLYEPNUATIKEG OTOGTOAEG (amOoTEAOVUEVES KATA UEGO Opo amd 15 elnvikég
etaipeiec) o€ ovvepyaocia pe eaymykovg popels (m.y. OIIE, EBE Apduag. Aapiong, Xeppov,
YEBE «\n). And T1g dpAcElg 0vTég emeTelyONoay EUTOPIKEG GLUPMOVIEG Kol KUKAOQPOPTGOV VEX,
EMMVIKA TPOTOVTO GTNV KUTPLOKT 0yopd.

HapdAnia kot yioo v 1010 mepiodo, oe ovvepyasio pe v AE@-HELEXPO, to
Ipageio O.E.Y. éyel amooteilel move omd 180 exkmpocdmovg EMAEYUEVOV EIGUYDYIKOV
ETAULPEIDV OTIG KAUOIKEG ekBETELg TOV dlopyavdvovTol otny AOnva kai ot Oeccalovikn, OTov
enetevynoav, emiong, eumopwég ovupwvieg. EmumAéov, d1evbétnoe  emiyEpNUATIKES
GUVOVTHGELS TOV EAANVIKOV ETALPEIDOV TOV CLUUETEYOV o€ ekbEcelg oty Kdmpo pe kumprlokég
gloayoywkég staupeieg. Emiong, péow dAlov cuvepyiov tov I'pageiov O.E.Y. fAbav og emapn
KUTPLOKEG e EAANVIKEG ETOLPEIEC TOV GUUUETEIYOV GE KOWEG EMIYEPTUOATIKEG OTOGTOAEG OTN
Povpoavia 1 otnv Kompo pe ‘EAdnveg, ApaPeg ko Komprovg emyeipnuatiec. Ot mepiocdtepeg
EVKUIPIEg EMYEIPNUATIKNAG CLUVEPYACIAG, £PEVVEG OYOPAC, OLKOVOUIKT EVNUEPWOON KA, OTMG
NN tovionke, ovaptoviol and 1o 'pageio O.E.Y. xotd kbpio Adyo otnv 16TOGEMSA TOV
Ymovpyeiov E&mtepikdv g EALGdog (www.agora.mfa.gr/cyprus) kot katd devtepo AOyo otnv
otooelido ¢ IIpecPeiag g EALGSog otn Agvkmoia (Www.mfa.gr/cyprus/), 6mmg kot oTig
16TOGEAIDEG/EVTUTO, TOV EAAASIKMV KOl KUTTPLOKAOV EUTOPIKOV & BLopnyaviK®V extueAnTtnpiov
1 SPOPOV OKOVOUIK®Y EVIVTT®V TG EALAS0G ko g Kdmpov.

YOUTEPUOCUATIKG, AQUPAVOVTAC VITOYN TO OYETIKO KOPEGUO TNG TEPLOPIGUEVOL
UeYEB0VC KLTTPLOKNG Oyopdg amd EAANVIKG KOTOVOAMTIKG TPOIOVTO, TNV TOAD GUVTIPTIKY
whéov copmeprpopd tov Kvmplov katavorloty, AOy® Tng OKOVOIKNG Kpiong, Tng Taong
T0v Kuonpiov siocoyoyéov-owavopéov vo punv «reipopotiCovrory yio avelintnen véwv
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apoun0gvt@v and v EALGSA, aALG va dtatnpodv Kot Vo S10pLAGTTOVV TiG 110N LITEPYOVCEC,
EMITUYNMEVEG KOl OOKILOOUEVEC GTO YPOVO EMIYEPNUATIKEG CVVEPYUGIEC KOl TPOCOTIKES
oyxéoelc, 0o mpémel 1 S10pYAVOOT VE®V EKONAMGE®V UE GTOXO TNV TPOCEAKVOT] KUTPLOKMDV
emevdvoe®v oty EAAGOa, 1M yevikOétepa 1 avaliTnon OlpEepaAv  ETMLYEPNUOTIKOV
OUVEPYAGLAV VO YIVETOL OE TPOGEKTIKA EMAEYPEVOLS, M1 Kopeopuévovg kKAddovg (my
Avovenoipov [nyov Evépyslog, toupiopod kot avamtoéng yng, vEmv TeXVOAOYIOV —Gueca
EPOPLOCUEVOV OTI TOPAY®YN- OM®G  VOVOTEXVOAOYIOG KAT.). ZOHQOVO OE UE YPOTTES,
OVOAVTIKEG TPOTACELS UEYAA®V KUTPLOKOV EUTOPIKAOV Kot Bopnyovikdv empeAntnpiov (my
KEBE, Aguecob kAm) o eAdnvikég emyeipnpotikés amootorés (1] cvppetoyés oe dedveig
k0ol KAm) o@eilovv vo givol EMOPKAOG KOL £YKOLPO TTPOYPUUNUTIOREVES Yo VO
AmoPEPOLY BETIKA OMOTEAEGUATO KOl VO TAVGOLV VO ATOTEAOVV, MG €Ml TO MAEIOTOV, AMALC
EMOKEYELG APOPPOGVHVIG.
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ITAPAPTHMA

IXOZYT'1O HAHPQMQN - 2014

EYPQ EKAT. Hioctoon Xpéowon Yno6rowro
1. Iooliyro Tpeyrovo®@v Xvvarhaydv 15.720,7 16.512,2 -791,5
Aya0d 2.807,8 5.620,0 -2.812,2
I'evikd Epmopeopota katd tnv évvola Tov 160lvyiov TANpopdv 2.567,7 5.620,0 -3.052,3
Kafapés eEaymyéc ayod@dv 6To TA0IcL0 S1E0VAV TPLYOVIKAY GLV/YOV 240,1 240,1
Yrnpeoieg 7.629,8 4.696,7 2.933,0
Ipotoyevéc s1666nna 5.051,0 5.539,9 -488,8
Ewcoonno a6 Eaptnuévny epyacio 53,5 66,7 -13,1
Ew0dnpo amé erevdvoelg 4.917,8 5.449,4 -531,6
E1600no 0mé Guecsg emevovoslg 3.200,8 3.608,6 -407,9
E16001oto ETEVOVGEMY JUPTOPVAUKIOV 299,3 324,8 -25,5
E160dnpo amd hovaéc Emevovoelg 1.417,5 1.516,0 -98,5
Ewséonpo amwd covailaypatika dwabéopna 0,2 0,2
Aowwd Tp@TOYEVEG E1660N N0 79,7 23,8 55,9
Agvtepoyevic 106010 232,1 655,6 -423,5
2. Iool¥y10 Kivnong ke@aiaiov 147,6 1,2 146,4
3. Io0lhY10 ¥PNUATOOIKOVOIIKAOV GUVOALIY OV 7.538,7 8.339,4 -800,7
Angozc ensvdivosig 1.531,3 810,1 721,2
Enevdvoesic yopTo@uioKiov -1.600,1 1.606,8 -3.206,8
XPNUOTOOIKOVOMKE Tapdy®Ya (EKTOC TOV CUVUALIYHATIKAOV
0w fecin®v) Kol SIKUONATE VICANAOV TPOS OTOKTNON NETOY AV 8.804.2 8.511.2 292.9
Aowrég gmevovosig
-1.202,7 -2.588,7 1.386,0
4. Efiootika peyidn 0,0
KoBapd cedipata kKot toporeivelg -155,6
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Xpiowo otoLyEio EMKOIVOVING KOTPLEKAV VI PECLOV

o Tunuo Eedpov Etapeidv xor Emionuov IMoparinmm (YEBT): Asvkooia, .
00357 22 404301-2, 404388, pa& 404336, ictocerida Www.mcit.gov.cy

e AwbBvvon Doporoywng Awayeipiong xar Poporoywkng IMoAtikrg (Ymovpyeio
Owovopkdv): Agvkwocio, tA. 00357 22 601149, ¢af 602747, 1ctocerida
www.mof.gov.cy

e Ymovpyeio Epyaciog ko Kowovikov Acearicewv: Agvkwoia, tmi. 00357 22
401600, @o& 670993, 1otocerido. Www.mlsi.gov.cy

o  Kumpuwkr Ymanpeoia IIpodOnong Emevddoewv (YEBT): Agvkwoio, 1otocelida
WWW.Cipa.org.cy

e  Kumpuokd Epmopucod ko Bliopnyoviké Empeintipro: Asvkooia, tA. 00357 22
889800, pag 669048, 16TocELId0. WWW.CCCI.Org.cy

o  Emyeipnuatikdc Tovdeopog Kompov-EAradag : Agvkwaia, TnA. 00357 22 889890,
oot 667593, 1otocelido www.cgba.org.cy

e  Opoomovdia Epyodotmv kot Biopnydvov Kompov: Aevkwoio, ti. 00357 22
665102, pa& 669459, 1ctooehido Www.oeb.org.cy

o [layxompiog Awmnyopikdg X0AAoyos: Agvkwoio, tA. 00357 22 873300, ¢og
873013, 1otocehida www.cyprusbarassociation.org

o  Yvvdeopoc Eykexpyévav Aoyiotodv Kompov: Agvkwoia, k. 00357 22 769866,
oot 766360, 1oTtoceNido. WWW.icpac.org.cy

o Kevrpwkn Tpanela Kbdmpov: Asgvkwoio, tA. 00357 22 714100, eoa& 378153,
otocelidoo www.cenralbank.gov.cy

e  Ymnovpyeio Owovopkav, Tuuo EmPoine Aacuav: Agvkooia, tA. 00357 22
601713, pa& 305151, 1otooehido. www.mof.gov.cy/customs
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KATAAOT OX IIINAKQN

-EZEAI=EH BAZIKQN OIKONOMIKQN MET'EGQN

-KATA KEOAAHN AEII 2014

-EEEAIZEH ITAHOQPIEMOY

-KATANOMH AITAXXOAOYMENQN

(ITOZOXTO EIII TOY XYNOAQOY)

-ITAPATQI'TIKOTHTA EPTAZIAY

-[X0OZYTIO TPEXOYXQN XYNAAAAT'QN

-EZQTEPIKO EMIIOPIO THX KYIIPOY

-EZQTEPIKO EMITOPIO KATA TTEPIOXH

-HMANTIKOTEPOI EMIIOPIKOI ETAIPOI KYITPOY
-XYNOEZH TOY AEII KATA OIKONOMIKH APAXTHPIOTHTA
-KATAGEZEIX TPAIIEZIKOY XYETHMATOX

-AQIZEIX ITAOIQN XE KYTIPIAKA AIMANIA 2006-2014
-KATAZKEYAZTIKOZ KAAAOZXZ XTHN KYIIPO ANA EITAPXIA
-EZEAI=EH ETHXIAXZ [TAPAT'QI'HE ATIO OPYXEIA KAI AATOMEIA
-AEIKTEZ ANTATOQONIZTIKOTHTAZ, EINIXEIPHMATIKOTHTAX
KAI ATAO®OPAX

-EZEAI=EH OIKONOMIKON MET'EGQN ITPOI'PAMMATOX
>TAGEPOTHTAX

-AIMEPEX EMIIOPIO KYTIIPOY - EAAAAOX

-AIAPOPQXZH EMIIOPIOY EAAAAOXZ — KYIIPOY 2014
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KATAAOTI'OX AIATPAMMATQN

-EZEAI=ZEH KYTIPIAKOY AEII

-EEEAIEH AHMOXZIONOMIKOY IZOZYTTOY I'EN. KYBEPNHXHX
-EEEAIEH AHMOZXZIOY XPEOYX

-[IAPAAAHAH EZEAIEH XYNOAIKOY AHMOZIOY KAI EEQTEPIKOY
AHMOZXIOY XPEOYZX

-EEEAIZEH APIOMOY ANEPT'QN 2000-2014 (XIA.)

-ATATPAMMA AIAXPONIKHX EEEAIZEHYE KYTIPIAKON EITANEZAT'QI'ON
-ETHXIA TOYPIXTIKH KINHXH

-KATA KEOAAH AAIIANH TOYPIZETQN XE KYIIPO 2014

-AEIA [TAPATQI'HE ATPOTIKQN ITPOIONTQN

-AMEZXEX ZENEZX EIIENAYXEIX: EIZPOEX — EKPOEX

-AMEXEX EENEX EIIENAYZXEIX - AIEONHX GEXH KYIIPOY

-OEXEIX AZE KATA OIKONOMIKH APAXTHPIOTHTA

-EZEAIEH AZIAY EAAHNIKQN EEAT'QI'QN XZE KYIIPO
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