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A. OIKONOMIKH MMOAITIKH-PYOMIXTIKO MAAIXIO

1. Tevikd XapoxkTnproTika

H Kvmplakn Anpoxpartio Ppicketar 610 dKpo Tov POPELOVATOAIKOD TUNUOTOG TNG
Meocoyeiov, ot dctavpwon g Evpdmng, g Aciog kot g A@pikng kot cuykekpiuéva, 71
ymopetpa voting tng Tovpkiag, 105 ythdpetpa dvtikd g Zupiog kot wepimov 800 yhdpeTpa
avatoAkd ¢ EALadog. H Kompoc pe cuvolikn empavela 9.251 tetpayovikd yiAopeTpa (amd
ta omoia ta 3.355 Ppickovtar amd to 1974 vd TOLPKIKY KATOYN) OTOTEAEL TO TPITO PEYOAVTEPO
Meooyeloxd viol petd v Zikelio kol v Zoaponvia, pe axtoypouun 648 yimopétpmv, e
UEYIOTO YE®YPAPIKO TAGTOG 240 YAlopETpaV Kot KAOeTO dtapunkn 100 ythopétpov.

H Kvompog, mponv Bpetovikn anoikia, onéktnoe tv avebapmoio e to 1961 xan
amoterel péhog g Bpetavikng Kowomolreiog. To moAitevpa g eivor avtd g
[Ipoedpevopevng Anuoxpartiag. [lapd v tovpxikn €ioforn (1974) kor tn S1yyoTOUNGN TOL
Y1610, T0 VOTIO TUNUE. (EAANVOKVTIPLOKO) OVAYVOPIGUEVO OO T S1EBV KOWVOTNTA G VOULLLOG
EKTPOCHOTOC OANG TNG VIGO0V, LeTd to 1974 katdpbwoe v’ avamtuytel ypryopa Kot 6€ d1doTnuo
Tpuavia etdv, dnAadn to érog 2004, éywve mAnpeg puérog g Evpomnaikie ‘Eveoong. To 2008
gvtayOnke emiong oty Evpoldvn, viobetdvioc og voutoua 1o Evpd. Ipotedovoa e ydpog
glvar n emiong dryotounuévn Agvkwocio (315400 xoatoikovg), HE KUPLOTEPO ALUAVL Kot
TOVPIOTIKO, eMyelpNUaTiKd k€vipo T Agpecd (230.800 katoikovg), akolovBovpevn and )
Adpvoxa (134.400 xatoikovg) kou v [Tdpo (77.800 katoikovg).

2. To o1eBvég owkovopuiké Tepifdriiov MS TAAIGLO TNG KVTPLOKIS OLKOVORiag

H maykoopa owovopia Ppioketar and tov Avyovoto tov 2007 avipéronn pe v
HEYOADTEPN YPNUOTOTOTOTIKY Kpion amd to 1929 mov elye dvopevel emmt®doeElS OTIG
olKovopieg ToAMMDV yopov. Katd m didpketd e eAedncay d1dpopa HETPO VOLUGHOTIKAG KoL
ONUOGLOVOIKNG TOMTIKAG amd peydAio aplBud yopodv. To 2009 Ntav 10 TPOTO £10G
OTOAOYIGHOD Y10 TNV OTMOTEAECUATIKOTNTO TOV VOLLGUOTIKOV KOl ONUOGIOVOUIK®Y TOALTIKMV
7ov e@apudéetnkav. Kotd to 2010 60nke apyikd n eviommon OtL N kpion Eemepdotnike aAld 1)
GUVEYELN SIEYEVCE TIG OYETIKEG TPOGOOKIEC.

2oppova pe 1o AN.T., n naykooua otkovopia cuppucvovetor arnd to 2009, petd ond
TOALG €N ovveyohg avamTvéng, pe pvbuodg mov Kuudvlnkav oto ddotnua 2006-2008 amod
2,7-5,3%. O1 01KOVOUIEG TOV AVETTVYUEVOV YOPOV EXANYNCAV TEPICTOTEPO amd TNV Kpiom Kot
cvppivodnkav kat’ egAdyoro Kotd 3,2%, €V Ol OVOTTUGGOUEVES KOl OVOSVOLEVEG
owovopieg, mov eiyov extebel og younAdtepo PobUd ©TO YPNUOTOOKOVOUIKA TPOPANLATOL,
oUVEYIOOV TNV  avOTTUEN TOVUG ONUEIOVOVTOG OUMC ONUOVTIKY  emPpaduven  &vovl
TPOYEVECTEPWV ETMV.

Yynhoi puOpoi avéntuéng onpeiddnkav povo oty Kiva (8,7%) kot otnv Ivdia (6,7%)
K0l GUVETMG 01 dV0 aVTEC YdPEG cuveyilovy vo av&avouy TNV EMPPOT TOVE GTNV TOYKOGHLN
OlKOVOUIKT] GKNV).

Ymv Evponaikt 'Evoon tov 27, 1 otkovouikn dpactnplotta pueidbnke Spactikd kot
0 puBudc avamTvéng Tapovoioce apykd ntdon Katd 4,2%. H yopic mponyoduevo otkovopkn
Kkpion amo Wpvoewg ¢ E.E. emnpéace apvntikd 10 GOVOAO TOV KPATOV UEADV. TTIG YDPES TNG
Evpaldvng o puBudg avamrtuéng onueiowce mtoon xotd 4,1%, dniadn ota ido mepimov
enineda g E.E. tov 27, evd 1 TTtddon ovTh fTav 1) LEYOAVTEPT TOV KOTAYPAPTKE HeTd Tov B’
IMoykéouo IoAepo. Apketéc ywpeg ™g E.E. Bpébnkav evdmov cofapdtotmy 01KovoutK®mv
wpoPAnpatev, e omotédeoua yio 24 omd avtég (uetald tev omoinv kot 1 Kbmpog) va éxet
gvepyomomBei amd v Evponaiky Emitporn n dwadikacio Tov vrepfoiikod edheippatog. Ta
UEYOADTEPO OMUOGIOVOUIKE eAAEipoTo, ©¢ mocootd emi tov AEIL, kateypdonoav otig
IpAavéia, EALGda, Hvopévo Bacilelo, lomavia kot [Toptoyotia.

To moykéouo gundplo peidbnke pe ) oepd tov kKotd 10,7% Ady® ™G YOUNANG
{qmong kot mapaywyns. Xmv Evponaixny ‘Evoon o Evopupoviouévog Asiktng Tyov
Kotavoimt) (EATK) aviiBe og 1,0%, aAld n avepyia avénbnke oto 8,9%, evd emdeivoon
TOPOVGICE TO ONUOGIO YPEOG TV TEPIGCOTEPMV YDPDV.
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To dnuoéclo ypéog amoterel TPOPANUO Yoo apkeTég ydpeg ¢ E.E. kot g evpoldvng
€101KOTEPQ, OOV 0 PEGOG OPOS TOL dMpociov ypéovg avepydtav Non and to 2009 oto 73,6%
tov AEIL YynAd dnuodcio ypéog, og tocootd tov AEL, katéypayav n Itaiia, 1 EAAGS kot To
BéAyio.

Yvvenmg, v mepiodo 2009-2010 n avamrtuén g moykoOcoplog owovopiog rTav
kaOniouévn. H dpactnpiotrta tov topén TV vanpecidv frav avoyukr ot HITA xor v
Evpdnn. O cvykekpiévog khadog givar kupiapyog otnv Evponn (70% tov AEIT) kou katd tnv
terevtaio detio NTav otdolpog, eEEMEN Wlaitepa ovnoLYNTIKY GE GLVILAGUO LE TNV Kpiom
ypéovg otnv Evpoldvn. Xta 1éAn tov 2010 o mavevpomaixog deiktng PMI oyxetikd pe ™
dpPaCTNPLOTITO GTOV TOUEN TMV VANPECLDY KOl 0 GVVOETOG SEIKTNG VAINPESIDY KOl LETATOINGNG
g Evpolovng vroydpnoov oto Opla petald avimtuéng kot DQeong 1 oTo YOUNAOTEPO
eninedo amd 1o 2009. O empépovg deikTng TIUOV TOPAY®YNG SWUOPP®ONKE GTO YOUNAOTEPO
eninedo 1o B eEdunvo, e£EMEN Tov deiyvel TG Ot TapEieg TPOSTAOODY VO GLYKPATHGOLV TIG
avénoelg Tudv. H onpavtiky emPpadvoven tov pududv tov khadov Tng UeTamoinong apopd
yopes 6mwc tig HITA, v Evpwlovn, v Kiva kot ™ Bpetavia. Ot eBvikol deixteg PMI
Katéypoyay onuaviiky] emPpddvven oe oAdKANpT v Evpdnn, akdun Kot o€ xdpeg Onmg M
I'eppavia kot n FaAlio. O xdpec Tov NoTOL vVIOY®PN oAV 7o Pabeld oTo TEdio TS LPESNC.

Tao 6T0TIoTIKA GTOLYKEID KAVOLY VO PaivETOL SOVCKOAOTEPT 1 ONUOGIOVOLIKT TPOKANON
OV AVTIHETOTILOVV, €6V HAMOTO GUVEXIGTOVV TO OVOLUKG LOKPOOWKOVOUIKA peyéln. T to
éto¢ 2011, ot ektynoelg mpoPAémovy vroydpnon tov PMI oxéun xar oty Kiva, v
QTUOUN YOV TNG TTOYKOGULOG OVATTUENC, OTO YOUUNAOTEPO EMITEDO TNG TEAEVTAING DIETIOG.

3. Anpoypagikd Xrovyeio

O mnBvopodg g Kompov anoterel mocootd 0,18% tov cuvorucod mAnBucpov g
Evponng tov 27. H Konpog givai 1 tpitn mo pkpr| o€ mAinbuoud yopa, petd thv Maito kot to
Aov&epPoipyo.

O ovvolikdg mANBuoUAC oTIG TEPLOYEG OV EAEYYEL TO Kpatog, avépyetor oe  803,2
ymadec. Ta tehevtaio ypdvie n avénon tov mAnbvouov oeeiletal, KVPIOE, GTN CNUOVTIKY
Oetikn kobopn petavactevon. O apBuog toivvootodviov Kumpiov kot EEvov mov épyovtal
Yl EYKATACTOOT 1] TPOCMPLV OTAGYKOANOT TEPOY TOV EVOG £TOVC, OVEPYETAL KATA TN TEAELTAIN
nevtaetia og 14.000 etnoimg To mocootd yipoveong tov mAnbuvcuov yio v Kdnpo, dniadn to
TOGOCTO TEPAV TOV 65 €Tdv 610 oOVOAO, kvpoaivetar oe 12% kol amoteAel éva amd Ta
YOUNAOTEPE TOGOGTH YHpavong Tov TANBuopHoD avapeca otig ympeg néEAN g EE. To 1992 to
T0c00To YNpavong avepyotav o 11,0%. Eniong, 10 1060610 TV moudidv Katm tov 15 etomv
&xel pewwbet oe 17%, and 25% 1o 1992, eved to tunqua Tov mAnbuopov nikiog 45-64 etdv
KataAappavel miéov 1ocooto 24,8 % amd 19,3% to 1992, mpdypa mov deiyvel T yRpoven Tov
mAnBuopov kat otig epydoiues nhikieg. Ta tekevtaia ypovia n Kompog katéyet m dedtepn 0o
omv E.E. oe puowkn avénon mAnbuepod petd v IpAavdio Kot Ty TpdT e ETNOLN YEVIKN
avénomn minbvouov. Eniong, n nAkiokn dopun tov mAnbucuod sivol oyetikd veapdtept omd Tov
péco 6po g Evpodnne. To mocootd tav atopmv ave Tov 65 etdv gival amd Ta xouniotepa,
EVA TO TOGOOTO TOV TAUSLDV KAT® TV 15 eTmdV glvar amd To vynAodTEPQ.

H ovvbeon tov minbucpov, katd @vro, deiyvel elaeppd avénuévo T0 TOGOGTO TOV
yovarkov (50,4%) évavtt tov avdpav (49,6%), yeyovog mov eEnyeitonl amd ) poakpofiotnta
TOV YUVOIKOV O OYECT HE TOVG GVOPES, 0oL TO TPOCOOKIHO (NG Yo TOvg AVOpES
vroloyiletor oe 78,3 £tn, evod ywo T yuvaikeg og 81,9 étn. Edd ko tpeig tovAdyiotov
deKaeTieg, o1 YEVWNOELG ayopldv vrepPaivouv avtég tov koprtowmyv. H PBpepikn Ovnoipwomra
€xel pBdoel og younid emineda kot vroioyiletan o 3,5 Bavdatovg Ppeemv ava 1.000 yevvioelg.
To GLVOAKO TOCOGTO YOVILOTNTOAG TOPOUEVEL TTOAD YOouNAOTEPO amd 1o 2,46 mOL NTAV TNV
nepiodo 1982-1985. And 1o 1996 kat evtedbev 10 TOGOGTO YOVILOTNTOC ivol YOUNAOTEPO ATTd
2,10, 10 onoio Bempeitarl og faon Yo v eEac@AIon TNG OVATANP®ONS ToL TANGLGLOD.

Onwg mpoavapépbnke, otnv Konpo {ovv morrol aArodamol, o ap1Buds twv omoimv dev
glvar duvatov va vrohoyioBel pe akpifeta, dedopuévov Ot Eva 6EPUGTO TOG0GTO €€ OVTOV £YEL
€10éA0el Tapdvopo otV YOPO Kol EKTIHATOL OTL onuepo amoteAovv to 20% mepimov Tov
ouvolikoy mAnBvopov. Méypt to 2003 vmnpye ooppomio. o O,TL APOpd TO QOAO T®V
aALodom®mV oL peTovactevovy oty Kompo, oAl avth 1 weoppomio avetpdmn amd to 2004
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Kol EvTeNey, Ue TIC YUVOIKES VO ATOKTOLY GTUOVTIKO TTpofddioua EvavTl Tov avopmv. Ex tov
aArodammv mov dlapévouy vopupo oty Kompo, 1 covipintiky] mhsioyneio Tpoépyeton amod
yopeg g E.E. ko xvpiowg and v Povpavia, v EAAGda, tqv BovAiyapio, to Hvopévo
BaoiAelo, v [Molovia kol ™ ZAoPoakic. Emiong, onuoavtikog aptfuodg vopipmy HETOVOGTOV
mpoépyetal and T Lpt Advka, T Poocia kot 1ic Ounrnivec.

And 10 otoyeio g Ymnpeoiag Kowovikdv Aceoaricemv, mpokOmiel OTL oL
acpaiopévol aldodamoi mov epydlovtoar otnv Kompo vrepPaivovv tovg 110,000. Ex tov
GUVOAOL TOV ACPOMGUEVOV ahAodamdv to 45,6% mpoépyetar and yopeg e E.E. ko to
vrorono 54,4% amod tpiteg ydpeg. O mepiocdtepot arrodamroi epydlovror wg Owilakoi Bonboi
(22 1)), oe Eevodoyeia/Eotiatopia(l8 yih.), oto Atavikd/Xovdpikd Eundpio (15¢A.), otig
Kotaokevég (14 yih.), otn Metamoinon (9.8y.) KA.

‘Evag pn apeintéog apBpog arrodomav (9.4yA.) epydleton otov topéa dwyeiptong
axivnng meplovciag N AoKel ETYEPNUOTIKY OPACTNPLOTNTO, EVD TTEPT TOVG 7 YA, AAAOOATDV
OTOCYOAEITOL OTNV EKTOIOELOT, OTNV VYEIQ, GTNV KOW®VIKY UEPLUVA, OT1 dNUOGLe. dloiknon,
GTOVG EVOLAPEGOVS YPNLATOTIGTMTIKOVG 0PYAVIGHOUS KAT.. EK TV KOWOTIK®V 0AA0dOTTdOV, TO
24,6% eivon Povpdvor kot akoiovBovv ot Bovdyapor pe 18,3%. Ot mpogpydpevor and tnv
EXLGda amotelodv 10 18,8%, evod o&ilel va onuewmbel 0t1 cOpeova e TO. GTOLKEIR TOV
Yrovpyeiov [Mowdeiag kot [ToAticpod e Kompov, 6mov yio Tov 610pIGHd TOV EKTOIOEVLTIKMY
woy0eL N enenpida, T0 20% TEPIMOL TV EYYEYPAUHEVOV EKTUdELTIKAOV glvar EAANVeEG ToAiTES.

LYNOAIKOY TMMAHOYXMOX
(ITeproyéc mov EAéyyer To Kpatog)

(000)
"Etog 1092 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Kartowkor 619,2 749,2 | 766,4 | 778,7 | 789,3 | 796,9 | 803,2
I[Inyn: Zratotiky Yanpeoio Kompov

INPOBOAH NAHOYXMOY 2017 — 2052

(000)
"Etog | 2017 | 2022 | 2027 | 2032|2037 | 2042 | 2047 | 2052

Karowor | 813,41832,1|845,5|851,8/851,8|845,8|835,8 |822,1
IInyn: Zratiotikn Yanpeoio Konpov

Kot v tedevtoia aroypoaen mov mpaypatorodnke 1o 2001, mpoékvye pia Tdom
aotwonoinong tov mAnbuopov. Opwmg, o pvluds avénong tov TANOLOUOL TV ACTIKOV
KEVIP®V TAPOLGIALEL Lo EAAPPA dlaypoviKn emPBpadvvor, 1 omoia gival GpPNKTO GUVOEUEVT
UE TNV KOAN OWKOVOUIKN ovamTuén e yopag, T PeAitioon tov cuvnkov dwaPioong oTic
AYPOTIKEG TEPLOYES, TN JKPN EKTaon NG Yopog 7 omoio  dwwbéter  oOyYpovovg
AVTOKIVNTOOPOLOVS, OALY KOl TIC VYNAES TIHEG TTOV KLPLOPYOVV GTNV Oyopd YNng OTO OGTIKA
Kévipa kot laitepa oty mpotebovsa. Iiuepa 10 70% TtV katoikwv (oUvV GE 0OTIKEG
ePloyég Kot to vmorowmo 30% o€ aypoTikéG, MOAMES OHOG €K TV Omolwv £XouV GYeddV
evomomfel pe ta peydio aotikd xkévipa. To 1992 ta avtictorya mocootd Noav 67,% ko
32,3%. Tnv ueyaAddtepn minbuvopiokn avénon oty moperbovca mevtaeTio Tapovciocay ot
gmopyiec g [apov kot g Aguecod ue mocootd avénong 7,1% kot 6,6% avtictoyya. e 0,11
aQOpPd TO AOTIKA KEVIPA, Ol peyoAvtepeg avénoelg mAnbuopov, katd 1o 1010 ddotnua,
onueiwdnkav oty Iaeo (8,9%), otn Adpvaxa (7,4%) ka1 otn Agueco (7,3%).

To péoo péyebog tv vowkokvpidy oty Kdmpo peiwbnke omd to 3,5 dropo avd
votkokvpld to 1985, ota 2,86 dropa. Avti 1 otabepn tdomn peiowong tov pécov peyédovg tov
VOIKOKLPLOO OQEileETOL 0N pelmoT Tov aplBuod TV YEVVAGE®V, OTNV TACT T®V VE®V UE TNV
EVNAIKI®ON TOvg va dnuovpyodv ave&aptntn eotia dwPinong, oty avénon e nikiag mov
TOVTPEVOVTOL OL VEOL, OAAG KoL 6T LeYdAn avénon tov dalvyimv, to onoia ond 304 to 1991
avéndnkav katd 439%. To yeyovog avtd emiPePformvetot kot amd TV koTovoun katd péyebog,
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kaBdg ™ oekaetio 1992 - 2002 mapatnpeiton peydAn adé&non Tov TOGOGTOV TOV VOIKOKLPLOV
€VOG Kot 000 aTOUMVY, EVD TO, TOCOGTA TMV VOIKOKVPLOV HE 3 1] TEPLGGATEPA ATOLN LELDVOVTOL.

Aéilel va onpewwbel 6T1 Katd v mepiodo 1992 - 2010 T VOIKOKLPLA TOV AGTIKMV
epoy®V ovéndnkav Katd 52%, evd exeiva T@V aypoTikaV meploymv povov kot 30%. Ocov
aPOPE OTO AIOTIKA KEVTPO, 1 HEYUADTEPT aENGT VOKOKLPIDV TTapatnpninke otnv mOAN g
[Magov (89,2%), evd oTIg oypoTIKEG TEPLOYES 1] LEYOADTEPT] AENGT OMUEIOONKE TNV gmapyio
Appoydotov (60.9%).

4. Konprakn) owkovopia,
4.1, Ietopino thg eCEAIENS TS KAl YeVIKE ETIGKOTHON THS OLKOVOUIAS

Ao v aveEapmoia g Kurprokng Anpoxpartiag (1961) éog g tovpkikn €16foAN
Kol Katoyn tov Popeiov Tunpatog g viioov (1974), n tomikn owovopuia yapokmmpiotav amd
v e€aymyn TPAOTOV VAGV (TT.). YOAKOD, GULAVTOL) KOl YEOPYIK®V TPOIOVI®V (€0TEPIO0ELdN).
To £d0pog oL KATELUPOV TO TOVPKIKG GTPUTEVIOTO, GUVEIGEPEPE PEYPL TO £T0G 1974 oto 75%
g TOTE KLTPLOKNG otkovopiog. Amd ta téAn g dekaetiog tov 70 €wg T apyés avTng Tov
‘80, n wumplokn owovouio (meplopilopevn oto VOTIO TAEOV TUNUO. TOL VNOLOV) £YLve
petamomtikn e€dyovrog kupimg evdvpata kot vrodnuota. Tédog, Tig dekaetieg Tov "80 kat Tov
90 n Kompog, yépic oto kabeotdg “offshore”, uetarpdanke oe éva d1ebvég ToVPIOTIKO Kat
YPNUOTOTIOTOTIKO KEVTPO.

Ta popoAOYIKA TAEOVEKTILOTO EVAVTL TOV EMYEPNCEDY GE GUVOVOCUO UE TNV GVVAYM
TOAADV OUEPDOV SKPATIKDY CLUEOVIOV AmoPLYNG SmANG Qoporoyiog (45), mpocérkvoay
ot Kompo dve tev 230.000 etapomv kot avtiototyov EEvav enevdboewy, Kepaiaimv KAT. To
QOWVOLEVO OVTO ONUIOVPYNOCE U0 TOTIKY  «Propnyovioy peydlov debvav diknyopikov,
AOYIGTIKAV, AGQUAIGTIKOV, VOLTIMOK®OV (KAT) ypoaeeinv, Kabmg Kol evog Tomikoy Tparnelikon
GUGTHHOTOS HE GUVOMKO gvepynTikd oktamAdcto mepimov tov AEIL g ydpoc. Xto miaicto
avtd, N laykoéopo Tparelo evétoée v Kdmpo omv katnyopia tov yopdv vymiol
gloodnuatog kot to ANT pe ) ogpd tov, Vv katétate otig 33 MO AVOTTUYUEVEG OTKOVOLUES
debvag (2010), mapd o, dmota TpoPAnLaTe TapovsidotnKay and o 2009.

To étrog 2004 n Kvzmproxn Anpokpatio éywve pérog g E.E. (kan 1o étog 2008 g
Evpoldvng) kol cvvenmdg ovaykdotke va kotopynost to kobeotmg «offshorey, siodyovrag
mv évvown g «Kumpuokng Etoipeiog Aebvav Emyeipriceov (KEAE)», coppoty pe to
rkowvotwkd dlkato. Ot KEAE etvon mAéov eyydpieg etarpeieg, Lmopodv va dpacTrplonotovvTol
kot evtog Kompov (avtifeta pe tig “offshore”), n etaupikny poporoyia givon n yopnidtepn oty
E.E. (10% eni tov kaboapdv KePODV) Kol LE TO KOTOAANAO (POPOAOYIKO GYESOCUO —TT.Y.
eTopkég olapBpdoeig 1 “structures” dvvator vo petwbel Tepartépw KAT.

Inuepa, n Tpitn pkpotepn otkovouio (amd 1.1.2011) g Evponaikng Evoong (E.E.),
yopoktnpiletor and tov topéa tv vanpecidv (80% tov AEIl xor 75% tov cuvolikol
EPYOTIKOD SUVOUIKOV), OTI®G O TPORECIKOG (T, YPMUATOOIKOVOULKG, Olayeipion ke@aAainy,
gumotevpatov N “trusts”, cbotaon etapudv, acEIAEEG KAT), 1 VOLTIAo, 0 TOVPIoUOS, T
KTNUOTOUESITIKG, T WIOTIKT OVATITI EKTOIOEVOT Kol EPELVO, O WOIMTIKOS VOGOKOUELNKOG
TOpENG, 0L GLUPBOVAELTIKEC VTINPEGieg KAT.. O Touéag tng petamoinong 1 Eraeplag Prounyaviog
ouppdarier pdvov katd 6,5% oto AEIT (pBivovsag avtaymvioTikdtntog Aoy®m Tov avEavopevon
£PYATIKOD KOGTOVG), EVD HOAG TO 2,2% Tov AEII mpocépyetor amd Tovg mapadoctokons TOUELG
(peTOAAELTIKO KO 0rypPOTIKO).

Onwg cuvéPn ko oty wepinmtoon ¢ EAAGdog, uetd to 1981, to xumplakd Protikd
eninedo yvopioe Eapvikn Gvodo AdYw tng évtaéng g Kompov oty Evponaikh ‘Evoon.
Mdhota, petd v €icodd ¢ kot otnv Evpwlodvn (2008), avénbnke evivmmoiokd kot o
gpyoTikd K00T0¢ TG K0mpov ue avtiotoryn OUmG ETOEiVMoT TN OVTAYOVIGTIKOTNTAS TG, €2C
TOPASEIYHO AVAPEPOVUE OTL TO EAAELULO TPEYOVGMY GUVOAAAYDV TNG YOPOS YVOPLOE Ui
Eapvikn avodo eBdavovtag oto -16,8% tov AEIT (2008) mptv vmoympnoel oto -7,8% ta €t
2009 kot 2010. To o@éAn oamd v voBétnon tov Evpd kou M emi oepd etdv avénon g
KATOVAA®ONG KOl TOV ENEVOVCEDV TTarylov KePoAaiov, iyav dnuovpynoel éva Betikd kAipa,
GUVOOELOUEVO amd KOAT YuYoAOoyio, Kol emédpocay OeTikd oTnV amoLyn OSVGUEVESTEP®V
g€ehiewv Tehkd opmg to étog 2009, 1 cvveyne 30ypovn otabepn otkovopky avamtuén -1
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«Kvomplaxod otkovoukd Oavpo»- Erafe téhog amod tn 01efvr otkovopkn kpion. o mpdTn Qopd
uetd amd tpeic dekaetieg 1 Kdnpog yvopioe apvnriky avamtoén (-1,7% tov AEID). To yeyovog
avTo giye va cupPel amd v ToLPKIKY EIGPOAN Tov 1974,

Méypt 10 €10¢ 2010 1 avamtvén g KLIPLOKNG otkovopiog Pacicnke kvpimg ctov
TOHED TOV VNPECIDV, LE TO EVEPYNTIKO TOV YPNUATOTICTOTIKMOV WPLUAT®V Vo ival, OTmg
mpoavapEPONke, mepimov oktamAdolo tov kvmprokov AEIL H mpocéhkvorn vrepdxtioov
etopeidv N Etapeiov Aebvav Apactmmplomitov (petd to 2004) £dmcov onuoviikn mbnon
oV ovamtuén, pe omotélecuo va onuewwbovv, eni mévte ocvveyn €, vyniol pubuoi
avdnTuéng mov kopavinkav and 3,7-5,1%. Oa mpémel va vroypappiotel 6Tl TV TEAELTALN
OEKOETIOL O TOLPIOTIKOC TOUENS OEV TOPOVGINGE oNUOVTIK Pedtioon tov peyebmv Ttov.
O ap1Bpog TV TEPIYNTOV TOPAUEVEL GTAGUOG, KOVTA 6Ta enimeda Tov 2000.

H avbnon g owodopikng dpaoctnpotnrag oty Kompo éhafe emiong téhoc. Ot
TOMGCELG e€oyIk@V Katowkldv og un Komplovg moAiteg onueiocov peydin mtoon, 1 onoio og
optopéveg Enapyiec 6mwg m.y. oty [aeo épbace to 75% (2009). Meydrog apBuog e&oykmv
KOTOIKIDV OVOLEVEL OYOPACTES TOV AP TIC HELDMCEIS TOV TIHAVY, €0¢ katl 20%, mapapévouv
eMPLAOKTIKOL AOY® NG deBvoldc owovopkng kpiong. Ot emiyelpnoels ovipeTonilovv
TPOPANUATA PEVGTOTNTOC, TO, EXEVOVTIKA TOVG GYEdIL TIOEVTOL GE aVaUOV] KOl 1] OTaGYOAN oM
glval o€ TOAD YOUNAG emImEdA, OOV Ol EYYEYPUUUEVOL BVEPYOL TOV TOUEN OmOTEAOVY TO 15%
Tov ocvvorov. H mtdon otov KotaokevaoTikd Topén giye peyOAeg emMTTMOGEL GTO PLOUO
avantuéng, Kabmg 0 KAAS0C avtdg O10béTel SloKkAadIKES GYECELS Kol emnpedlel TO eyympPLo
TOPOYOYIKO cvoTNUe Kot TN (RTnorn o€ ol GEPA VANPECIOV Kol TPOoidviwv, 1 omoio
amevBiveTal, Katd HeYGAO TUNLO, GTOVG EYYMPLOVS TOPAYWOYOVG.

To owovopkd Aowmdv poviélo avantuéng e Kompov drapépet tpopavdg and avtd
g EAAGdoc. Emi eikoot tovddyiotov ypovia n Kdmpog vanpée éva vrepdxtio tpamelikd Kot
YPNUOTOTIOTOTIKO KEVTPO, U TAEAd0 EEvov eTopudv (Kupiwg pOCIK®OV), HE CNUOVTIKO
TOVPIOTIKO, KOTAGKEVOOTIKO KOl EMLXEPTUATIKO TOopEn. Mo oOyypovn owovouio, pe TOAAG
KOWVA LE TO, SLTIKOEVPOTATKA Kpdtn-péAN TG EE mov yerrvidlovv otnv Aekavn e Mecoyeiov
KOU ONUOVTIKOTEPOVG OLKOVOLLKOVG €Taipovg ™ Pwoia (ypnporomototikd kol ToupioTikd
topéa), To Hv. Baoilelo (tovpiopdg) kot v EALGSa (Syepég epmdpio).

H 61e6vig owovouikn kpion épepe oty empaveld Tt doplp@TiKG TPOPANIATE TNG
KuTpLok”ng otkovopioc. H avtaymvietikotta g owovouiag g oe debvég eminedo, yvaopilel
ocvveyn emdeivwon petd to 2009 dtav kateiye Tnv 34" Béom. ‘Extote vropabuiotnke otnv 40"
70 2010 xou ovapévetar vo amoréoet GAreg 7 Béoeig 1o 2011 otnv oyetikh Khipoko Tov World
Economic Forum. "Evo onuoavtikd mpofinua tng Kumplaknig olkovouiog eivol, emiong, n Heyoin
aOENOT TOV OTACYOAOVUEVAOV, KOTA TNV TEAELTALN EKOGAETIO, GTO dNUOGLO TOUED, [E O,TL 0VTO
oLVETAYETOL Y10 TO KPaTikd HicBoAdylo kot ta Snpocta eEAeipoTa.

H Kvurpuokn owovopio eakolobbnoce, coppwve pe tig ekbéoeic g Evpomaixnig
Emutpomnc, va Bpioketal oe gvaicOntn 1coppomio Ady® Tov dNUOYPAPKod TPOPARUATOS Kot
TV eMPapHvoEDY TOL EMPEPEL OTO ACPUAICTIKA Topgin M ocvveyllopevn YHpaven Tov
TANOvopov, 10 TG KOTAPOANGC TV GUVTAEE®V Kol TNG TPOPAPUAKEVTIKNG TTepifaiyng. Katd
v vwobétmeon tov mpoypaupatog cvykiong 2007-2010, n EE emeonuove 6t m Kompog
Bploketon petald tv 6 KPATOV-HEADV TNG KOWOTNTOG, 7OV Yopaktnpiloviolr g YOPES
«yniov Kwvdovouy, kabmg Ba Ppioketoar puéyxpt to 2050 otn Béom katd tnv omoia Oa
vroypeovton va katofdier to 11,5% tov AEII yw minpoun ocvvtaéeov. H cvvimpnriky,
emiong, MOAMTIKY 7oL akoAlovOncav ot tpdmelec (my. VYNAL EMTOKIO YOPNYNOE®V KOl
ONUOVTIKO KOGTOG TPOMECIKOV €PYUCIDV) EMNPENCE CPVNTIKA TNV 10OOTIKY KOTOVAAMOT),
TEPLOPLoE TNV avamTuén Kol Katd cuvénelo dev dnuovpynoe cuvinkee yio v adénorn g
ATOGYOANONG.

Téhog, to tepdotio péyebog tov Tpamelikod Touén OV OE MEPITTOOT ATPOPAETTOVL
wpofAnuatog dev Ba eivar dvvatd vo avtietoniodel amd to Kpdtog (PA. pAavdikn kpion
2010), o GUVOLOCUO LE TIG ONUOGIOVOUIKES OVIGOPPOTIEC TNG YDPAG Kot T d1E0V OIKOVOUIKT
Kpion, N KOmowo OAAO atvyég Yeyovog (Y.  KOTOOTPOQY HEPOLG TNG EVEPYELOKNG-
NAEKTPOTOPAYMYIKNG- VTOSOUNG TNG XDPOS) OTOSEKVOOVY TO peydro Pabud svarsbnociog g
KUTTPLOKNG owkovopiag. Amod 1o POwvormpo tov €tovg 2010 1 kumplaky owovouio etébn oto
oTOY00TPO TV 01EbvdV oikmv a&loAdynong Kot 6€ JAoTnUa oxTd UNvoav dtodictnce omd
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katnyopic AA- oe ovt) tg BBB+ 6mov katatdooetor kot m IpAavdio. To wvmploxod
O1KOVOUIKO LOVTELD avTIHETOTILEL TAEOV coPapd VTapElaKd Kivouvo.

4.2 E&éién Baoikav Owovoutkwv MeyeOmv

Onwg mpoavapépbnke, n owovouio g Konpov petd and ovodikn mopeia pepikdv
deKaeTIOV, OV elye ¢ emotéyacua v éviaén g yopog oty E.E. kot v Evpwlovn,
glonABe og veeon 10 2009, 1 omoia emdevmbnKe kad’ dAn T ddpketo Tov 2010, yio vo, Bpebei
o€ £viovn mePdivnon ot GUVEYELD.

H peydin epmotoobvn otig duvatdtnteg g owovouiog kol oto vyles tpamelikod
GUGTNHO, OMUOLPYNCOY KT  apynv Tpocdokieg 0Tt 1 Kompog Oa Eemepvovoe v d1ebvn
owovoukn kpion. H vmepektipnon avty yopaxtpille peydAn pepido moMTOV Kot
KUPBEPVNTIKOV aEIOUOTOOY®V, UE OMOTEAEGUO VO UV AN@BodY ta KatdAAnAo péTpa yuo v
QVTILETOTIOT TNG KPIoNG, TUPA TIG EYKAIPEG KOl EVIOVEG TPOESOTOGELS TOV TOPOYDYIKOV
eopéwv, 6mwg tov Kumplakod Eumopikod & Biopnyavucod Empeintnpiov (KEBE) xot g
Opoocmovdiag Epyodotmv & Biopnydvov (OEB).

EEEAIZH BAXIKON OIKONOMIKON METEQQN
(Exatoppipio evpd — tp€youceg TIHES)

2006 2007 2008 2009 2010**
A.E.IL. 14.435,2 | 15.879,1 | 17.286,8 | 16.945,7 | 17.465,1
Merafol %* 4,1 51 3,6 -1,7 1,0
KATA KE®AAHN A.E.IN. 19.000 20.300 21.800 21.200 21.700
Mezafol} % 5,6 6,8 7,4 -2,7 2,4
IMPOYIIOAOT'IZMOX 6.271,1 6.693,6 7.375,8 7.765,7 8.626,8
Merafoin % 6,9 6,7 10,2 5,3 11,1
AHM. IXOZYTTO I'EN. KYB. (% AEII) -1,2 3,4 0,9 -6,0 -5,3
AHM. XPEOX 9.330,9 9.261,5 8.346,7 9.826,3 10.618,5
% emi AETT 64,6 58,3 48,3 58 60,8
MAHOQPIZMOX % 2,50 2,37 4,67 0,33 2,43
ANEPI'TA % gmi Tov owk. gv. wAn0. 3,3 3,0 2,9 4,3 55
IX0Z. TPEXOYXQN
LYNAAAATQN % AEII 70 117 168 78 78
KATA KE®AAHN AEII XE MON. AT'OP.
AEIAX (PPS) - (EE27=100) o1 %3 o7 % %

Inyn: Kevtpun Tpanela Kompov - Zratiotikny Yanpeoia Konpov — Yrovpyeio Owovopikav

(*) oe otofepéc Tipég 2005
(**) mpokoaTapKTIKG GTOlYEIRL

(A)AkaOaproto Eyyopro Ipoiév

H owovopia g Kdmpov onueimve katd to tedevtoio £Tr onuoviikovg puvOuovg

avamTuéng, VYNAGTEPOLG 0d aVTOHG TG EVPWLMOVNG oV TANGialay Katd TOAD Tovg PLOUOVC
avantuéng g moykoouog okovopiag. Qotdco, 1o 2009 1o AEIT cvppuwcvddnke katd 1,7%,
Yo TPOTN Popd petd amd 35 ypovia. H onueimbeica emPpdadvvon otov pubud avimrvuéng, mov
10 2010 mepropicOnke 610 +1%, oQPeideTar GTNV YEVIKOTEPT OLKOVOLIKT VPECT], OTOV O TOUENG
TOV KOTOOKELMOV KOl O TOVPIGHOG €AV TIG SUCUEVECTEPES EMMTMOCELG. AVTH 1] SLCUEVIG TAOM
avapévetol vo emdevobel katd to étn 2011 kon 2012,
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EZEEAI=ZH KYITPIAKOY AEII 2004-2010
(eK. eVP®, TPEYOVOES TINEG)
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I[Inyn: Zratiotikn Yanpeoio Konpov

To étog 2010 n a&ioo Tov wvmpiokov AEIl aviAbe oto mocod tov 17,4 616, evpd
nepinov. H peyolvtepn ocvveiopopd oto AEIL mpoépyeton mopadociakd amd T vanpecieg
(73,3%) Ko GLYKEKPIUEVO OTTO TOV TOUED TV EVOLAUECOV YPTLOTOTICTOTIKOV OPYOVIGUMV KOl
dwyeiptong axivnng meplovsiog. To xovopiko, Mavikd eumdplo Kot o EEVOdoYEin-EGTINTOPIO
amotehovv T devtepn Tnyn tov AEIL ko axoAovBel o topéag tng omuoctiag d1oiknong kot
ekmaidevong. O  devtepoyevig Topéag (Kotaokevég, Prounyavia, opvyeio, Aatopeio)
exnpooconel to 14,5% tov AEIl xou efokolovbei vo mapovoidlel apvntikovg puOuovg
avamtoéng. Téhog o topéog TG yewpylog Kot oAglng omoteAovV TAEOV TOAD UIKPOVG
TAPAYWYIKOLS KAAOOLG e apeAntéa enidpacn oty owkovopia (2,4% tov AEID).

(B) Kata Kepaiv AEIT

H avantoén g xumploknig otkovopuiog avtikatonTpiletal, g eival puoIKd Kol otV
avénon tov katd kepaiv AEIL Koatd 1o 2009 1o kotd KEQAANV €1G0OMIA GUPPIKVOONKE, Yia
PO Qopd, katd 3,0%. Zdopemva pe to otoeion tng EUROSTAT, to 2010 mapéueve
otéoo (98 povadec ) 21.700 Evpd katd kepaAn) kot KatdTePO ToV pEGov dpov ¢ Evpdnng
(100 povadec). Opmg to xatd kepainv Axabdpioto Eyydpio [Ipoidv g Kompov oe povadeg
ayopaotikng a&iag (PPS) mapapével vynidtepo avtod g EALGS0G (89) kot TV mEpIocoTépmv
vémV kpotdV - perav E.E..

KATA KE®AAH AEIT 2010
(XE OPOYZ ATOPAXTIKHE AYNAMHY)

AovEgppovpyo 283 | Kbmpog 98
OMavdio 134 | EA\Gda 89
Aovia 125 | Mdéita 83
Iphavdia 125 | Tloproyohia 81
Avotpia 125 | Togylo 80
Youndia 123 | XhoBoxia 74
eppovia 119 | EcBovia 65
Bélyo 118 | Ovyyopia 64
Dwhavdia 116 | Iolwvia 62
H. BogoiAgo 113 | Aovavia 58
Evpolovn 108 | Agtovia 52
TodAia 107 | Povpavia 45
lomavia 101 | Bovkyapia 43
ItaAio 100

[Inyn: Eurostat
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Yav pétpo ovykpiong, to katd xkepain AEIl g EAAadacg, XAoPeviag, MdAtoc,
Ioprtoyoriog kar Toegylag rav katd 10%-20% KAt® TOL KOWOTIKOL HEGOL OPOVL, EVA TNG
YloPokiog votepovoe axoun mepotépw (25%). O avrtiotoyyog deiktng vy yopeg OmMMC
EcBovia, Ovyyopia, [ToAwvia, ABovavia, Aetovia, Povpavia kot Bovdyopio vmoleimeton
katd 35%-55% 1tov Kowotikol HéGov Opov.

(") Ipoimoroyiopog

To éMielpa Tov eyKeKpLLéVoL mpobmoroyiopov (8.626,8 ekat. Evpd) meplopiotnke to
¢tog 2010 oto 5,3% tov AEII o ektipdror omd tovg debveic oikovg alordynong ot
0’ avélBel oto 6-7% 10 2011. O avabewpnuévog Kpatikog Tpobmoroyiopudg tov 2009 eiye
avélBel e 7.765,7 ekatop. evpd. Ta Ymovpyeio Tov Spactnplonotodvial Kuping 6Tovg TOUElg
mg vyelog, modeing, KOWWOVIKAG TPOCTAGIaG, OOIKNG OCQUAEWG KOl EVEPYEWNS, EAafav
UEYOADTEPEC, CLYKPITIKG AVENGELG Ao Ta AAAL DTTOVPYETa.

[Ipotepardtntar 060NKE OTIC OOUMAVEG YO KOWMVIKEG TOPOYEG, OTO OVOTTLELOKA
TPOYPALLLATO KO Yio EPYa TOV PpioKovTol VIO KOTAGKELT).

(A) Anpocrovopké Isolvyro

To dnpocrovopkd olvylo e Kdmpov ftav yroo moAld ypdvio EAAEUHOTIKO, 0AAA 1)
acknBeica otkovopkn moAltiky|, Tpv v évtaln oty ONE &iye Oetikd anotehéopata Kol £To1
T0 éAdelupa petmbnke dwoypovikd omd -4,1% tov AEIT mov ftov to 2004, o¢ -1,2% 10 2006.
Ta amoteléopata g moltikng avtig Eemépacav ke Tpocdokia, apov o 2007 to EAlepa
oV dMpoctovoutkoh eoluyiov Oyl povov eEareipnie, aAld petaTpannKke o€ TAEOVOGUQ
+3,4% eni tov AEII kot o€ +0,9% oto 2008.

EEEAIEH AHMOXIONOMIKOY IXOZYT'TIOY I'ENIKHY KYBEPNHYXHY

"Etog 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Yeex.€ | -763,2 | -515,6 | -325,5 | -172,5 | 537,4 | 157,6 |-1.011,1 -926,1

% AEIl | -65 -4,1 -24 | -172 3,4 0,9 -6,9 -5,3
I[Inyn: Zratotikn Yanpeoio Konpov

An6 to 2009 mov givar n TpdTN Ypovid mov N mapovoa Kupépvnon giye v evbovn v
TOV GYEOIOGUO TNG OKOVOUING KOl TNV EKTEAECT] TOV TPOVTOAOYIGHOD, TO ONLOGIOVOUIKO
100l0y10 mapovoiace Eddepa ™G téEng Tov -6,9%. Ot dnpoocieg dandveg avéndnkay Kotd
4,5% ex. evpd. Ot damdveg yw v kataforn) cvvtdEewv Kot chdv oe VIUAARAOVS TOV
dnpociov topéa amotéresav 1o 29,4% TV cuvolikdv danavav. Extote ot dnuodcieg damdaveg
e€axoAovBoiv va Aettovpyolv avacsTOATIKA Yoo TNV e&vuylaven Tov dNUociov OIKOVOUIK®MY,
Kétt mov €xel emonuoavlel amd tovg debveig opyaviopovg (ANT, Iaykoocwa Tpdamela).
AxorovBdvTtog TIC TAGEC OVTEG, TO EAAELUMUO TOL ONUOGLOVOUIKOD 160{VYiov NG YEVIKNG
KuBépvnong katd 1o €to¢ 2010 cuykpotnOnke oto -5,3%.(1 -926,1 ex. Evpm).

Inuewdveror 6Tt to dnpoctovopkd Ealeiupo oty Evpaoldvn peidbnke oplaxd amod
6,3% o 6% xar otnv EALGda og 10,5% tov AEIL

(E) Anpéoro Xpéog

To Anudoro Xpéog Eemépaoe ta 9,8 d16. evpod to 2009, 11 58% tov AEII kot 10 2010
avnAOe 6£10,6 d10. (60,8% tov AEIT). H KVmpog, oto 0éua avtd, eivar o omd Tig AMyeg xdpeg
OV EKTANPAOVOLV TO KPLTNPe Tov MAAGTPLY, 0oV 0 HEGOS KOWOTIKOS OPOG OVEPYETAL GTO
85,1% (évavtt 79,3% to 2009), eved otnv EALGSa avihBe og 142,8% tov AEIT (2010). To ANT
EKTIUA OTL TO KLTTPLOKO OMUOG10 ¥péog Ba avérBer oto 62% 1o €tog 2011 kau Ba cuveyioel va
av&davetatl TovAdytotov uéypt to 2014 (63,7%).

Ta Anpoocwe 'Ecoda, peidvovtor amd to 2009 (-12%), AdYy® NG YEVIKOTEPNG
emMPpaduvong NG OWKOVOUInG Kol TNG ONUOVTIIKNAG Helwong Tov peTaPipdoemv aKviTov.
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Avrifeta o1 damdveg avEnnkay Adym Tov KOGTOVG eELMNPETNGOTG TOL XPEOVG KOl PUGIK( TOV
OMUOC1oL TOUEa.

EEEAIEH AHMOXIOY XPEOYX
2007 — 1° tpipnvo 2011

80

70 —

soHHHHH - FHFHFEFHBEHT

s+ HHFHFHFFHHHEFHFEFHFEFEHEHT

% AEII

s>-HFr-HHHFFFFFFFHFEFFHFEFHFHHEHHBET

lo |20 (30 |40 (1o |20 |30 |40 |10 |20 |30 |40

2007 2008 2009

lo |20 |30 |40 |1lo
2010 011

IInyn: Yrovpyeio Oucovopikav

H Kompog, pia yopa 803 yihddmv Katoikwv, dtabétel v t€toptn moAlvmindéstepn
onuocta vanpecio oty E. Evoon kot xotd 44% v mio damavnpn amd T0 HEGO OpO TMV
vroloinmv yopmv ¢ Evpoldvne. Zvykekpyéva 1 Komplokn dnpdcto vInpecion amoppopd to
38% TtV £600mV TOL KPATOVG, GE GUYKPLIoN e TO 24% TOV AVTIOTOLWOV VINPECLOV TOV XOPOV
g Evpolmvne. O oyetikd peydiog aptfpdc nuociny vaaAAnAmy Tov 6TEVOD dNUOGIOL TOUEN
(vo tov 52.000 atdumv) kabdc Kol Tov gupvTEPOL dMpociov (mepiocdtepol amd 70.000
VIAAANAOL), GE GUVOVAGUO LE TO VYNAO HioBoldY10, amoTeAobV 1d10iTEPO PAPOC Y1 TaL SNpHoOcLa
OlKOVOUIKGL.

EZEAIEH AHMOZIOY XPEOYZ KAI AHMOZIONOMIKOY IZ0ZYTIOY 2000-2010 (% AEIN)
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To woBoroyikd k60T0G TOL Anpociov to €trog 2010 avéndnke xotd 1,7%, v
tetpaetio 2006-2010 katd 35%, evod v televtaia 20etia tepiocodTepo and 500%. Ot etnoieg
avénoelg Tov dnuociov vToAA A®V ayyifovy Katd kavova to 7% (ATA, etoleg TPocavENGELS
Kol YEVIKEG avENGELS) Kot 1 péon ethoto ovvtaén avépyetal o€ 23.100 Evpd (évavtt 7.300
Evpd otov d1011kd Topén). ¢ cvvéneia tov avatépm, 1o 2010 onueimdnke avénon katd 20%
0TI ONpootleg damaveg (o oyéon pe 1o 2008) kot STANGLOCUOC TOV KPOTIKOV cLVTAEE®V
évavtt tov 2003 (and 224 ex. Evpd og 495 ex. Evpmd).To mhyouo vEmv TpocAyemv Kal ot
TEPIKOTEG IOV £YVAV GE VIEPMPIES, 0domopikd (K1) TV dnpociov vruAANAmv Kpivovia
avemopkn (amd v E. Enttponr), 10 ANT «An) yia tn PeAtioon tov dnpoctovoutkod ieolvyiov.

ETHZIA EKOESH 2010 9



Mpageio O.E.Y. Acukwaiag

EEEAIEH KAGAPOY AANEIXMOY I'ENIKHY KYBEPNHYHY.
(2007-2010)
4 34
2
09

O T T T T 1
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-6 53
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IInyn: Kevtpum Tpdmela Kompov

YrevOupiletar 61t Kompog, to Aeképufpio tov 2007, wg emkeipevo pérog g {dvng
tov Evpd, katébeoe otnv Evponaiky Emtpony|, to mpdto Ipdypappa Zrabepdmrag (IIX) yia
ta £t 2007-2011. Kbplor d&oveg G OIKOVOUIKNG TOMTIKNG Tov mepthappavovioyv oto [1X
Ntav 1 ST PNoN TAEOVAGUOTOC 1] EUPAVIOT  EAGYIOTOL EAAEINUOTOC GTO ONUOGLOVOUIKO
ooluylo Kot onuavtiky peimon tov dnpociov ypéovs. H Evponaiky Emitpony| {Rnoe, tote,
Vv a&l07oiNoT TOV EKTAKTOV EG00MV Y10 TEPALTEP® HEIMON TOV dNUOGIOVL ¥PE0LG Kot OYL Yo
TNV Otevépyela domavmv Kot TapdAinia kaiese tnv Kompo va mpoPei o petappubuiceic ota
Tapeio. KOWOVIK®OV acQoAicemv kol otov Topéd vyelag o0Ttwg dote va do@oicOel m
poakponpofecun Proocipdmmta tov dmpociov owovouk®my. To Anuocio ypéoc, peiddnke
apykd, to 2008, oto 48% tov AEIl amd 710 59,4% mov frav to 2007. AAAG Ommg
mpoavaeépinke, to 2009 to dnuodcio ypéog avéndnke wg tocootd Tov AEIL yio mpdtn @opd
petd v évtaln g yopog otnv Evponaixni Evoon (58% tov AEID).

To e&mtepkd ypéog omoTeELEl TO MUGL TEPITOLV  TOV GUVOAMKOD ONUOGIOV YPEOVC
(ovumeptropPfovouévon kot tov gvdokvPepvntikoD). ATd T0 GuvoAkd eEmTePkd ¥P£0G TO
peyardtepo pépog (v tov 64%) apopd evpwmaikd pecompdbeopo ypoppdtio kot To
VIOAOITO TOGOGTO  Hakpompdbecpo kot Ppayvumpdbecya ddvelo. Agv VIGPYOLY VTOYPEDCELS
g Kevtpikng KvBépvnong mpog to AN.T..

(ZT) I 0opropids

O mnBopiopodg avéndnke to €rog 2010 og 2,6% Adyw tng SeBvoig tiung merperaiov
a6 to omoio | Kovmpog sivar og peydro Padbud eoaptnuévn. Avouévetar dpmg yio to 2011 va
yvopioel Tepioplakn peioon €€ attiog Tov mécewV oTig VANpeciec KAT. H av&avouevn avt
Téon KatéTaEe GUVTOUN TOV €V AOYM KUTTPLOKO Oeiktn petasd tov vymidtepmv g E. 'Evoong
kot avapévetor amd o ANT va avappymbei oto 3,9% (2011), eved ot GUVEKELR VOL VITOX®PTOEL
oto 2,8% (2012).

To 2009 o mTAnbwpiopdg peiddnke ota younAotepa enineda omd to 1965 kot pe Pdon
tov Evapuoviopévo Agiktn Tywov Katavaiwot (EATK) mepropicdnke oto 0,2%, évavt 4,4%
010 2008 kat 2,2% oto 2007. Kupidtepeg avéNoelc Tinmv Topatnpidnkoay 6toug toueic vyeiag,
Eevodoyeimv/eoTiotopioy, EKTOIOELONG KOl TPOPIL®V/UN OAKOOAODY®V TOTOV. LT TPOPLLO, Ol
HeYOADTEPES aVENCELG TapoTNPNONKAY OTA PPOVTA KOl ACYOVIKG TOV EYXMPIOG TUPUYOUEVOV
TPOIOVTMV, 0ALA KOl GE QUTE TOV ELCAYWYDV.
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EEEAIEH NAHOQPIXMOY

2003 2004

4,0 19
MnyA: ZramoTikn Ynpeoia Kitrpou
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"Etog

IMocoo1o

(Z) Avepyio xar Ayopd Epyaciog

Amd 10 étrog 2008 1 avepyla onuewdvel otabepn emdeivoon. To mocootd g aviAbe
010 4,3% 10 2009 ko to €106 2010 extvayfnke oto 6,8%. To 2011 avouéverar va vrepPet to
7,6% Ko v Tapopeivel oe LYMAG eminedo TOLVAGYIoTOV péyptL o 2013,

To katd mpocéyyion epyatikd duvapkd, oNAadn Ol AIacYOAOVUEVOL KOl Ol GvEPYOL,
vroloyifovtal ota 407.000 dropa (Gvdpeg 224.000 ko yovaikeg 183.000) kot o aptBudg avtdg
dgv TEPIAAUPAVEL TOVG VEOEIGEPYOUEVOLG GTNV ayopd €pyaciag. To m0G0oTO GLUUETOYNG OTO
EPYOTIKO SUVOUIKO TV NMkidv 15-64 vroAoyiletar oe 75% tov cuvolikoy TANBLGHOD TV
nAkdv ovtdv. To avtictoryo mocootd Yo Tovg dvdpeg eivar 82% kan yo T1g yuvoikes 67%.

KATANOMH EPIATIKOY AYNAMIKOY
(% emi Tov cVVHLoV)

Topéoag 2005 2006 2007 2008 2009* 2010*
HpoToyevig 8,8 8,2 7,6 7,2 74 7,5
AgVTEPOYEVIS 20,2 20,3 20,4 20,3 19,9 19,1

Tprroyevig 71,0 71,5 72,0 72,5 72,7 73,4

I[Inyn: Zratiotikr Yanpeoio Konpov
(*) mpoxatapkTikd otovyeio
O apBudg Tov anacyorovpévav extipdtotl o€ 383.000 mepinov dropa (avopeg 210.000

Kot yovaikeg 173.000) kot T0 1060016 amacyOANnong tov nikuwv 20-64 ce 76% (dvdpeg 83%
ka1 yovaikee 69%). Ot amogottol ¢ tprtoPaduag ekmaidgvone amoteAovv 10 35% TOL
GUVOAOL TV ATAGYOAOVHEVMV Kot 01 andottol Avkeiov 10 40%. O1 Komprot anacyorovpevor
amotehov 10 86% TOV GUVOALKOD EPYATIKOD SLVAMIKOV Kot VTOAOWTO givol oAhodamol, 6Tovg
omoiovg meptiapPavovtor kot ot ToAiteg ¢ E.E.

KATANOMH EPTATIKOY AYNAMIKOY

(radeg)

Topsag 2005 2006 2007 2008 2009* 2010*
HpoToyeviig 30,9 29,5 28,2 27,2 28,0 28,6
AgVTEPOYEVIS 71,4 73,2 75,7 775 75,1 72,1

Tprroyevig 250,0 258,1 266,9 276,2 275,1 278,3

IInyn: Zratiotikn) Yanpeoio Konpov

* . .
(™) TTPOKATAPKTIKA OTOIXEIT

Meta&d 2004 ko 2009 mapoatnpeiton pio, GUVEXNS LEIMOT TOV OTAUCYOAOVUEVOV GTOV
TPMTOYEVH TOUEN, UE OVAAOYT WETOKIVIGT TOV €PYATIKOV SUVOUIKOD GTOVG GAAOVG TOMELS.
O 1prtoyevng TOUENG OTOJEIKVVETAL 1O10MTEPA TOPUYDYIKOG KOl EIVOl CNUOVTIKOS Yol TNV
OKOVOUIKY] aVATTLEN NG YMPOG, OPOV GLUYKEVIPMVOVING TO ¥4 TMOV OTOCYOAOLUEVOV,
ovppetéyel oy olapopewotn tov AEIT pe 80% mepimov. O pécog 6pog TV KAVOVIKOV 0PmV
gpyooiag v gfdoudda otnv KOpla gpyacio, Yo Tovg EpyalOUEVOLG e TANPT OTOCYOAN O,
glvar 41 mepimov dpeg kot yuo Tovg epyalOpevovg pe pepikn amacyoinon 21,5 dpec.
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Kotd ta tedevtaio ypovia, pe povadikn eaipeon to 2005 n avepyla Kopovotov €
younid eminedo ko to 2008 vmoloyioOnke 3,7%, mpdypo mov onpaivel Ot EXPOKELTO
OVLGLOOTIKA Y10, AVEPYIO «TPPNG» Kol 1) KUTPLOKT) OIKOVOUIO AELTOVPYOVOE Y10 LEYOAO S1AGTNIA
o€ ouvOnkeg TANpovg amaoydinone. H duvapikn mov mapatnphonike oty ayopd epyaciog Kot
N amacyoinon peydiov aplBuov EEvav gpyatdv, £xel GUUPAALEL ONUOVTIKE TNV AOENCT] TOVL
AEII, v ovIoyovieTIKOTNTO TOV ETLYEPNOEDV KOl 6€ KOTOo PobUd TNV cLYKPATINGT TOL
Tndmpiopov, aeod ot EEvol epydrteg Ppiokoviol GTO KOTMTATO EMIMESO TNG UIGHOAOYIKNG
KMpokag. H ewova avty averpdmn and to 2009 pe dpapatiky avénon tov apiBpov tmv
avépyov. mov aviAle og 24.273 dtopa kot n avepyia og 6,1%.

H avepyia mintrel mepiocdtepo tovg véovg 15-24 etmv, mepi to 17% tov gpyotikov
SVVOUIKOD TOV MAIKIOV 0LTOV, YOPIG VO TOPATNPODVIOL JPOPOTOMGEL; TOGOGTMY UETUED
aVOPMV KOl YOVUIKOV. g 0,TL apopd Tt didpkela g avepyiag, dveo tov 62% 1oV GLVOLOL TV
avépyav gival og avalnton epyaciog yio mepiodo Atydtepn Tov &L unvav. Exeivol mov etvar
o€ avalnmon epyociog yio TEPLEGOTEPO Mo £va, YpOVo amoTelobV 10 13% Tov GUVOLOL T®V
aVEPYV.

Ov epyalopevol oV 1OOTIKOD TOUEN OMOGYOAOVVTOL, KOTO KOVOVO, CE MKPEG
EMYEIPNOELS, Ol 0TOiEG amoTELOVV T0 99,9% TOVL GUVOAOV. ZOUE®VA e Ta aTotyeia Tng Eurostat
10 40% twv gpyalopévav anacyoreitan og emyelpnoels mov £xovv 1-9 gpyaldpevovug, to 44%
0€ EMYEPNOELS TOL Eyovv KAtm TV 250 gpyalopévav kat téhog povov 1o 15% anacyoieiton
OTIG UEYAAEC EMYXEIPNOELS, ONAOON QVTEG TTOL SlabEToVY TEPIoadTEPOVS 0md 250 epyalduevoug,
7OV ¢ T0600To givar 1o yaunAotepo oty EE tov 27, 6nov o pécog dpog avépyetal o€ 33%.

O1 woboil tov dnpociov vroAAnAov givor Wwitepa vyMAol Kot Yoo Adyoug omAng
oVYKpoNG, Bo pumopovoe va Aexbel 0Tl og yevIKES YpaupéG gival TPUTAGCIOL TOV GOV ToV
EXvev dnpociov vToaAAnAov.

O katdtartog Kumplakog piodog (vrepPaivel Ta 800 Evpd) yio veompocrapfavousvoug
N Y. 0GOVG GLUTANPWCAV GLVEXN gpyacia €5l uMvedv otov 1510 gpyodoTn, eival vymAOTEPOL
amd Toug avtiototyoug oAV yopmv ¢ E.E. (Iomavia, EALGSa, MdAta, [Toptoyodia, kAm).
Ot datdéelg mepl katwTdTov Hebod | ®pocdiov KOADTTOUY HOVOV OKT® ETOYYEALOTO, TOL
TOMTES, Ypapels, voonievtikobg Ponbovg, Ponbovg mardokdpovs, Ponbovg Ppeporodpovg,
ooAKoOg Ponbodc, ppovpolc Kot EpovTioTéS. o Tig Aowmég katnyopieg emayyeEAUATOV OV
vrapyel vopobetikn poouion, extdc ekeivav mov KOADTTOVTOL 0O TIG GLAAOYIKES GUUPAGELS.
Mo 660v¢ dev KOAOTTTOVTAL GO TO AVOTEP®, IGYVEL LOVOV 1) OTOL0. IOIOTIKT GLUPOViK PeTAED
€pY0d01N Ko epyalopevoL, xwpig va vdpyel Oecpobetnuévo KaT®TATO Op1O.

Ocov apopld GTOVE GUVTELECTEG EICQOPMY KOWWOVIKNG OGQOAAIONG, | GUVOTTIKY TOUG
Katdotoon gival n axdAovdn:

e O oLVIEAEOTNC EI0QOPDV KOWMVIKAG AGPAAIONG Yo TOVuG €AeD0gpOLg
gmoyyeApatieg avépyetat og 12,6%

e [0 TOLG VITOAAAOVG O AVAOTEP®D GLVTEAECTNC avEpPyETaL o€ 6,8%

e [ ToVC EPY0BOTEG GE 6,8%

e H ovvelopopd tv epyodotdv oto Taueio ITheovalovtog Ilpocwmikon
avépyetar 6to 1,2%

e H ovvelopopd tov egpyodotdv oto Tapeio Biounyavikng Kotdptiong
avépyetat oto 0,5%

e H cuvelopopd tov gpyodotdv oto Tapeio Kowaviknig Zvvoyng avépyetol 6to
2%.

H ovveildpevn avénon tov mococtov avepyiag otnv Konpo, to onoio Eemepva 10 7%,
ATOKTAOVTIONG, TAEOV, OOMIKO YopOKTAPO, €xel avoybel o€ €va omd Ta ONUAVTIKOTEPO
TPOPANUATA TG KVTPLOKNG OIKOVOUING, CUVOEOUEVO AUEGH LLE TNV ATTOPPVOUGT TN KUTTPLOKNG
ayopag epyaciag. Aedopévov, dg, OTL Ol TPOCIOKIEG UMOKAIUAK®OONG TOV EMTEIWV avEPYIOG,
KATO TNV TOLPIOTIKN 7mePiodo, @aiveTar vo  Oyeddoovial, 1 KLTPKN KuPépvnon
TPOGUVATOAILETAL TN ANYT| LETP®V Y10 TV OVTILETMIGT TOV QALVOUEVOL.
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TAPATQIIKOTHTA EPTAZIAE
(AEII ANA ATAZXOAOYMENO)

Béon: EE-27=100

AovEenpovpyo 177.8 EE27 100,0
Iphavdia 136,8 EALGda 95,9
Béiywo 127,8 MdAta 91,3
Avotpia 1155 Kvzpog 89,4
TaAAia 115,2 Thofaxia 82,8
OM\avdio 113,8 IMoptoyaria 77,3
Ddwvrovdia 113,5 Togyia 71,9
Youndia 113,3 Ovyyapio 71,1
Iomavia 110,5 EcOovia 69,3
Aovio 109,3 I[Tolwvio 66,7
EE17 108,6 ABovovia 63,0
Italio 108,4 Aetovia 55,0
Hv. Baocikelo 107,6 Pouvpavia 47,5
eppavia 105,2 Bovkyapia 41,5

IInyn: Kévtpo Hapayoyucdntog

Kvpro artia g amoppOOong g Kumplokng ayopag pyaciog, TEPAV TNG OIKOVOUIKNG
ouyKLplaG KOl TNG, €V YEVEL, OmOPPLOUIONG TOV EPYUCLOK®OV GYEcemV, amoterel 1 poalikn
élevon epyalopévav amd kpdtn uéAn g Evponaiknig ‘Evoong (kvping, EALGSa, Boviyapia
ka1 Poopavia). Zvykekpipévo, vroroyiletor 011, Katd v tElevtaio Tpietia, o aplOuoc Tmv
«KOWOTIKOV» gpyalopévov dumhactdotnke, Eemepvavtag tovg 100.000 (oe obvoro 200.000
E&vav epyalopévav). IZnueidvetal, og, 0Tl PLEYAAOS aPBIOG «KOWVOTIKOVY gite Epyetal oTnv
Kompo, yopig va €xel, ek tov npotépv, eEacparicel epyacia, gite Yavel TV Epyacio TOV KOTA
NV mopouovn Tov ot yopa. Emmiéov, copeovo pe extiumosls, 0 1/3 tov «KowoTikdvy
epyolopévov dev £xel OnAwbel, emonumc, pe amotélecpa va pnv gival dSvvatov vo eheyyHovv
ol ovvOnkec epyoociag Tovg kol Ol MicOoAOylkéG Tovg omoloPéc kol vo gvieivetar M
amoppHOLLGT TOV EPYUCIOKDV CYEGEDV.

Agdopévov OTL M Kumplaxh owovopio eaivetatl va ayyilel ta 0pld g ®g mPOg TG
duvatotnteg anoppoonong Eévav epyalopévav, N koPépvnon eetdlel Tpoémovg peimong g
€10p0oN g EEVOL €PYATIKOD SLVOULIKOD KO OVTILETOTIONG TS adNAmTng epyaciag. To gvdeyduevo
0écemg evog yevikOTEPOL avmTdtov opiov (opoerg) dev efetdletal, péypt otiyuns, Betikd,
KkaBdg, akoua Kot o€ TepinTmon OeTikng amdvinong and v Evpondixy Emtpony|, n epapuoyn
Tov Ba £01ye Ko Tov 0AoEva avEavouevo aptBud «kowvotikavy gpyoalopévov e& EALadoc. Ocov
aQOpPG. OTNV TPOOTTIKN KAOEPOONE TNG YVAOONG NG EAANVIKNG YAMOGUG MG OOPOLTNTNG
wpobmdbeonc vy 66ovg avalntodv epyacio otnv Kompo kot avty m Avon oaivetor va
TPOCKPOVEL 68 TPpoPfAuaTe, Kabde, TpdTov, gival aupifolo katd técov gival coppotn pe to
KOWOTIKO KEKTNUEVO Kat, deVTEPOV, emionun yAdoco g Kuvmplakng Anpokpatiog sivat kot n
TOLPKIKY.

Avaeopikd pe o TpoPANUe TG adAOTNG epyaciag, og mbovég Avoelg eEetdlovtan
N kabiEpwon ¢ dueong eyypaeng oto apuddio Yrovpyeio tov EEvov gpyalopévov amd Tov
€PY0O0TI] TOV KOl 1) VOYPEMTIKY] TNHPNOTN TOV GLAALOYIKGOV GUUPAcE®V gpyaciog omd Tig
KOTOOKEVAOTIKEG ETALPEIEG OV avOAQUPAVOUY SNUOCIY £pYa, OKOUM KOl €AV OEV TIC £XOVV
vroypayel. EmmAéov, kabdc 10 KOGTOC TV EMOOUAT®OV OVEPYINS YLOL TOVG «KOWVOTIKOVG)
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avEPYOLG eivat, NN, W1UTEP®S LYNAO (Vtoloyiletat og 20 ek. gvpd) Kot EAAOYEVEL O KIVOLVOC
gEanimong tov @owvouévov tov “welfare shopping” kot omv Kompo, digpevvivior ot
duvatotnteg 0Bécemc elayiotov opiov ETOV TOPAPOVAG OTN YOPO Yo TNV KAToBOAN
TPOVOLULOK®DV ETLOOUATOV.

(H) Ieoliyro Tpeyove®dv Xovailoydv

To 100lbyl0 Tpe)OVGDOY GUVOALAYDV TOPELEVE VIO EAEYXO Yol OPKETE YpOVia, OAAG
amod 1o 2004 wou eviebbev dpyloe vo emdevavetor emkivovva. To 2005 to élheyupo 6to
1ooluylo Tpeyovc®v cuvaAlaydv aviibe ce 5,9% tov AEIT kot ekto&evdnke oto 16,8% tov
AEII oto 2008, yia va pewwbet ta emodpeva 000 ypovia.

IXOZYTIO TPEXOYXON YYNAAAAT QN

"Etog 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Isoiyio Tpeyovedv 7878 | -1.005,3 | -1.865 | -2.907,4 | -1.318,8 | -1.354,8
ZUVOALOY @V (EK. EVPA)

Ioolbyo Tpeyovoav ) ) ) ) ) )
Sovaayin ) % AEIL 5,9 7,0 11,7 16,8 7.8 7.8

I[Inyn: Zratotikn Yanpeoio Korpov

Ov dvopeveic e&eliCelg 610 160{0YI0 TPEYOVOOV GUVOAANYDV NTAV OTOTEAEGU,
Kupilme, TG d1EVPVVOTG TOL EAAEILLATOG TOV EUTOPIKOV 160LVYIOV KOl TG MKPOTEPTS AOENGNS
TOV TAEOVAGUOTOG 6T0 160L0Yo TV vanpeswdy. Metd v évtaén g Kompov omv EE ot
gl0ay®YEC ovvéylcay va avédvovtal ue vyniodg pubupodg, evd ol WKPEC aVENGES TTOL
oNUEW®VOVIOV OTIG €EaymYEg ayafdv dgv NTav dvvaTdv Vo ovTloTafuicouy 10 GLUVOAKO
amotélecpa. H Gvodog TV TIHMV oTo TETPEANLIOELIN KOl Ol QVENUEVEG EICAYMOYES AVTOKIVITOV
Kol GAA@V eVOldpec®V oyafdv Kol TPOTOV VAOV, AOY® HEIWUEVOV dOCUOV, EmIPapuvay
ONUOVTIKA TO EUTOPIKO 160L0Y10 TNG YDPOGS.

Kotd 10 2009 10 160{0Y10 TPEYOLGMYV GUVUALNYDV TOPEUEIVE EAAEUUATIKO KOl
pewwbnke onpoviikd (-7,8%% tov AEIl) Adyw g peiowong tov sioayoydv ayobov kot
23,2% ko pelopévov damavov tov Kumpiov molMtdv mov ta&idevoav oto eEmtepikd. To €10g
2010 1o avticTtoyo mocootd Srutnpndnke otabepd to idro (-7,8%) pe avtd TOV TPONYOHLLEVOL
ypévou. H E. Enttporn kot 1o ANT eiyov extiunoet to EAdeupa oto 7% v 1o 2010, oto 8,9%
vy to 2011 won 8,7% vy 1o 2012. Ot extipunoslc avtéc evdéyetal vo avabewmpnbody emeldn
avapéveral, kotd to 2011, vo peiwdel telkd to EAdepupo tov gumopikod wolvyiov amd v
TAVTOYPOVI aENCT TOV EENYOYDV Kol LEIDMOT TOV EIGOYRYDV.

H wvmpuokr] owovopio otnpileton mopadociokd oto TAEOVAGHO TOL AOYUPLAGHOV
VANPECIOV Yol TNV HEI®ON TOv €AAElPpaTog Tov 6oluyiov TPEXOLC®Y GUVOAAAYDV. g
ocuovifmg, M xPNUATOSOTON TOL EAAEIUHOTOC TOV 1600uYiov TPEYOLGMY  GLVOAAUYDV
TPOEPYETOL OO TG AUECEG EMEVOVGELG KOL TOV €EDTEPIKO SAVEICUO TOV OMOGIOL Kol IO1OTIKOV
Topéa.
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Iz0zYr10 IIAHPQMON 2010 (EK. EYPQ)

KATHIOPIEX NIETQZH XPEQZH KAGAPO N0z0

TPEXOYZEX TYNAAAATEZ 10.767,3 12.122,1 -1.354,8
ATAOGA, YNMHPEZIEZ KAI EIIOAHMATA 9.880,4 11.237,7 -1.357,3
ATFAOA KAI YIHPEZIEX 7.366,9 8.250,5 -883,5
AFAGA 1.151,4 5.832,8 -4.681,4
YMHPEZIEX 6.215,5 2.417,6 3.797,9
MeTagopég 1.453,3 970,1 483,1
TagioIwTIKO 1.646,9 866,4 780,4
Emikovwvieg 69,4 56,2 13,2
KaraokeuaoTikéG [TTnpeaieg 38,5 11,0 27,5
AGQAAEIES 35,1 31,1 3,9
XPNHUATOOIKOVOUIKEG UTINPETIES 873,6 160,8 712,7
Mnxavopyavwan Kai TAnpo@opnan 73,6 29,6 44,0
Mveuparik@ diKaiwpaTta 6,4 231 -16,6
NOITTEG ETTIXEIPNMATIKEG UTINPETTES 1.849,3 168,3 1.681,0
MpooWTTIKES, TTOMTIOTIKES KO PUXAYWYIKES 31,6 34,9 -3,4
Ymnpeoieg dnuoaiou 1.0.k.a. 137,9 66,0 71,9
YTnpeaieg ou dev £X0UV Kataveunoei 0,0 0,0 0,0
EIZOAHMATA 2.513,5 2.987,2 -473,8
Eigodfpara amé epyaaia 30,9 161,4 -130,5
Eigodfpara amd emevouoeig 2.482,5 2.805,8 -343,3
Eioodfuara amd aueoeg eevoloeIg 353,6 1.303,6 -950,0
Eigodfpara amd emevduoeIg XapToQUAaKiou 935,6 711,4 224,2
Eigodfpara amd hoimég emevolioeig 1.193,4 810,8 382,6
TPEXOYZEX METABIBAZEIX 886,9 884,4 2,5
levikn KuBépvnon 158,8 2351 -70,2
Nortoi Topeig 728,1 649,3 78,7
KINHZH KEGAAAIQN & XPHMATOOIKONOMIKEZ

ZYNAANATEX 1.430,6
Kivnon kepahaiwv 58,8 31,3 27,5
XpnpPATooIKOVOUIKEG GUVOAAQYES 1.403,0
Aueoeg £evOUTEIg 762,9
Karoikwv KUtrpou oTo e§wrepikd -593,6
Mn katoikwv ol KUtrpo 1.356,5
Emevoloeig xapTopuAakiou -1.429,7
Amaitioeig -2.445,3
YTTOXPEWOEIG 1.015,6
XPNUaTOOIKOVOWIKG TTapaywya -125,3
Noimrég emevoUoEIg 1.995,0
Amaitioeig 1.368,8
YTIOXPEWOEIG 626,2
ZuvaMayparikd diabéaiua 200,1
KAOAPA AAOH KAI MAPAAEIVEIX -75,7

TInyn: Kurplokn otatiotiky vanpecio
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0) To EEmtepiko spmopro g Kompov

To eEmtepkd egumdplo g Kodmpov yapaxtmpileton and ypovia erleippatikotto. To
YEYOVOG 0LTO YiveTal EDKOAN AVTIANTTO av ANeOel voYN 60T N KVTTPLaKN owovouio PBaciletot
o€ 1000610 80% oTig vanpeoies. [lepioodtepo amd Ta dvo Tpita Tov eEMTEPIKOV EUMOPIOV TNG
yopog devepyeitar pe dAha kpdatn péEAN g Evponaikng Evoong pe 1ig Kupldtepes yodpeg —
gloaymyeic Kumplokdv Tpoidovimv va givar to Hvopévo Bacilelo, n EALGSw, n ['eppavio kot to
Aipavo. Ot xumpuokéc efaywyéc meptiapfavovy, Kupimg, QAPUOKELTIKA TPOiOVTA, 01000VC¢
EKTOUTNG QMTOS, YE®PYWKE Tpoidvia Kot Tpogiue. Ot KupldTepes YMPEG TPOEAELONG TV
KOTPLOKOV elcaymydv eivar n EAAGS, 1 Itario kot 1o Hvopévo BaciAelo, evd ota elcaydpevo
poiovta mephapuPdvovial, KoTd KOPLo AGY0, TETPEAGIOEIDN, UNYAVES, YNUIKA, OYNUATO,
6idNPOC Kot 0TGAAL.

EZQTEPIKO EMIOPIO THE KYIIPOY (EKAT. €)

"Eto E&oyoyés Ewayoyéc "Eldewppoa E.1. ‘Oyxog Epmopiov

5 Atia %A Atia %A Atia %A Atia %A

1 2 3=1-2 4=1+2

2006 1.111,7 -9,6 5.513,4 8,7 -4.401,6 14,0 | 6.625,2 51
2007 1.082,6 -2,7 6.353,4 15,2 -5.270,7 19,7 | 7.436,1 12,2
2008 1.190,4 9,9 7.366,7 15,9 -6.176,3 17,1 | 8557,1 15,0
2009 970,4 -18,5 5.691,8 -22,7 -4.721,4 -23,5 | 6.662,2 -22,1
2010 1.144.2 17,9 6.460,9 13,5 -5.316,7 12,6 | 7.905,1 18,6

IInyn: Zrototikn Yanpeoio Konpov

Kovpro yoapaxtnpiotikd tov €tovg 2010 eivar 1600 1 onuavtikn adENCT GTIS GUVOMKESG
gloayyes ayobav (13,5%) petd and pa evrovotarn peiwon tovg to 2009 (-22,7%) Aoym g
VOEOTG TNG KLTPLOKNE otkovopiag, 660 kot 1 a&loonueimtn adénon 6Tig GUVOAIKES EEQY®YEC
ayobav (17,9%), n omoia avtiotdfuice v peydin peimon tov Kuaplok®dv eEaymydv to 2009
(-18,5%). H av&non g aiog TV E16ay@YdV 0peiletal Kupiog otV adENoT OTIS EIGUYMYES
neTperaogdmv (katd 31,6%) £vavtl Tov TPONYOVUEVOL £TOVG, AOY® KOl TNG LEYOANG AVOSOL
TN TN TOVG, KAAG Kot otV avénon Tev eloaymyov evolduecoy ayodonv (10%) kot oxnudtov
KOl OVTOAAOKTIK®V 00TV (45,3%).

H av&non otig e€aymyéc opeiletan 1060 6T GNUAVTIKT 0OENGT TOV EYYOPLOV EEAYOYDY
(18,3%) 600 xor tov emavelayoyov (17,1%), ov omoieg NMoav mepiocodtepes (50,3% tov
GUVOLOL TOV ££AYOYADV) and TIG EYXDPLES EEAYMYEC.

EZQTEPIKO EMIOPIO KATA ONEPIOXH 2010 (XE EKAT. €)

Meproyi l?waywyég Erﬁaymyég wa. Iosolvyro '(?’YKOC Epmopiov

Aio % Atio % Atia % Atia %
1 2 3=2-1 4=1+2
Xopeg E.E. 4.444.4 68,7 585,0 51,1 | -3.859,4 | 72,5 | 5.029,4 66,1
Acia 663,7 10,2 79,5 6,9 -584,2 10,9 743,2 9,7
EWI,)Q_M?;?]‘;S;VWMQ 6599 | 10,2 166,2 | 145 | -4937 | 92 | 8261 10,8
Aowri Evpoymn 2742 4,2 48,5 4,2 -225,7 4,2 322,7 4,2
N.- K. Apepucn 90,5 1,4 3,0 0,02 -87,5 1,6 93,5 1,2
Appin| 90,1 1,4 62,9 55 -27,2 0,05 153,0 2,0
B. Apepu 102,0 1,6 18,2 0,15 -83,8 1,5 120,2 1,5
Avotpario & N. Znhovdia | 17,0 0,02 6,8 0,05 -10,2 0,02 23,8 0,03
Aowég Xmpeg 118,8 1,8 10,4 0,09 -108,4 0,2 129,2 1,6
[pounOeieg kavoipov 163,3 1,4

YYNOAO 6.460,9 100 1.144,2 100 | -5.316,7 | 100 7.605,1 100

IInyn: Zratotikn Yanpeoio Konpov
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YHMANTIKOTEPOI EMIIOPIKOI ETAIPOI KYITPOY 2010 (ZE EKAT. €)

Ewayoyég Eéaymyég Epn. Ioolby10 ‘Oyxog Epmopiov
Xopa Atia % Atia % At % Aci %
1 2 3=2-1 4=1+2

EMGda 1.217,8 18,8 2439 21,3 -973,9 18,3 1.461,7 19,2
Itokia 604,9 9,4 25,8 2,3 -579,1 10,9 630,7 8,3
Teppovia 575,7 8,9 105,6 9,2 -470,1 8,8 681,3 9,0
gzg&:g 535,3 8,3 79,6 70 | -4557 86 | 6149 8,1
IopanA 510,4 7.9 21,0 1,8 -489,4 9,2 5314 7.0
Kiva 343,0 53 15,6 1.4 -327,4 6,2 358,6 4,7
ToAAia 329,6 51 12,9 1,1 -316,7 6,0 342,5 45
OMrovdia 291,7 45 18,6 1,6 -273,1 51 310,3 4,1
Iomavia 180,1 2.8 5,0 0,4 -175,1 33 185,1 2.4
BéAiylo 134,0 2.1 8,1 0,7 -125,9 2.4 142,1 1,9
Iphovdia 116,6 1,8 3,1 0,3 -113,5 2,1 119,7 1,6
Mdhto 100,9 1,6 4,0 0,3 -96,9 1,8 104,9 1,4
H.ITLA. 93,5 14 15,8 14 -71,7 15 109,3 14
EMetia 78,2 1.2 3,3 0,3 -74,9 1.4 81,5 1,1
lamwvia 68,8 11 0,5 0,0 -68,3 1,3 69,3 0,9
Povpavia 68,0 11 13,1 11 -54,9 1,0 81,1 11
Afyvmtog 59,9 0,9 20,0 1,7 -39,9 0,8 79,9 1,1
Pooia 46,5 0,7 19,7 1,7 -26,8 0,5 66,2 0,9
Feviké Tovoho | 64609 | 100 | 11442 | 100 | -5.3167 | 100 | 7.6051 | 100

IInyn: Zratonikn Yanpeoio Konpov

I. Eravegayoyéc

Inuoavtiky nyn €o6dmv Yoo v Kompo amotehovv ot emaveboywyég, Ol 0moieg
avtmpoconrevay, 10 2010, TepiocdTePO 00 TO LWGO TV KUTPLOKOV e€aymyav (50,3% i tov
GUVOAOL TOV ££AYOYDV). ZuyKekpuéva, aviibay og 575,4 K. evpd, CNUELOVOVTOGS 0OENGT TNG
t6Eewg tov 17,9% o oxéon pe mépuvol (PA. Kotwtépm Sbypappe daypovikng eEEMENG
enaveaymyonv).

Ocov agopd otn chvheon tov enavesaymydv, eENPOVLEVOV TV TPOounBetdv Kovcilwy,
TO UEYOAVTEPO TOGOCTO GLYKEVIPOVOLV Ta opyavikd ynpukd (13%), evd axorovBolv ontikd
Kol GUOKEVES 1aTpoyelpovpykng (10%), toydpo kor €idn xoamvol (9,7%), QapUoKeLTIKA
poiovra (6,7%), nhextpikég ouokevic (4,5%) ko unyavéc- AéPnteg (4,3%).

O1 ONUOVTIKOTEPES YDPEG - EICAYMYNG TOV KUTPLOKOV EXAVEEAYOYOV eivar avtég g Evp.
‘Evoong kot kvpimg n EXAGda (31,1%) xor to Hvopévo Baciiewo (6,6%). ‘Eva onuovtikd
TO0G00TO KaTeELOVVETAL 68 YDpec TS Méong Avatoing omwg o Aipavog (5,1%) kol n Zvpia
(3,9%) «An. Téhog éva mocootd 3% mepimov KatevBHVETOL G AAAeg ympeg TS Evpdnng evd
T0G00TA NG Ta&ews Tov 2% kot 1,7% amoppopdvtar amd ydpeg e Aciag kKot tng Notiov
Agpuiic.
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AIATPAMMA AIAXPONIKHY. EEEAIZEHY KYTIIPIAKON EMMANEEATQI QN
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I[Inyn: Zratiotikn Yanpeoio Kurplokng Anpoxpotiog

4.3 To Hlpoypouua Xrabspotnzas 2009-2014

H Konpog vrnéfare oty Evponaik Emaponn (01-04-2010) 1o Ilpdypoppo
Zrafepomtag 2009-2014. Ztdyog tov [1X NtV 1) £0GPAAION TNG OIKOVOUIKNG 6TAOEPOTNTAG

€v10g 0V 2010, petd Tig apvnrikéc eEEMEEIC TOL TPOTYOOUEVOL £TOVG.

Mo v avTieTdmon g KoTAeTaong 1 KuIplok Kuépvnon viobétoe kdmola Hétpa

7ov cvvoyilovtal g eENG.

o [lopoyn moAeodOUIKNG AUV OTIOG GE KATOGKEVEG TTOV KOTACKEVAGTNKOV UE HKPES

amokAicelg and TG S10TAEEIS TOL TOAEOSOUIKOD KMOIKA.
o  Avafedpnon Tov GLGTAUATOG POPOAOYNONG AKIVITNG TEPLOVGING.
e MetappvOpuicelg otov MNUOGLO TOUED,

ETHZIA EKOEZH 2010

MetapphOuon 610 GOGTNUE, TOV KOW®MVIKOV TOPOY®V, UE GTOXO TNV TOPOYN
BonBetlag otovg Toliteg TOV EYOVV TIC LEYOADTEPES OVAYKEG.

ZVOTNUOTIKY TPOCTADELN Y10 TEPLOPIGUO TOV TPEYOVCMY KPUTIKMV dOTAVDV.
Epopuoyn Meconpdbeopov IThoiciov Ilpotmoroyiopod pécom tov omoiov Oa
BeopoBetnBovv kavoveg Yo v Tpaypatonoinon damavav, Oa dobel mepiocdTEpPN
aveapmnoioa oto Ymovpysio yuoo Trnv Sl)EIPION TOV OWKOVOUK®OV TOVG KOl
mapdAAnAa Oo cvéEnbel N Aoyodooia TV KPATIKOY DINPECGIDOV Kol POPEDV.
BeAtioon TG QOpOEIGTPAKTIKNG IKOVOTNTOG HE TATAEN TG GOPOSIAPVYNG KOl TNG
(POPOOTOPVLYNG .

BeAtioon tov ocvotiuoTog  droeipiong onpociov yp€ovg Kol KPOTIKOV
amofepdTov.

MetoppuOuicelc otV ayopd epyociag pe otdyo TV €vioyvon TG TPOSPOPAg
gpyooiag Tav yovaikmv, Bétovtog mtpog e€étaon o CRTNUA TOV PEYAAOL YUCUOTOC
TOV ApoPOV HETAED OVOPOY KOl YOVOIK®DY.

Metappubuiceic mov Ba otoyebovy oIV EVOLVAUMOOT TOV OVTOY®VIGUOD GTOV
TOMEN TOV EMAYYEALOTIKMV VINPECIOV.

MetoppuOuicelc oto EfBvikd Zvotnua Yyeiag, pe v avadlopyavoon Tov
dnuocimv vocokoueiov kot TV otodokn epapuoyn EOvikod Aceaiiotikov
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Ipoypdpupotoc Yyeiog mov meptropfavovv v Pabuiaioc avénon tov €16Qopayv,
TV epyalopévev, epyodoT®mv Kol KpaTovg péypt to 2035. Oéomion avotnpdtepmv
KpuInpi®v Yo Tapoy CLVTAEE®YV GTOVE TPUYUATIKA SIKOLOVYOVG,.

Ot Poaowol Topelg TG OWOVOUIKNG dpactnpdtntag OnMG To AOVIKO EUTOPLO, Ol
KOTOOKEVEG KOl Ol TOANGCELS OKWVATOV giyav apvntikd N undevikd pubud avdmtuéng, evd 1
OLKOVOUIKT] OpaCTNPIOTITO TOV TOVPIOTIKOV EMLYEPNOE®V £XEL LTOAOYIoOEL 6Tt oTo 2010 &iye
puOud avémroéng 2,4%. Ocov agopd 10 kO66TOG TOL ONUOGIOL TOWPED GTO KPATIKO
Tpobmoroylolo, dev eMedncav kdmola pétpa wg mpog v ATA KAm.. Evdeiktikd, onueidveral
0Tl 01 dNpoctol vadAiniot amd 33.978 1o 1990, avénbnkav og 54.480 to 2010, onpei@vovTog
avénon katd 60,3%. Xty idwo mepiodo ot domdveg yio v picbodocia TtV Onpociov
VoAV avénnkay amd 371,9 exatop. evpm, og 2.024,0 ekatop. upd, onueimcav dOnAadm|
avénon katd 444,2%.

H Evponaixn Exitponn| katd v a&loAdynomn g KuTpLokng 0Kovouiog TpOTEVE TPOG TO
SopPodio tov Ymovpydv Owovopkov g Eveong (ECOFIN) v evepyomoinon g
dadwaoiog vrepPfoikov eddeippotog (Excessive Deficit Procedure). To Zvufoviio tmv
Ynovpydv Owovopk®dv oty Zovodo g 13™ TovAiov 2010, ékave amodekth TNV TPOTUOT] TNG
E.E., kot éto1 n Kvmplokn owovopio €1£0n vad entehipnon.

H Kozmpog xinbnke va AdPel 1o avaykaio pETpO Yo Vo PEUDGEL TO EAAEUUO. TOL
dnpootovopkod wwoluyiov kdtw amd 6,0% oto Téhog Tov 2010 Kot vor EPapUOGEL EVOL TOAVETEG
0010 OVOPOPIKY LE TOVG KPOTIKODG TPOUTOAOYIGUOVG VIO TOV TEPLOPIGUO TAOV KPUTIKMOV
damavov peconpobecua. Eniong, To Zvppoviio {\tnoe tov TePopicUd TV Somavay ™G TPOG
TIG GLVTAEELS KO TNV WTPOPAPLOKEVTIKT TEPIBalyT, 00Tmg dote cvykpatnBel n adENoT ToLvS
oV oeideTal ot yHpavon tov TANBvepod. [Iépav Tov avotépm, N KLIplak KVBépvnon
KMOnke va AaPel ta pétpa mOL ATOUTOVVTIOL TPOKEWEVOL TO ONUOGLOVOMKO EAAEUUO VO
pewwveral katd 1,75% emoing katd v nepiodo 2010-2012, dote va etvor og emineda kdtw
tov 3,0% oto téhoc tov 2012, supewva, pe ta Tpofrendueva 6to Apbpo 126 g ZuvOnkng g

EZEEAIEH OIKONOMIKQN MET'EOQN ITPOT'PAMMATOX XTAGEPOTHTAX

2009 |2010 [2011 [2012 [2013 |2014

ANAIITYZH IIPATMATIKOY AEII (%)

Ipoyevéotepn MpéPireyn -1,7 0,5 15 3,0 3,2 -
Mopovoa MpéPieyn -1,7 0,9 15 2,5 2,7 3,0
Awpopd -0,0 -0,4 -0,0 -0,5 -0,5 -
KAGAPOX AANEIZMOZX I'ENIKHX KYBEPNHXHX (% AEII)
Mpoyevéstepn HpoPreyn -6,1 -6,0 -4.5 -3,4 -2,6 -
Hapovoo Mpofireyn -6,0 -5,3 -4,0 -2,6 -2,0 -1,6
Awpopd 0,1 0,7 0,5 0,8 0,6 -
XYNOAIKO XPEOX 'ENIKHX KYBEPNHXHX (% AEII)

Hpoyevéstepn HpoPreyn 56,2 61,0 63,2 63,1 62,3 -
Mapovoa Mpopieyn 58,0 60,9 61,6 62,0 61,3 60,1
Awngopa 1,8 -0,1 -1,6 -1,1 -1,0 -

IInyn: Yrovpyeio Owovopikmv Konpou/Tlpdypappe Zrabepotnrag 2009-2014

H epappoyn tov apoavapepféviov pétpov dev kpibnke ucovomomtiky and apkeTong
avaAvTég, d1ebvoig oikovg a&loldynong KAm, |e amoTéAEGO, OT®MG TPovapEpOnKe, amd TO
Noéuppio tov 2010 va apyicer o Toyeio Sadikacio aAremdAiniov vrofabuicenv g
TIOTOANTTIKNG IKAVOTNTAG TNG KLIPLUKNG OIKOVOUING, 1] TOV KUTPLOK®V TPamel®dV KAT.. Alyovg
uiveg petd, Pooikéc mPoPAEMEIC  KOTOI®V OIKOVOUIK®Y HEYEODV TOV TPOYPAUUATOS
otabepdtrag kpivoviav og un peoiotikég (wy. AEIT étovg 2011, cuvolikd ypéog Ievikng
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KvBépvnong érovg 2014 wim). IMoapdAinio S1adoykd owKOvVOUKE UETPO AapBavovTol omod
KOLpOL €1C KAPOV Y10, AVTILETMTION TNG KATAGTOONC.

B. ATAPOPOQYH THY KYIPIAKHY OIKONOMIAY KAI TOMEAKEY HOAITIKEX

O topéag TV VANPECIOV OMOTEAEL TN «CTOVOLAIKN GTHAN TNG KUTPLOKNG OtKovopiag.
Edd ot apketd ypdvia cuppetéyel pe mocootd mov mAncialovy 1o 80% o1n dpdpe®omn Tov
AEIl. Tw 7o 2010, N cvupetoyn tov topénv otn cvvleon tov AEII eiye wg axorovbwng:
npmtoyevig 2,4%, devtepoyevig 14,5% kou Yanpeoieg 73,3%.

YYNGEXH TOY AEIT KATA APAYXTHPIOTHTA
(% Tpéyovoeg TIuéS)

a 2005 2006 2007 2008 2009 2010*
Topéag
HpoToyevig 2,8 2,5 2,3 2,4 2,3 24
AgVTEPOYEVIS 17,2 16,7 16,5 16,0 15,3 14,5
Tprroyevig 69,9 70,5 70,1 70,1 72,3 73,3
Aacpoi/ ®IIA 10,1 10,4 11,2 11,6 10,1 9,8

I[Inyn: Zratiotikn Yanpeoio Konpov

(*) TIPOKATAPKTIKG OTOIXEIO
1. H mwoltwk} g Kdzmpov atov Topéa Tov vnpecidv

Alypovikd o1 Kumplokég KuPepvioelg akolovbovv o oTabept| TOAITIKY GTOV TOUEN
aVTO OV 6TOYEVEL ot UeTeEEMEN ko avadelén g Konpov g diebvég emyeipnuotikd k€vipo
TOPOYNG VINPESIOY VYNAOD emmédov. Me Kopwvida Tov dieBvomompévo Kot TEPAGTIO Y1 TO
péyebog g yopoag (7-8 @opég 1o AEID) ypnUoTomoTOTIKO LTOTOUEN, O TPLTOYEVNG TOMEG
wepthapPavel, emiong, To YovOpIKO Kol AOVIKO EUTOPLO, TN dlayEipion akivnTng Teplovciag, To
Eevodoyeio KOl LOVASEG €0TIOONG, TIG LETOPOPEC KOl EMIKOWVMOVIEG KOl TEAOG TIG KPOTIKES
vnpecieg Anpociog Aoiknong, IHodelog, Yyelag, Apvvag ko Kowvovikng Mépuvag.

INo vo xotootei n Kompog O1ebvég emyetpnuotikd KEVTIPO MOPOYNG TOLOTIKMV
VINPECIOV, EMOIOKETOL 1 PEATIOON KOl ETEKTOOT] TOV VITOSOUDV TNG YDPAS. Avapépovue
EVOEIKTIKG Ta ev €EeMEEL €pyal Yl TOV EKCLYYPOVICUO TV AUEVOV, TOV  GLYKOWV®OVIOV, TN
KOTOOKELY] HEYAA®V TEPUOTIKOV otafudv ota oegpodpoula Adpvakag kot IIapov,
dnuovpyio gvepyelokoD KEVIPOL KOl TEPUATIKOD oTafuol Quotkoy agpiov, T wataln g
YPOPELOKPATIOG, TOV EKGUYYPOVIGUO TNG dNUOGLOG S10KNONG, TNV ATOGYOANGT TOV GAAOSOTOV
EPYOTIKOD SLUVOULIKOD KAT.

A6 T0V¢ TPOAVAPEPDEVTEG VTTOTOUEIG TOV VANPESIOV, AGY® TNG GTOLIAOTNTOS TOVG,
a&ilel va e€etdoel KAmolog S1e€odkOTEPN, TOV GYETIKA TEPAOTIO Tpame(ikd TOuEn £VOVTL TOV
pey€boug e Kumplakng owovopiag, pali pe to pikpod, avtibero, vrotovikd XpnuoTiotiplo,
TNV OVTOY®OVIGTIKT VOOTIAG KOl TOV TOVPIGUO.

1.1 To Xpyuoromorwtiko cvoThua

Tnv televtaio dekaetio n gunuepio g Kompov avéndnke ydpig oty tayeio enéktaon
TOL  YPNHOATOTIGTOTIKOV OCULGTHUATOC. 10 GUVOAIKO gvepynTikd OAwv TV Tpomeldv
avtitpoconebovy 10 896% tov AEIT ¢ Kompov (2010), to vymidtepo mocootd otnv
Evponaixn ‘Evoon kot otnv Evpoldvn.

Xoppova pe otatiotikd ototyeia g Kevripikng Tpanelog Kdmpov, ot cuvorukég
Katafécelc Tov Kumplokoy Tpamelikod cvotuatog avépyovtal coe 70,9 die. Evpd, amd ta
omoio. T0 oco TV 21,6 510. OVAKEL O KOTOIKOVG TPITOV YOpmdv (Ty TpodNV ZoPleTikng
"Evaonc) kot ta 4,7 d1e. Evpd og katoikovg Aowmav yopov Evpoldvng. To vrorowma 44,4 dic.
Evpd eivar kepdiaia Kvmpiov moltdv. To 2010 ov kataféoelc OA@v TtV Un KoToikmv
avéNdnkav katd 40%. Kanow kapyn tov kepddv anodidetatl 6t peinon tov nepiopiov oo
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EMTOKION, GTNV OMMAELN EVEPYNTIKOV, GTIG TPOPAEYELS Yo TO U €ELANPETOVUEVA OAVELN, OTN|
peimon g {Rmong v oteyactikd ddvewa (-30%) KA.

METE®OX TPATIEZIKOY TOMEA XE ENIAETMENEZX XQPEX (% AEII)

2500
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Kdtrpog EANGOa  IpAavdia Noué/yo MdaAta  OAAavdia Hv. BagiAeio

‘ O =éva KaTtooTHPaTa | OuyaTpikég 0O Eyxwpieg TpaTTeCES ‘

Inyn: European Central Bank (ECB, September 2010)

O tpamelikdg KAAdog amotedel Tov povodikd Topén mov cvveyiler vo avédver
ovvelspopd tov oto AEIl addrenta, and 6,2% 1o 2003 oe 8,6% 10 2009, eved m Sebvig
AVTAYOVICTIKOTNTO TOL gfvar a&toroym. O khadog avtdg cuvéBare Katd 26% GtV OUKOVOLIKT)
avanTuén g televtaiog oktaetiog kot peyebuvlnke akdun kot v televtaia detio dtav to
GUVOAO TNG owkovoLuiag cuppikvmbnike. Xmpic v cuveIcQopd
TOV OVTN, N OKoVOUIKT avartuén tng Kompov Ba tav vrotoviky, evd ta dVo TeElevTain ¥povia
N owovouia Ba elye PuBiotel otV Veeo.

Ov wvumplakég tpaneleg mailovv TpoTaPYIKO pOAO oTic dlebveilg «TprymviKég
GUVOAAQYECH TOL TpayUHoTomolovviol uécm Kompov, AOym Tov €uvoikoh @OpOoAOYIKOD
ovotiuatog (my 10% @opoc eni TV KePdDV TOV EMYEPNOEMV) KAl TG Vrapéng mAglddag
SYEPDY GUUPOVIDV ATOPLYNG SITANG Poporoyiag peta&y g Kompov kot 45 dAlwv xopov.

H Kevtpwn Tpanela g Poociog xatovoudler v Kompo g ™ peyoaAidtepn wnyn
duecwv Eévav enevdvoewv (AZE) ot Pooikn Opocmovdia pe cbvoro 41,7 dio. dorapro HITA
TOV EI0EPYOUEVAOV AUECOV ENEVOLGE®V. To VYOG TV EEvev enevdboewv and v Kompo sivor
2,7 Qopég HeyoAdTEPO omd TIC ovTioToweg emevovoelg amd T 'eppavia. To 1610 @avouevo
mapotnpeital, exiong, cdpeova pe otatiotikég g Ebvikng Tparelog tng Ovkpaviag, 6mov ot
wpoepyopeveg amo v Kompo AZE avépyovton og 16 616. dordpio HITA 1} to 12% tov AEII,
dnAadn dumhdoieg omd Tig avtiotouyeg yepuavikég AEE oty idwa yopa.

H peyddn kot ométoun avénomn tov tpamellkdV 1GOAOYIGUMV (TETPATAUCIAGIOG TOV
EVEPYNTIKOV TN TeEAgLTAIN OEKOETIR) vl AMOTEAEG LN TG OTPATNYIKNG Tpo®ONomg g Kdmpov
oav Oebvéc KEVIPO YPMUATOOIKOVOMIK®V LANPECIOV, WIwg UETO TNV €l60d0 TNng otnv
Evponaixn ‘Evoon (2004). ‘Eva e0yAmtto mopddetyo omotehel 1 pon GNUOVTIKOV KEQUAQI®V
amd T poolkn ayopd. To amotélespo NTOV VO TPOKOAEGOUV Ol KLTPLOKES Tpameles ™
«POVOKO» TOV OKIWVATOV OTO EC0MTEPIKO KOl v eNeKTOOODV TEPUITEP® GE OYOPEG TOL
eEwtepkov. Emiong, ocOpmva pe v KPLTIK oL OCKEITOL 0d OKOVOUKOVS OVOALTEG, O
UEYOADTEPOC GE OYEON LE U0 OEKOETIO TPV KVTIPLKOG TPOTELIKOG TOUENS, 08V KATAPEPE VO
eEQCPUAICEL OVTAY®VIOTIKT YPNUOTOdOTNON Yo TIG emyelpnoclc. H doun tov emtokiov mov
TPOCPEPOLV 01 KLTPLOKES TPATELES EVIOYDEL LOVO TOVG KATUOETEC.
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EZEAIZH TPATIEZIKOY YETHMATOZX I'A EINIAETMENEE XQPEX (2001-09)
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Inyn: European Central Bank (ECB, October 2006 - September 2010)

To peyaAbtepo pépog tov eEacparicemv mov &xovv ot tpaneleg eivor axivnto TV
omoiv OpmG, ot a&ieg véotnoay Peloelg T televtaio dietio. Ev péow d1eBvoig okovouikig
Kkpiong, yvootig o¢ “sub primes”, ot xvmplakég tpamelec yopynoay, HOVO GTIV KLTPLOKN
ayopd, ddveln cuVoALKovg aiog peyorvtepns tov 17 die. Evpd, dniadn tpimhdcio mocd twv
katobéoemv tovg. EmmAéov, mn wumpuokr] wuPépvnorn €xet kot dueon €xbeom  otovg
YAPMNUUTOTIGTOTIKOVS KIVOUVOUG AOY®D TMV €0IKGOV OpoAdY®V ov ekdodnkov to 2009 mpog
o0pehoc tov Tpameldv (avtodlhayn Tovg He TO 5% TOL YAPTOPLAOKIOL YOPNYNCEDV TWV
tpaneldv-a&iog 3 o1 Evpd- pe v gyyomon g Kumpioxng Anuoxpartiog). Katd v S&P to
1060 TV 3 d016. Evpd, og vroypéwon e Kumpaxng Anpoxpartiag, mpénetl va mepthapupdvetan
GTO ONUOGLO YPEDG.

To moAd peyddo wovmpokd tTpomelikd ovonuo, TEPIAOUPOVOUEVOY Kol TOV
GUVEPYUTIKOV TIGTOTIKOV WOPLHAT®V, GE GOYKPIOT| UE TNV OKovopia TG xdpag vrepPaivel 1o
péco 6po tov Tpomelikov Topén otig yopes g Evpomaikng ‘Evoong xor ¢ Evpaldvng
(357% xon 334% tov AEII avtictorya). Toco 1 IpAavdio 660 ko1 1 MéAta égovv mapodpolo
péyebog tpamellkod GCLOTNUATOG GE GUYKPION HE TNV OWKOVOUiO. TOLG, EVA OVTO TOL
Aov&epPovpyov eivar evrvnootakd peyoaivtepo (21 gopég to AEID). Ouwg oty Kompo ot
vtomieg Tpamelec eival o onpavtikég omd Tig EEvec Tpaneleg Kol VITOKATAGTHILOTO, EVA 01 dVO
peyadotepeg (Tpanelo Kompov ko Aawry Marfin), av kot pikpég oe péyebog debvig, sivon
TEPAOTIEG OE GYEOT UE TNV KLTplakn otkovopia. To evepyntikod tng kébe pog amd avtés eivar
nepimov 2,5 gopég to uéyebog tov AEIT g Kompov. Ta avtictorya mapadeiypoto debvig
etvar omdvio (my UBS kou Credit Suisse oty EABetia, ING otnv OAlavdio).

LYMBOAH XPHMATOOIKONOMIKQN YITHPEZIQN ETHN KYIPIAKH OIKONOMIA (2000-10)
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Kotd m yvoun moAlov avoivtov kabog kol tov diebvov oikev a&loAdynong, to
péyebog Tov Kumplakol TPAmelKod TOUEN EVOEYETOL VO EYKVLOVEL GLOTNIKOVE Kivdvvovg. To
OeopnTiKd EVOEYOUEVO TNG KOTOPPELONG MOG HEYAANG Kumplokng tpamelag Oo  elxe
OVUTOAOYIOTEG EMMTMOGEL GTNV KLTPLOKT OKOVOUI, OVAAOY®V oT®V OV mopatnpnonkoy
otV Iohavdio kot v IpAavdia.

METE®OL EINIAErMENQN XPHMATOMNIZTQTIKOQN IAPYMATON (ASSETS % AEII)
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IInyn: The Banker, World Bank.

[Moapd v avompn emomteia ¢ Kevipikng Tpdmelog Kompov (KTK) emi tov
tpomelikoh cvoTNUATOS (Y €PUPUOYN KPUNPIOV KEPUANLIOKNG ETAPKELNLS GOUOPOVO, LE TN
Baotieia IT1- 1) Basel 111), tig koabnovyaotikég eneénynoeig tov Evponaiov Emtpdnov, k. Ol
Pev mepi TV 1KOVOTOMNTIKOV KEQUANLOVYIKOV AmTODEUITOV TOV KUTPLUKDOV TPATECDV, TKOVMDV
VO QTOPPOPTICOVY OTOIEGONTOTE OTMAELEG GO EVOEYOUEVO EAANVIKO TIGTOTIKO €MEIGOOL0, Ol
Sdudpopot oikot agloldynong dpyoav va mpofAinuatifovratl amd 1o eOvénwpo tov 2010, yio
TO1OTNTO TOV EVEPYNTIKOV TOV KLTIPLAK®OV TPATELDV.

H éx0gom tov kumplaxmdv tporeldv g KuTplakd opdAoyo Paivel cuveymg av&avouevn,
N avtiotoyn £ékbeon tovg otnv EALGda (5,8 dig Evpd o€ eMnvikd opodroya, xopnynoelg Hiyoug
24 516. Evpd, 0,6 d10. Evpd og ypéog eAAnvikeov tpanel®v, emo@dieleg KAT) ekTipdrol amod
Tov 0iko “S&P” 611 avtirpocmmevet 10 2,5% tov kumprokod AEIT, eved tantdypova ot avetépm
tpamneleg emektdbnkav ot Pwoia, Povpavia, Ovkpavia, ZepPia, Ivoio ko Kiva. To cuvoruko
Toug «dvotypor gtvor tng tééewg v 30,5 d1ig Evpd (q 168% tov wuvmpiaxov AEIL). O
GUVOLOCUOC KUTIPLOKNAG Kol EAANVIKNG Kpiong onuovpyel mpdobetovg Kivédvovug yuoo To
Kumplokd tpamelkd Wpdpota. o Toug aveatépm apyikd AOYoug Kol Kupimg TIG ovICLYNTIKEG
dnpoctlovopkég avicoppornieg g Kodmpov, 1 tedevtaia éywve otdyog tv debvav  oikwv
a&lodldynong mov amd tov Noéuppio Tov 2010 vroPipdlovy Katd S1GTAAT TV TIGTOANTTIKN
™m¢ KavoTTa.

Atyovg pnveg opyotepo Mpbe kol M GEPE TOV TPIOV ONUOVTIKOTEP®Y KLTPLOKMDY
tpanelov (Tpanelag Kompov, Marfin Popular ka1 EAAnvikng Tpaneloc) vo yvopicovv v
VIOPAden TG TOTOANTTIKNG Tovg kavotTas. Extdc amd v €kbeon toug og tithovg Kot
tpomelikéc epyaciec otnv eAANVIK ayopd, ot dtebveig oikol a&loldynong eKTUovV OTL Ta.
avoOTEP® TPamelKA WpOHaTA Eival EAAMTA 68 dSVVNTIKEG EKPOLC KataBéoemv EEvVOV ETAIPIKOV
QOPEMV, GE TEPIMTMOOT TOV 1 EUTIOTOCHVY TG dlebvovg ayopdc (my Pwowkng kim) mpog ™
Kompo ko t1g tpdmeleg e amoduvapmbet.

IMavtwog o1 kdmprot tpamelitec, extipovv 6Tt Evahaircut” Twv EAANVIKOV OpOAOY®V TNG
té&ng tov 50%, Ba pmopel va avipetomobel amd Tig Tpdmelec tovg (my pécwm avénomg
KEPUAOIOL KAT).

Onwg mpoovaeépbnke, 1m oyopd EAANVIKOV OUOAOY®OV amd KLmPlokeg tpameleg
VIOAEITETAL KOTA TOAD NG €kBeong Tov oV eAAnvikn oyopd. Ouwg yio Tig oAAETGAANAES
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VTOPAOUICEIG TG TOTOANTTIKNG KavOTnTOG TNg Kompov kot tov tpaneldv g, ot KOmpilot
1B0vovTEC YPNOILOTOI0VYV Gav POAIKT OKOIOAOYIDL TNV ETEVOLON TOVG GE EAANVIKG OLOAOYOL.
Tovilovv pdhota 0Tl oVt M TPAKTIK TpovvTay amd to 2008 pe Pdon tovg Kavoveg NG
Baotieiog I kou III mov vroypemvel Tig tpameleg va ETEVOVOLY GE dSLAPOPO. KPATIKA, GVEL
KvdUVoL, OHOAOYO KOl VO OTOQEVLYOLV TO TOEIKA OLLOAOYA.

Avrtifeta ot debveig ofkor aglordynong and to NoéuPpio tov 2010 emkaAiovvron
SaPoPoLG, KOTA KOpovs, AOYoLg Yo Tig dtadoykég vroPabuicelg (my tepdotio péyebog Tov
KLTPLOKOV Tpameltkoy TopEn, dNUOGLOVOUIKES avicoppomieg TG Kompov kat téhog £kBeon tov
KUTPLOKOV TPame(lkov GLGTHUOTOS GTNV ayopd Kot ta Kpatikd opdioyo g EAAGS0g mov
TPOGPEPAV EENIPETIKEG AMOSOGELG).

KATOXH EAAHNIKOY XPEOYZ AIIO TPAIIEZEX (€ AIx.) 2010

Tpanelo

EBvuc Tpanela 19,8 | Deutsche Bank 11
Eurobank 7,4 Royal Bank of Scotland 2,3
[Meparmg 8,3 HSBC Holdings 14
BNP Paribas 4,9 | Landesbank Baden 1,4
Alpha Bank 51 ING Group 2,4
Tayvdpopkd Topevtiplo 54 Banco Comercial Portugues 0,7
Marfin Popular 29 DZ Bank 1,2
Commerzbank 2,9 Credit Agricole 0,9
Dexia 3,7 Intesa Sanpaolo 0,8
Societe Generale 4,0 Unicredit 0,8
Tpdanelo Kdnpov 2,9

IInyn: Stress Tests

Y o tpoomdOeia va tpoctatevbel 1 otabepdtnta Tov Tpamelikon Touéa, 1 Kevipikn
Tpanelo vmootnpilel v emiPfoln €181KNg €10QOPAS oTIS Tpaneleg dote vo dnuovpyndet Eva
owovoko tapeio otabepotnrtag, Ta amobépate Tov onoiov Ba Tpémel vo draTNPOLVTAL VIl TNV
gvioYLOT TOL YPNUOTOTIGTAOTIKOD cuoTHHoToc TG Kdmpov. BéPaia n opain Asttovpyio Tov
YPTNUUTOTIOTOTIKOD Topén €EOPTATAL KOl OTO TNV UEI®ON TOL ONUOGIOVOUIKOD EAAEIUUOTOC
katd tpomo Prooo. Ocov agopd ™ KuBépvnon eépetan va oyedidlel PLETPO AVTIUETOTIONG
YPTLUTOOIKOVOUIK®DY KPIoE®MV UE EVIoYVoT TV €£0VCIMV TNG £VOVTL TOV LETOXMV Yo, eEaryopd
tpomeldv, dloploud Kot TaHon SOIKNTIKOYV GLUUPBOVAI®V, TN S10KPITIKY EVYEPELN VO KAADTTEL
100% v ékdoom KePOAOIOL GE TIHEG EVOEYOUEVMS KATOTEPEG TOV EKOOCEMV GE OUDTES
enevoutég kAn Katd tovg xomplovg tpameliteg, n ympic ovYKEKPLUEVOLG OpOVG Kol Opla
Kkpatikomoinon tov tpaneldv Oa dvoyepdvel T TPoomdbeln TPOGELKVLONG KEQOANI®Y OO
1OUDTEG EMEVOVTEG,.

Emiong, pe m oepd tovg, o1 peydheg Kumplakég Tpameleg mov dpaCTNPLOTOIOHVTOL
omv EAMGda, mpoomtabovv va Oopakiotodv pécm abEnong Tov HETOYIKOD KEQUANIOV TOVG, TNG
£K000NG UETOTPEYIL®Y OUOAOY®V, TNG EVIOYLONG TOV SIKTLOV TOVG, OAAG KOl TNG EMEKTUCNC
ToVg o€ avadvoueves ayopés (Pooiag, Kivag, Ivdiag).

H Kevtpwn Tpamela e Kdmpov 10pvnke to 1963 ko amd 1-1-2008 amoterel puéhog
tov Evpoocvotiuatog (dniaon Evponaixny Kevipwn Tpdamelo ol kevipikég tpamelec tmv
Kkpatdv-permv ¢ Evporaikig Evoong). Ot Baowkég apuodiotreg g Kevrpiig Tpamelog
g Kdnpov mepiapfévovuv:

e Tnv epapuoyn TV omoPACE®V VOUGUOTIKAG TOATIKNG TG Evpomaikng

Kevtpumng Tpanelog.
o Tnv «xatoyn, Ow@OAAEN Kol OlOYEIPION TOV EMONUOV  GUVOAALYLOTIKOV
amofepdtov.
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o Trnv enonteio TV Tpomeldv.

o Tnv mpombnon, pvduion kot emifAeyn g OHOANG AelTovpyiog TV GLOTNUATOV
TANPOUOV, EKKOOAPIONE I KOl S10KAVOVIGHOD GUVOAAAYDV.

o Ty dwwocedion e oTabepdTNTOG TOV XPNUATOOIKOVOUKOD GUGTHLLOTOG.

H enmonteio ota Zvvepyatikd Topevtpio ko Etonpeieg aokeitar and v Kevipikn
Yvvepyotikn Tpdamelo kor Oyt and v Kevipwn Tpdarela Kompov, pe amotéiecpo va
VIAPYoVV avTitapadicelg petald Tov 600 popémv. Ta Zvvepyatikd Taevtipla kot Etaipieg,
o€ avtifeon pe to Aowd tpomelicd cvotnua tng Konpov, anéyovv amd ) o1ebv tpamelucn.

To tpanelikd cvotnua e Kdnpov amoteieitarl and: 4 Kunprokéc tpdmelec mov elvon
glonyuéveg oto  Xpnuotwotipro A&y  Kodmpov, 4 Kompuokég tphmelec edkdv
dpaoctnpotntov, 9 Bvyatpikéc Eévav tpameldv petald Tov omoiowv S5 EAAnvikég, 8
vrokatacthpate Tpanelov and yopeg g E.E., 17 vrokotaotiuoata tpaneldv omnd ympeg
ektdg g E.E. kot 2 tpaneleg mov ekmpocmmovvTal LE YPOPELD AVTITPOCMOTELNS.

Qg etvar uoiko, o1 Tomikég Tpaneleg Kuplapyovv oto Tpanelikd cuotnua ¢ Kdnpov
Kol KotoAapfavouy v pepido Tov AEovTog 1000 OTIC KOTAOEGE; OGO KOl GTIC XOPTYNOELS.
Ouwe, 0 0&0¢ avTay®VIGHOG TOV TTapaTnPEiTOL 6ToV TPATElIKO TOPEN, GE GUVOVOGUO LE TNV
S10popoToiNcT TOV YPNUATOTIGTOTIKMOV GLVONKOV TOL EPEPE 1| TOYKOGLLLO XPTLOTOTIGTMTIKN
Kpion, €xel empépel aAAayEC ota pepidla yopnynoemv Kot katafécemv tov tponeldv mTov
dpaotnpromolovvtal oty Kompo.

H emdewobdpuevn katdotaon g Kumplokrg owovopiog, 6e GuvOLaGUO LE TNV XOUNAN
{fqton daveiov, o TPOPANUATE GTIG ATOTANPOUES KOL TNV OVCKOMO OVIWUETMOTIONG TNG
VOEONG LOVO UE OMUOCIOVOUIKG HETPA, EYEL ONUIOVPYNGEL KAIUO EVTOVOL OVTAY®OVIGUOD GTO
Tpomelikd cOGTNUO TNG YDPOG KoL EYEL EMPEPEL AVOKATATAEELS T, PLepidia TV Tpanel®dV TG0
oTIg KOTaOECELS, OGO KOl OTIC YOPNYNOELS. YO 0vTég TIG cuvinkeg, ol tpameleg KaAovVTOL VO
QVTIUETOTICOVY TNV TO OVGKOAN TEPIdo TNG TeAevToiog  OgKaeTiog 0@oD TO KLPIMG
{nrovpevo givor ) dtetpnon g PELSTOTNTOS.

H wvompoxn oyopd, mapd 10 pikpd g péyeBoc, mPoceEPEl GTOVG EAANVIKOVG
tpomelikohg opidovg KEPOM, Peltidvovtag TV Kepooopic TOvg, G Mo, TEPI0d0 TOL T
dpaoctnpromta T0vg oty EALGda eivar oe coPapr] vroydpnon. Tavtodyxpova, 10 guvoikd
eoporoyikd kobeotmg g Kompov, amotedei yu tnv Eurobank woi tmv E6vikn Tpdmela,
EQUATIAPLO Y10 VO ETEKTEIVOLY TN dPUGTNPLOTITA TOVG TN POGIKT 0yopd.

O1 Buyatpikég TV EMMNVIKOV Tpamel®V AELTOVPYODV (OC KLTPLOKES TPATelES, ONANON
£€Youv TNV €TAIPIKY] Hopen mov mpoPAiémeton and t vopobesio tng Kompov, €xovv cuvendg
avodikn mopeia kot dtafétovy Eva tkavomomTikd dikTvo Kataotnudtev oty Kumplaxn ayopd.
Ta mepiocdtepa kataomuate dwbéter 1 ALPHA BANK (36) kot axoiovBovv: EGNIKH
TPATIEZA THEX EAAAAOX (22), TPAIIEZA TIEIPAIQX (15), EMITIOPIKH TPAIIEZA (12)
ka1t 1 EUROBANK pe mévte (5) tpomelicd kévipa. Metald tov ehnvikov tporeldv, M
ALPHA BANK pe 12 ypbévio mapovciag 6ty Kumplokn ayopd, Ppiocketal otnv mpan 0éom
1060 oTI¢ KaTaOEGEIG OGO KOl GTIC YOPTYNOELS.

KATAGEZEIX TPANIEZIKOY SYETHMATOX 2005 — 2010 (€ EKAT.)

Agkénpprog Noéppprog
IMpoéievon kKaTaeTOV
2005 2010
Kvzpror 24.873 44,117
Kétowor yop®dv pehov EE 1.356 3.822
Kérowot tpitav yopaov 11.843 20.731
Yvolo 38,072 68.670

Inyn: Kevtpun Tpamela Kdnpov

Ot eMnvikev copeepdvtav tpdmeles, katd to £to¢ 2010, cLYKEVTP®GAV GUVOAIKA TO

12,19% tov katabécemv kot kKaivyav to 16% tov yopnynoewmy tov Kumaplokov Tpomelikon
ovoTnuaTos. Zopeava pe ototyeio tg Kevipwkng Tpanelag, n Alpha Bank avappymbnke oty
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Tpitn 0éom, petabd TtV eumopik®dv tponeldv, GTIG YopNYNOoELS, Me pepidto 7,62% Kot ohvoro
yopnynoewv ta. 4,683 d1c. Evpod (31.12.2010).

Iowitepo evdweépov mapovoialer M mepimtwon g EUROBANK, n  omoia
dpaotnpromoteitor oto “Wholesale Banking”, xvpiog, omv mapoyn vanpesidv 181mTIKAG
tpanelikng (private-corporate banking, international business banking, treasury xAm) ot pe
TOPOLGio. HOMG TECOApMV €TV, dglyvel OTL €xel éval TOAD OMNUOVTIKO pOLO GTNV EyymdPLL
tpomelikn ayopd. 'Hom, ot0 cvvtopo didotnua g Asttovpyiag e, Ppioketor petad tov
TpOTOV TEVTE Tpaneldv m¢ Tpog Tig Katabéoels kat tig yopnynoeis (3,69% M 2,266 d1g Evpo).
H EBvwr Tpdmela éxer pepido 2,39% (yopnynoeg 1,464 dig Evpm), n Tpanela Ieipaung
1,25% (M 770 exot. Evpd) xor n Epmopikn Tpanelo pepido 1,01% (f 619 exot. Evpd). Ta
aveOTEP® HeYEDN Ogv eivol onuOvVTIKG e GUYKPIOT HE TO GUVOAO TNG TOAD OVTOYMVIGTIKNG
KUTPLOKTG AYOPAS, OOV VILAPYEL UT] OUEANTEOS GLVEPYATIKOG TOUENS KAt 600 1oyvpEs Tpaneleg
pe mapovoia oty EALGSa , Pooia (KAm).

O1 ax@hlonteg emrayés omotelobv 10 véo mpoPAnua yo Tig Tpdmelec g Kompov.
H 06w1ebvrg owovopikn kpion é€xer @épel oe O0oKOAN 0Ofom TOAAEC EemMXEPN|OES, TOV
avTHeTOmICoVV TPOPANUA PELOTOTNTOC, LLE QUOIKH GLVETELD TNV EKPNEN TOV OKAALTTOV
emroyov oty Koumpokn oyopd. XOpepove pe 1o otoyeio tov Kevipikov Apyeiov
[Tinpopopiov (KAII), v evbovn tpnong tov omoiov €xer n Kevrpwn Tpdamelo Kompov,
onuewdnke avénon kotd 49,9% tov oplBpod TOV AKAALTTOV EMLTAYMV. ZNUELOVETAL OTL GTO
Kevipuco Apyeio IMinpoeopuwv (KAII) xotoympovviol HOVO Ol OKAALTATEC EMTOYEG 7OV
vrepPaivouy ta 2.000 gupo.

Me otoyo Vv Tdtasn Tov EOVOUEVOD TNG £KO00NG OKAALTTOV emTaydv, N Kevipumn
Tpanela Kompov, avaxoivwoe to 2010 v mapoyn Mg vanpeciag, m omnoio divel 6ToLG
EVOLIPEPOIEVOVE TN SLVATOTNTO TTEPLOPIGUEVNC TPOGPaoNg oTic TAnpoopieg Tov Kevipikov
Apyeiov [Inpopopidv. Z10YX0C aVTNG TNG LANPEGING EIVOL VO EVILEPADVEL TOV EVOLUPEPOUEVO
HEC® S1001KTVOV, TNAEPOVIKAOV EMKOWVOVIOV Kl duecov unvopdtov (SMS), katd moco éva
VOUIKO 1 pLOTKO TTpdommo givar Kataywpnuévo oto Kevipiko Apyeio [TAnpogopidv. To €pyo
Tapoyng TG vanpeoiog avthg avélafe n etoupeio First Cyprus Credit Bureau mov eneléyn omod
mv appoda Alayeprotikny Apyn tov KAIL Zopepove pe m oyxetikn odnyio g Kevrpikng
Tpanelog Kdmpov, to ¥pnuUatomicoToTikd 0pOHaTa, OTOV EMOTPEPOVY UK OKAALTTN ETLTOYN,
VITOYPEOVVTOL VO, EVIUEPDOVOVY awONuePOV, Ue NAEKTPOVIKO 1 GALO TTpdo@opo péco, To KATIL.

H éxdoon akdAivmng emitayrg anotelel mowvikd adiknua otnv Kompo, aArd pion GAAn
cofopn emimtoon g KaTodPNOoNG €vOG €KOOTN axdAvmTemv emtaydv oto KAIL eivor 1o
mhyouo OAMV TOV TPEYOVUEVOV AOYOPLICU®DV TOV. XULVETEW OUTOV, OCGEC EMTUYEG
Tapovc1cBody UETE TNV KOTOYMPNON, EMCTPEPOVTOL ATANPMTEG KOl TO YPTULOTOTICTOTIKA
Wpdpota empoptifovror pe v gudovn va {nrodv and Ta Katoympnuéve TpOc®M, 01 0Toiot
glval TELATEG TOVG, TNV EMGTPOPT] TOV UM YPTCLULOTOMOEVTOV ENLTAYDY TOV EIVaL GTNV KOTOYXN
TOVG,.

H peimon tov pubuod avénong g moTOTIKIG EXEKTAGNG, 1 onoia Ppicketal 61O
YOUNAOTEPO EMIMEDD TV TELELTAI®MY ETOV Kat 1] aOENGN TOV PN eELANPETOVUEVOV daveimV, Ta
omoio ektipdton 6Tt o 2010 aviABav oto 6-7%, mpoPinpatifovv Ta tpomelikd W3pvATO, TOL
elval VITOYPEOUEVA VO ETAVEEETACOVV TNV TOALTIKY] TOVG TOGO 670 BEpa TV emitokiov, 6G0 6TO
OfTpa ToV SAVELOANTTOV TOL AVTIHETORILOVY TPOPALATA EELANPETNONG TV VIOYPEDCEDV
TOLG £VOVTL TOV TPATECDV.

Oocov apopd 6TNV TGTOTIKI TOALTIKI, GE YEVIKEG YPOUUEC 1 LEl®OT oTa €yYDPLOL
eMTOKIN, KOTAUOECEMV KOl YOPNYNOE®V, VTOAEIMETAL TNG HEIMONG TOV OVTIGTOIY®V EMTOKI®V
™m¢ {oOvng Tov evpd. AVTO OPEIAETOL GTOV EVIOVO OVTAYWOVIGUO HETAED TV XVVEPYOUTIKOV
[Metotkdv [dpupdtoy Kol Tov umopik@v Tpamel®dv Yo AviAnon Kotadécewy, ue 6Ttdyo TV
ahENOT TG PEVCTOTNTAS TOV.

Ot onpovTIKéG S10popES TV SOVEISTIKOV emttokiov peta&d Kompov kot svpmldvng
TPOKOAOVV TNV aVTIOPAOT] TOV EMLYEIPTUATIKDY EVDGEDV Kol POPENMY, Ol 0TTOI0L EMOIDOKOLY VL
Aertovpynoel kot oty Kompo o pnyoviopdc petddoong Tng VOUIGUOTIKAG TOALTIKNG TOL
Evpoocvotmuatog, mpdypo mov Oa giye @¢ amotéAecpo TV UHEI®ON TOV EMTOKI®V KOl TNV
avénon g avtayoviotikotntog g Kurplakng owovopiog.. [ToAlol katnyopovv Tig tpdmeleg
Y0, KEPOOGKOTIKY TOALTIKY, OVAUEGH TOVG Kal KvuPepvntikoi a&iopatovyotl, dAlot og, Tov 0&y
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avToyoviopd petald Zuvvepyotikav [hiototikav Idpupdtov kol gumopik®v Tpamel®v, o€
oLVOLAGUO pE TNV EMAELYT) KOWNG EMOTTTELNG, TPAYLOTH TOV OV GLUPBAAAOVY GTNV dnovpyia
ouvinK®OV oV B 0O YNGOVY, GTASINK(, GE YOUUNAOTEPO ETLTOKIA.

Ot apvnrikéc O1ebveic OKOVOUIKEC CLYKVPIEC KOL TOL DYNAG ETITOKIY, EMNPENCAV,
OVOTTOPEVKTO, KOL TNV TOTOTIKY EMEKTAGT). META amd (o £vTovn ovodikn mopeia mov dpknoe
péypt ta péca tov 2008, o pubudc ¢ mMoTOTIKYG eméktacng emPpadvvinke évrova ta dVO
ENOUEVO XPOVIL.

Katd mn didpkeia Tou 2010 10 K6OTOG daveioHoU yia
TIG ETTIXEIPAOEIS XAPAKTNPICOTAV ATTO AVODIKEG TAOEIG
Enmmoxia, Kinpog (%0) XWpIg TEAOG Kal JETA TNV AREN Tou ev Adyw £TOUG,
ZTzyaomKa EVW) TA VOIKOKUPIA daveifovTal Y’ €éva atmod 1a
E,"'?‘if.'ﬁ_’- < wnAoTepa emiToKIa TNG Eupwlwvng. To y€oo eTTITOKIO
arabzozic s <, ) ,
ylQ ETTIXEIPNUATIKA Odvela UTTEPERAIVE TO 6,2% PETA
TN TTapéAeuon Tou 2010 , evw OTIG ApXEG TOU 160U
£TOUG avepxoTav ato 5,8%. Ooov apopd Ta ETTITOKIA
TWV OTEYOOTIKWY daveiwv atnv Kdtrpo, aviAbav aTo
4,88% o1a 1€AN Tou 2010, atrd 4,91% 210 KATABETIKA
EMTOKIA OI TACEIC ATAV EAAPPA avodIkES . O TTOAENOG
yIOo TTPOCEAKUGN VEWV KATOBEoEWY PETAEU TWV
EUTTOPIKWY TPATTECWV WONOE Ta EMTOKIO TOUG YETAEU
4,02 kai 4% 102010. 1NV Eupwdwvn TO ETMITOKIO YIO
ETTIXEIPNUATIKA BAVEIQ, KATA TNV idIa XPOVIKK
TEPiodo, Kupavenke petagl 2,36% kai 2,38%.

7

7.
S,
S,
S,
S,
4,
4,
2.

H emopoing xatdotaon g EALGdac, ol paydaieg e&gligelg kan n Pabid kpion ypéovg
o€ oAOKANpN TV Evpdnn €xel tpopodotioet og peydro Pabud m culnon ot Kdmpo yia tig
emmtooelg oty Kumplokn otkovopio tng evog VtofeTIKoy apvnTIKOD GEVOPIOL GYETIKG. E TNV
EXAGda. EZnpavtikol mapdyovies mov kabopilovv v mopeion g Kompov eivar n peydin
£€KBeon TOV KLTPLOK®OV TPAEl®V € OIOTIKA dAVELD TNG EAANVIKNG 0yopds, SELTEPELOVTIMG O
eEMMVIKG opdhoya Kot 1 UEYAAN €£GPTNON 1 Ol JEGUOL TNG EYYMPIOG OWKOVOUING ME TNV
eMnvikn. YrevOouileton 6011 1 EALGSa glvar 0 peyahdTePOC EI0AYMYENS KVTPLOK®OV TPOIOVI®YV,
ONUOVTIKOG O1LOJOTNG TOV KLIPLOKOL TOLPICHOL Kot PéPata 1 ydpo mov SEYETal ETNCIMOG
YMASEC POITNTEC OTU TOVETIGTAY TG dlyw¢ Kavéva ovtitipo. H adiniegaptnon tov 600
OLKOVOLLDV €ival TPOPAVIC.

O Sebvrg oixog Fitch og £éxbeon| Tov avapépet 0TL To Tepdotio péyedog Tmwv Tpaneldv
oe oyéon pe 1o AEII g Kompov, €xet extebel xatd 50 dic evpd otnv EALGSa. Xe mepintmon
apvnTiKoD cevapiov ol emmtdoelg Bo gival tepdotieg, evd 1 Kvmplakr Anpokpotio dev Oa
umopei va fonbnoet tig Tpdmeles va emifudcovv Ady® Tov TEPASTION PEYEBOLG TOVSH OVAPEPEL
0 owovopordyos g cdbbank, I'dvvog Ztavpwidne. Ot emo@dieleg mov pmopoldV vo
TPOKOYOLV otd TNV eAMANVIKY ayopd Oo gival dvoPactakteg Yo TI¢ Kumplokée Tpdmelec. Ot
tpameleg Oa £xouv TO UEYOADTEPO TPOPANUO GTN TEPIMTTMOOT OVTH, COUPOVE, LLE TOV ZOEPOV
Knpidn, owovopordyo oto Tunpa Owovopkdv tov Havemotpiov Konpov. «To cegvéplo
(...) emotpoenc otn dpayun eivar eviehmg vrobetikd onuepa. I'a va pmopet va agloloyndei
oVol00TIKA Oa Tpémet va kaboploTel 1 1oTiion TG “VENG dpayUNG KoL 1 YDPO. VO AVOPEPEL GE
7o10 Pabud pumopel vo ELTNPETNCEL TIG OAVEINKES TG LITOYPEMSELS. MOvo £yovtag vdyn avTtd
Ta dedopéva umopel vo yivel axpipig mpofreyn yuo Tig mOAVEG CUVETEIEG) OVAPEPEL O K.
KAnpidnc.

Suvenakolovbo VoG EVIEXOUEVOD OPVITIKOD GEVOPIOL &ivarl ol KLTTplakés Tpamneles va
npocevyovy og otpiEn amd v EKT kot BéPara va axorovbnocovv o diaitepa avotnpy
TOALTIKY yopnynong odaveimv. Tnv idw otiyur] to AEIT Oa cvuppikvebel agod €1 ek oV
UEYOADTEP®V EUTOPIKDV gTaipv TS K¥mpov o peidoet tnv eumopiki Tov Exaen UE T YOpa.
E&dAlov, o Tdvvog Ztovpvidng onpeudvel Tog 10 ypEog vyovg 68% tov Kpdtovg eivar
Swyelpioo Kot paiota yopig 110itepo KOmo, ovtd OUmG OV TPOKOAEL avnovyio ival To
WOOTIKO Yp€og mov @Tavel 610 120% Kol GE EVOEYOUEVO OIKOVOUIKOD «GOK», Om®G TO
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wpoavapepbéy, 10te M 1010 1 Kompog umopel vo Ppebei oe evdeyduevo mrdyELONG.

1.2 Xpnyuartietijpro Kozpoo

To Xpnuatiompo A&iwv Kompov (XAK) dpactnplomombnke yuo mpdtn Qopa ©¢
VOLUKY ovtotnta, pe tn Hopen Onmuooctag emyeipnons, otig 29/3/1996. To XAK eivor éva
pLOLOLEVO YPMUATIGTPIO, GTO OMOL0 TPUYUATOTOLOVVTAL GUVOAAMYES YO ETOLPIKES KOl
dnuooteg aiec, OTMG LETOYES, OLOAOYO KOl SIKOLDUATA ayopdg petoymv (AAM). Zoppova pe
v keipevn vopoBesia to Atoikntikd XvpBovito Tov XAK diopiletar amd v kuPépvnon, ot
de elonypéveg etanpeieg avépyovrar otig 126. Ot Komprot kot EEvor eneviutég vmoypeovvTat vo.
TpoPaivouv e ayopOTOANGIEG HETOYDOV UOVOV UECH TOV YPNUATICTNPIOKDV ETOIPEIDYV TOL
SLBETOVV TNV ATOTOOUEVT] AOELQL.

And tov lavovdplo Tov 2000, 1 kuPépvnon S1eDPLVE TOLG KAVOVIGHLOVG TOL OPOPOVV
EMEVOVGELC YopToQLAaKiov amd moAitec tng EE, pe amotéhecpa ol enevdvtég mov etvot moAiTeg
Kpatovg - péhovg g EE va éxouv mhéov to dikaiopa va amoktobv péxpt kot to 100% tov
petoykov Keparaiov Kumplakov etapeidv. Amod avt ) pobuon eEoapovvron ot tpdmelec. O
vopog dev emtpénel oe Kompro 1 &€vo emevdutn va KOTEXEL, AUECH 1) EUUECH, TOGOCTO
peyarvtepo Tov 10% tov petoycov kepaiaiov pag tpanelag | t0cootd peyorvtepo Tov 10%
TOV HETOYOV 7oL dbétovv yneo, ympic TV &K TV mpotéprv &ykpion tng Kevipiknig
Tpanelag Konpov. Emiong, ot tpdneleg vroypeovvtar va {ntovv éykpion amd v Kevrpikn
Tpanelo mpwv ™ petafifacn petoydv oe un Kdmplovg moliteg, otV mepinTtmon mov Ue
GUYKEKPLUEVT TTPAEN, TO HETOYIKO KEPGAXLO TTOV Oa TepiEADel oty Katoyn EEvev emevouTtdv o
vrepPet o 50% tov GuvoroL.

And 115 30 OxtwPpiov 2006, to XAK Aertovpyel oe kown mAateoppo pe XAA,
TPAYUO, TOV OTOTEAOVGE TOV GNUAVTIKOTEPO GTOYO OO TAEVPAC CTPATIYIKOD GYESIUGHOV TOV
XAK. H Aerrovpylo Tng KOWNG TAATOOPUOS OTEQEPE OPEAN Y10 TOVG EMEVOVTEG KO TOVG
GUVTEAECTEG TNG AYOPAS YEVIKOTEPA, EmG TNV Kpion Tov 2009.

To XAK omotelel po pukpn ayopd kot M Keeoahotomoinon towv 126 sionyuévov
ETOIPLOV ovepyOTaY Katd To £10¢ 2010 ota 3,8 die. Evpd mepimov, frol to 9% tov XAA. EE
aVTAOV, T 2,5 d16. apopovv TN ¥pnuoTiotnplakn aéia Tov €6 etapidv e Koplag Ayopdc, and
T1G omoieg o1 600 peyorvtepeg sivar  Tpanela Konpov xar 1 Marfin Popular Bank, tov omoimv
01 UeToyég amoTeLobV ovTikeipevo dlampayudtevong kol oto XAA. Ta tapeiokd dtadéoipa Tov
XAK avépyovtar o€ 15 ekat. Evpd mepimov, evd 1 0OWKOVOMIKY] TOL OVTOTNTO EKTILATOL OTL
avtiotoryel 610 2% pe 3% e EXAE, n kepaiaomoinon tng omolag avépyetor o 300 exart.
Evpo mepimov.

To XAK eivor pev évo pikpd ypnupotTicTiplo, TOL G€ ovTifeon Ue To TEPIGGOTEPQ
xPNUOTIOTHPLO SEBVAC, deV avTavakAd To HEYeBoc 1 TIG SLVATOTNTES TNG OIKOVOUTNG TNG XDPOG
omov Asrtovpyei. To XAK Qo umopovoe vo, amotedésel pia Kpiciun BAcn otny Kumplaky ayopd
Y. €VPUTEPO EMEVOVLTIKG oYédla. Q¢ yvwotdov otnv Kompo &dpgvovv o1 mepiocdtepeg
EMOMTEVOEVEG ETAUPEIEG TTOPOYNG EMEVOLTIKAV LANPECIDY OO KABe GAAAN ydpa TG Evpdmng.
Ynd oOpovg kol mpobmoBicel, ol eTaupeiec avTEG, KLPIOG POCIKOV CLUEEPOVI®OV, Oa
umopoveov vo yivouv diavdog yio v a&lomoinot enevouTiK®v kepoiainy. Ouwng katd 1o £10g
2010 to XAK ocuvéyioe va KotaypadQel LEYAAN,GUVEYOUEVT] TTMGT, YEYOVOG OV KATUTACCEL
TNV KLTPLOKN oyopd otn ¥epotepn Béon amd OAa To GAAC YPNUOTICTAPIL TOV YOPADV TNG
Evpolodvng. Kdamoleg updhota etapeieg (my “Andy Spyrou Group”) omoympnoav
EKONADVOVTOG TNV OTOYONTELGT TOVE Yo TOV TPOTo Agttovpyiog tov XAK kot v éddeym
EVOLIPEPOVTOG TTPOG TO. HEAT TOV. APKETOL EVTOMIOL OVAALTEG Bewpovdv OTL T0 0 dNUOGLOG
yopaktnpag tov XAK amotelel T koptoTEPN TPOYXOTEI Yid TNV OVATTLEN TOV.

Ot xumprokég Apyég @oivoviol va amo@Acicoy  va, KIVGoUV G610 €yyvg HEAAOV TN
dwdkacio Wwtikomoinong tov Kumplakov Xpnuoatiotnpiov. Tavtoéypova to tehevtaio
EMOLOKEL TN oLVEPYOOTia Pe GAAL ypnuaTIoTPL, Tpitev Ywpov (ty Pociag, Katdp) , péow
NG LIOYPAPNG OYETIKDV TPpToKOA®Y. H afefotdotnto oy d1ebv ayopd amd v kpion
ypéovg otnv EALGSa kKo Ao Evpaldvr, ot vTofabuicelg g ToToANTTIKNAG IKOVOTNTOG TG
KUTPLOKTG OLKOVOLIOG, Ol avnoLyies Yo TV owovouikn mopeia tov HITA (kin), arotélecav
TPpoYOomED i TV avamtuén tov XAK to 2010.
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H Emrtpomy Kseoorawayopig Kompov cvotdbnike to 2001 wg vopkd mpdcmmo
onpociov dwkaiov Kot omoterel o omd TG mEvte Emontikéc Apyéc Tov ¥pnUOTOTIOTMOTIKOD
topéa tng Kompov. H Emttponr| givat empopTicuévn e TN YEVIKT EXOTTEIN TG KEQOANLNYOPAS,
TN TOPUKOAOVONGN TOV GUVOALAYOV KvNTOV aldv, Tn UEAETN KOl EIGTYNOTN METP®V OTIG
apuodleg apyés aAAd Ko ) Ayn pETPOV Oomd TNV 0o Yot TNV KOVOVIKN Agrtovpyio Tng
KEPAAOLLYOPAG.

1.3 Navtidia

H avantoén g xumplakng Umopikng voutidiog dpyloe ovclaoTikd Le TNy idpuon tov
KLTPLOKOV vroioyiov to 1963, evd ot tpoomdfeieg tng Kumpov yio avafaducn g eumopikig
NG VauTIMoag £ytvay o EVTOVEG LETA TNV TOVPKIKN €lfoAr] tov 1974, To amotéhecpo NTav
TOAD Kavorotikd 10iwg petd to 2004. H éviaén g Kdmpov ommv Evpomaikni ‘Evoon
Aertovpynoe katoAvTikd oty ovaPadon tov Kumplakod Nnoioyiov, kabmg eniong Kot oty
€lc0d0 ¢ Kumplakng onuaiag oty Agvkn Aiota tov Myvnpoviov tov Iapioiov kol Tov
Toxvo, pe amotérecpa v e&éMén g Kompov og minpeg vavtiiioxkd kévipo. H Kompog
amotelel onuepa TN OEKOTN VOLTIAOKY SUVOUN OTOV KOGHO pe eumoptkd otoro 1.848
gyyeypapuuévoy TAoimv mov emepvoiv Ta 22 eKOTOUUDPLO KOPOVG Kol TNV TPITN UeyohdTepN
vavtimokn dvvaun ommv Evp. ‘Evoon, kotéyoviag to 16% mepimov tov otéA0OL TV 27
Kpatov-Meddv g Ze avtd meptlopfdavovtor yiMoa mepimov mhoia TG ©Keavomdpov
VOUTIMOG,

H cvveiopopd ¢ vavtidiag (mhotokmaeiog Kot TA010d10(ElpIong) 6T SLapopPmoT TOV
AEII, avépyetar axopn kor ev PESH OWKOVOUIKNG Kpiong 610, 6% éva amd 1o vynAdTEp
mocootd oty E.E. Ta xpatikd €000 and téAn £yypaeng, Opovs, KAT., Tov KatafdAlovv ot
VauTIMokEG etarpeiec vepPaivouy ta 8 ek. eupd £TNGIMG KOl Ol GUEGH ATOTYOMOVUEVOL GTIG
YEPOOIEG EYKATOOTACELS TMV VOLTIMOKAOV eTOPEldV avépyovtatl o€ 4.000, evd moALEG GALES
0éoelg epyaciog &xovv onuovpyndel oe moapdAinieg, pe vV vovtido, OpACTNPLOTITEG
(VOOTOGQPOMGTESG, VOVAOUEGITEG, VIOYVAOUOVEG KAT).

To 95% twv €000®V TG KLTPLOKNG VOLTIAMOKNG Bropmyavicg TpogpyeTar omd
dwyeipion mholov vrd EEvn onuoaio kor povo 10 5% omd mhola vrod kvmproxy onpaio. H
TAEOYNOi0 TOV 600wV Tpoépyovtol and ™ [epuavia (63%). Amd ta cuvolikd £c0da TG
mAoodwayeipiong, to 75% agopd v dayeipion, o 18% ta vavia (freight), to 4% Tic
vavAdoels (charter) kot o 3% dideg dpactmprottes. H dwyeipion minpopdtov anotedel tov
O OTUOVTIKO TOTO LANPEGING TAOWYEIPIoNG OV TTapEYeTal oty Kdmpo, apol kalvrtet To
48% ¢ cvvoikovg mhotodwyeiptong. To 49% tov etapudv mhotodiayeipiong cvvepydletal
pe mholodwyelpiotpieg etarpeiec oty Kompo. Ta é€oda mov katafAndnkay and t Kumplokn
vavtihekn Popnyovia agopodoav kKatd 45% EEoda mAnpopdtev, ek Tov oniov to 30%
katoaPAndnke ce un Evpomoiovg moliteg, émovtar ta £€0da mAolodiayeiptong (28%) kot ta
drotknTikd €£000a.(27%).

H Kbmpog éxel xataotel miéov, og maykdopa KAipaKo, £vo omd To TEVTE PLeYOADTEPO
Kévrpa dwoyeiptong TAoimv kot teptocoTepeg amd 130 vavTidlakég etatpeieg olatnpoby LOVASES
Tpovg dpactnpotrag. H mAsioynoia tov taipeidv avtdv  £xel eykotactadel oty mwoOAN
g AgUecol OTOL OPKETEG OMO TIG UEYOADTEPES, MAYKOGUIMG, VOVTIAOKEG eTalpeieg &yovv
petapépetl ta Kevipikd I'pagpeia Toug oty moAn avti. Extipndtot 6Tt o eyKaTtesTnUEVES OTNV
Kompo vavtihokég etatpeieg dwoyeipiloviar onuepa 1o 4% T0V TAYKOGUIOL GTOAOV, TPAYUQ
7oV €xel TOAAG o@éAT yiow v Kvuzpaxn owovopio. A&ilel va onueiwbel 6Tt amd 10 chvoro
TOV VOUTIMOK®OV ETOIPEWMV OV  dpactnplonoovvior oty Kompo, omiadn etoupeieg
mholoktnoiog kot dwyxeipiong mhoiov, To 87% mpoépyetar amo 115 ywpes g E.E.

To 2009 agapédnke n «Kvmplakr Znuaioy» and tny amokaiovuevn “Target List” tng
Apepwcavicng Aktopurakng (USCG), mpdype mov Pertiover v gwkova g «Kvomplaxig
Inuaiog»y oty movtomopo vavtidMa. Emiong, 1 kumplokn onuoio  Ppioketar, Ommg
npoavapépbnke, ot Agvkn Aloto t6c0 tov Myvnuoviov tov [Mopiciov yio tov éleyyo TV
mAoiov (Paris MOU) 6o kat tov Mvnpoviov tov Tokvo (Tokyo MOU).

To étog 2010, m Evponaikn Emutpormn evékpive to avabeopnuévo Komplokd
Navtihokd Poporoyikd VTN, ZOUPOVO LE TO VEO POPOAOYIKO GUGTNO, 1| POPOAOYTON|
TOV VOOTIMOK®DV ETOPEIDV, oV £yovv £0pa. toug v Kompo, yivetar mAéov pe Pdon v
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YOPNTIKOTNTA TOL OTOAOL TOVG Kol Oyl Ue Pdon ta €000 TOLC. AVTO oNUAivVEL POPOLOYIKY
EAMAPPLVOT TOV VOLTIMOKOV ETUIPELDV, TPAYLO TOV OVOUEVETOL VO TPOCEAKVGEL Kot GAAEG
VOOTIMOKEG eTanpeieg otnv Meyaddvnco, yio va eT@eANB00V TV TAEOVEKTNUATOV 0VTAG TNG
@OPOAOYIKNC pOBIoNG, 1 omoia glvar cupPatn pe To Evpomaiko Kektnuévo.

210 TAQ{G10 OVTOV TOV POPOAOYIKOD GLUGTNUOTOG KOl GE GLVOVAGHO LE TNV APOT| TOV
«kopmotaly omd v EALGda, kpivetar okompo v’ avaeepbei 0t 0 kumplakdg, ophog “Louis
Hellenic Cruises”, mpoépn ce vootoln ¢ eMANVIKNG onuaiog and ta €& kpovaliepdmioin
tov. O outhog mov anacyorovoe péEypl Tovde 1000 mepimov 'EAAnveg vavtikods, emikaieiton
avIGOTNTA GTO AELTOVPYIKA TOV £E000 HETA TNV (PG TOL «KOUTOTAl» og oYéon Ue aviicTorya
oo GAA®V onpoi®v Tov B0, PTopPovY OO EPETOG VO TPOAYUOTOTOO0V KPOLOLIEPES Ao Ta
EMMVIKG MpLavia.

To tovpkikd eumdpyko oto LTO KLTPLOKN onuoic TAolo amotelel To peyolVTEPO
EUTOOI0 Y10 TIG TPOOTTIKEG TNG KLAPWKNG VOLTIAING, kaBdg ot VavA®Ttég mov GuvhiBmg
VOLADVOLV YloL UEYOAO YPOVIKO OlAGTNHO, EVIOTE UEYOADTEPO T®V VO OEKOETIDV, OEV
eMBLUOVY Va £YOVV TEPLOPIGOVG OTI dlakivnon TV TAolwv Tove. To KOGTOG Y10 TNV KLIPLOKTY)|
olKovopio Tov TovpKiKoL gumdpyko avépyetar ota 138.5 ex. Evpd, 1 10 1,3% 1ov AEIL Ot
EMTTMOGELC TOL OPOPOLY OAOKANPN T KUTPLOKT VOLTIAOKN Bropmyovia, 6Twe To viioAdylo,
Alpevikn Bropnyavia, Tov Topéa TAO0-O10(EIPIOG KO TAOIOKTNGIOG.

Eivan mpogpavég, o6t yuoo éva vnoi, omwg 1 Kompog, ot Bordoocieg petapopés eivon
{oTikng onpaciog Kabmg amrotelodv T Hovadikr AVoT S1eay®yng TOL HEYOADTEPOL OYKOL TOL
€100y®YIKoD Kot e€ay@ytkod gumopiov. o 10 AdY0o avtd, o1 KLVTPLoKEG ApyEC EMOIOKOVY T
Bektion ¢ amodoTIKATNTOG TG AEITOLPYING TV AHAVIAV, TN LEIDOT] TOV KOGTOVS XEIPIGLOD
@opTiOV Kol TNV EVTadn TOV AUEVIKOV VINPECIOV GE £VO OAOKANPOUEVO TAYKOGUO OIKTVLO
Slovoung.

Téhog, Ba mpémet va avapepbel 6t1 n Kompog, pali pe dAia €61 Kpdtn-Méln, dev €xet
aKoun eQaprocet ) véa Kowvotikn vopobesia (2009) yia tov €Aeyyo omd 10 KPATOG TOL AléEVaL
07O TAQIGLO TOL TPITOV TOKETOL YLl TNV OCQAAELD, TNV Bdlocoa. ZOUE®VO LLE TNV GYETIKN
Kootk odnyia, amd 1.1.2011 1o kpdtog ToLv Mpéva oQeilel va mpoPaivel 6e GLYVOTEPES
emBempnoels ota oAlodand TAoia, avdAioya pe T Kotnyopio Kvddvov Tov TAoiov.

1.4 Tovpiouos

Ymv Kompo o tovpiopdg omotedel emi tpelg Oekoetieg To KVUPLO OTHPLYHO NG
owovopiag. To €tog 2001, 6tav o tovpopdg pecovpavovce ot Kompo, aviummposmneve to
20% tov AEIL Opwmg 1o étog 2001 amotelel to tehevtaio Oetikd ypdvo otny mpdootn 16TOpin
g tovplotikng Kodmpov. ‘Extote o apBudc tov aeiewnv Paiver peodpevog. To tedevtaio
ypovia N dpeon cvvelseopd tov oto AEIT vroroyicOnke og 6,6% (2008) kot 6,1% (2009), n ¢
GUVEICQOPA TNG YEVIKOTEPTG TOVPIGTIKNG owkovopiog oe 18-20%, evd ot avtioTolyol O&ikTEC
omv EE foav 5,0% xot 10 - 12%. ZOpeova, pe Toug EM0yYEANATIEG TOV TOVPIGTIKOV KAGOOV,
70 2004 0 £5080 TOVL TOVPICUOV NTAY CvTioTOLYA LE aVTd Tov 1998 kot ofjuepa gival ota 1
enimeda kot TaAL pe avtd Tov 1998.

Kotd ™ dekoetioo mov TopéAEVoE, O TOVPIGTIKOG TOUENG VIEPKEPAGTNKE OO TNV
dvBion g ayopds aKVTOV Kot TO YPTUOTOOIKOVOULKO TOUED, [LE OMOTEAEGILO, Ol TOVPLOTIKEG
GUVOALOYLLOTIKES E10POEG VO Tepropilovtat TAéov oo 12% tov AEIL

AopPavovtag vmoym T éuueceg Bécelg epyaciag mov dnuovPyodvVIal o€ GAAOVG
TOUEIC TNG OIKOVOUIKNG dpaotnPldTnTas AOY®m TNG TOLPICTIKNAG Propnyoaviog, T0 GOVOAO TMV
0écewv epyaciog amd tov Toupiopd avépyetal otig 77.000 mepimov, dniadn oto 19% mepinmov
TOV GLVOAIKOD EPYATIKOD SVVAULKOD.

Ot ai&eig tovprotdv 10 2010 avéndnkav ota 2.173 ek. amnd 2.142 ek. to 2009 fTot
katd 1,5%. H avénon avt) opeidetor katd kOplo Adyo otnv dvodo tov aeifewv and To
Hvopévo Bacilelo amd to omoio mpoépyeton 10 50% 1tng tovpiotikng kivnong (katd 174
yMadec) kot amo ) Pooia (katd 32 yildadeg). Ta éc0da omd Tov Tovpicud 1o 2010 avéndnkav
ota 1.549,8 ex. og oOykpion pe 1.493,2 ek. to 2009 1 katd 3,8%.
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ETHxIA ToYPIZTIKH KINHZH 2001-2010
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IInyn: Zratiotikn Yanpeoio Konpov

H ovvrputtik| mhetovomta (dve tov 80% T0v GUVOAOV) TV TOVPICTIKOV aPpiEewv
wpoepyetor ond o Hvopévo Baoiielo (50% mepinmov tov cuvorov), mn Poocia, tn I'eppavia, v
EXAada, tqv Noppnyia, EABetia Zovndia, v OAravdia, tnv Avotpio kin. O agitelg omd to
Hvopévo Baoilelo amotedovv 1o Papouetpo yio tig e€eAilelg oty TouploTikn fropnyavia T
Kompov, apod cuviifmg to 50-54% TtV GUVOMK®OV EMCKENTAOV TPOEPYOVTOL OO TNV YDOPO
avt. H xivion and v Pocia ovédaveror otabepd to televtaion ypodvia, mTPAyUO, OV
dnuovpyel Tpocdokieg GTNV TOLPIGTIKN Propnyavia Kot pdAloTo og pakporpodecun Bacm.

Ta dnuoctlo okovopkd dgv emETpEYAV TNV aOENCN TOV JOTOVAV GTO TPOYPOLLLLN
tovplotikng mpoPorng tov 2010. O Kvumprokdg Opyoviopdg Tovpiopod (KOT) pelmoe Tig
domavec yo dapnon ota. MME, 6g po oelpd omd onuovTikég ayopéc, AOYm NG EvpOTEPTG
peiwong tov mpovimoroyiopod Tov OpyaviGLLOV.

ETH=IA TOYPIZTIKH KINHXH 2001-2010

Etoc Ewsepyopevn ECepyopevn
ApOpég %A ApOpég %A

2001 2.696.732 0,4 684.197 16,4
2002 2.418.238 -10,3 744.167 8,8
2003 2.303.247 -4,8 737.309 -0,9
2004 2.349.012 2,0 859.454 16,6
2005 2.470.063 5,2 913.820 6,3
2006 2.400.924 -2,8 932.116 2,0
2007 2.416.081 0,7 1.080.512 15,9
2008 2.403.750 -0,5 1.209.802 12,0
2009 2.141.193 -10,9 1.172.268 -3,1
2010 2.172.998 15 1.246.378 6,3

IInyn: Zratiotikn Yanpeoio Korpov
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To Ymovpyeio Epmopiov Bropnyoaviog xar Tovpiopod xor o KOT evioybovov v
TOLPIOTIKY Propnyovia, Le EMOOTOVUEVA TPOYPALLOTE ECOTEPIKOD KOIVMOVIKOD TOVPIGHOD Kot
TaVTOYPOVa amevBuvovTal og Véeg ayopéc, ommg Ipav, Ovkpavia, Kiva, kim., oAl Oa yperachel
apKETOG XPOVOC Yo v LITAPEEL, A&l AOYOL TOVPLOTIKY Kivion amd Tig ydpeg avtéc. Opmg o
ouvdvooUds TG EYXOpwG Kpiong kot tov TafWdudv oto  eEMTEPIKO, TEPLOPIOAV  TIG
dwvoktepevoels ota  Kumplakd Egvodoyela katd 3,7%. Xy Kompo, to 90% tov
dlavoktepencemv oto Eevodoyeia eivar amd EEvoug, eva ot Mdaita @Bdavel to 95%.Zvvolikd,
ot dtovuKtepevoelg EEvav kot VIOV ota Kuplokd Egvodoyeio avEnbnkav xatd 3,1%, to
2010.

Yopupova pe tov llaykompio XOvdeopo ZEevoddyov (ITAXYEE) 0o mpémer va
avamtuyBoOv OAEC Ol HOPPEG TOLPIGUOL, OTMG TOV EVOAAAKTIKOD, TOL €kBEC1OK0D, TOL
GLVESPLOKOD, TOV TEPUTOTNTIKOV, TOV TOINAATIKOV, YKOAP (Vmapén teccdpmv ynmédwv Kot vd
Kataokev] GAlo 800), tov abintikod (my aymveg avtokwrntov IRC, 81ebvic papaboviog
Aglecob, TaykOGHIOL ay®VES 6KOTOPBOANG, N Gpong Papdv kdt® TtV 21, TodNAATIKOG AydVAS
Sun Sunny Cup, mpoegtoiacio TodoceapIkdv opadmv Bopelag Evpdmng), Tov wtpikov, Tov
TOMTIOTIKOV-0pNokeVTIKoD, TEAeoNG YaU®V (1) 1e To Iopanih oav KOpla ayopd otdeELoNG KAT)
MOoTE Vo, EMITELYOEL 1| EMUNKVVOT| TNG TOVPLOTIKNG TEPLOSOL G€ 12 pnveg to ypdvo.

Kotd ™ yvoun pepik®dv GNUOVTIKOV ETLXEIPTLOTIOV TOV KAGOOVL, 0Ttmg 0 Algvfdvov
>oppovrog tov TovploTikoy opitov “Andy Spyrou Group” kot péAog Tng Stoiknong twv
etalpenv “Honeywell Travel”, “Honeywell incentives” kot “Europcar”, k. Xmx. mndpov, 0o
EMPENE VO VAPYEL OTPATNYIKY OVATTUENG TOV TOLPLGTIKOL TPOiOVTOG Yoo OAN v Kompo,
GUUPMOVO, [LE TO EMTVYNLUEVO TAPASELYLA TOV ApYdV TG AEUEGOV,. ZVYKEKPIUEVE 0T AEUETO,
N HovadiKny TOAN TOL OVTIUETOMICE EMTUYDG TN TPOCPOTN OLKOVOUIKY Kpior, &ywve
eEopBoArdynomn TOV TOTIKOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOC HECH KAEGiIHOTOC EEVOdoyEimV younAovg
TO10TNTAG, TPOGPOPH TOMMY TAEOVEKTNUAT®V, Tpoypatonoinon épymyv, dpacelg marketing”
(my “Limassol Banding”), ekdnimoeg kin. Emiong, n vmopén kalivo Oo epmiovtile to
TOVPLOTIKO TPOTOV Kat Bo amépepe £6000 GTO KPATOG.

Ot Apyéc avaKoivooay GEPE GUYYPTUATOSOTOVUEVOV EPYMV Y10 VO EKCLYYPOVIGTODV
0l TOVPICTIKEG EMLYEIPTCELS, TNV OVATTLEN TOV VOVTIKOD TOVPIGUOV HEGH TNG OVEYEPCNG TOGO
g Mapivag Agpecov, 660 kat tov Apoviov Adpvakog, Ayiag Namog kot [Tapov. EmmAéov o
Kvmpraxog Opyaviepog Tovpiopot (KOT) avakoivwce 10 6610 TOL GYETIKA e TNV avarTuén
tov «Apdpov Kpacwd» ota Kpacoydpua, véa ynmedo modocoaipov otn Aguecd yo
TPOTOVNOT EEVOV OUAOMV TOVG YELLEPIVOVG UAVES, VEO afAnTKO KEVTpo otn Adpvaka, KEVTPO
avtiopaipiong kot véo Oivumokd Xkomevtikd Kévipo oty emapyio. Aupoymctov, véo
yrovodpoukd kévrpo oto Tpoodog, oyédio avéyepong 14 ynrédmv YKOAP KAT..

H Paocwn mpodmdOeon yww v avénon Tov TovploTikov pevuatog oty Kompo,
mapopével n avoPaduon tov Eevodoyeimv, ta omoia yopaktnpiloviol «yepacuévVey, GE
ocuvovooud pe ™V avafaduion tov mopeyopévev vanpeciodv. H amoaoydinon ¢@Onvod
EPYOTIKOD QUVOUIKOD omd TPITE YMPES, MOV Ogv OBETOVV KOTAAANAN ekmoaidevon, oe
Eevodoyeio Ko povadec eotioong eival évag, EmmPOcOETOg, OVUGTUATIKOC TAPAY®OY Yo TV
avaBaOuUion TV TOPEYOUEVOV VINPECIOV.

To épyo mov Ba ddoel onuavtiky TpootiBéuevn Touplotiky] aéio ot Agvkwocio Kot
ot Kbmpo, epodcov mpaypatomoindel, apopd tv avéyepon TepEOTION GLYKPOTHLATOS TOL o
nepthapPavel molvterég Eevodoyeio, SloUepicUOTA, KOTAGTAOTE KoL YPAPELR o Kovorpatio
g Kozmpov kot tov Katdp. To oxédo avtd amoterel popen UEKTNG emévovong mov Oa
kataPdrer o Katdp (dnA. n kpatikn etoupion Qatari Diar) évavtt g mopoydpnong yng
anmévovil amd to Eevodoyeio “Hilton-Cyprus”. To kumplaxkd kpdtog Oa kapmwbel v dmoia
vrepasio amd TIC TOANCELS TOV OKIVITOV.

To oyédo dev mapovsiale TPOOSO Yo APKETOVG UNVES, AGY® TNG SL0POPAS LETAED TV
00 HEPMV G TPOG TNV EKTIUNGCT TNG 0&l0C TOV GLYKEKPIUEVOD TEUAYIOL YNNG, TOV GOUPOVO, LE
dnuoctevpota tov Tomov Eemepdoke. H apykr extipunon tov Katdp avepydtav ota 38 exar.
Evpd evd tng vnpeociog tov kumplakod ktnuatoroyiov oe 145 exat. Evpd, odrhd telikd
oatvetor 0Tt To TeEpdylo Yng Ba dratebel oty Kowompadio Evavtt 50 ek. Evpd. O ocvuPifacuoc
TEPAAUPAVEL KOl TPOTOTOINGT TOV GYESI®V, TOL COUPOVA UE TNV OPYIKN cvpewvia (Arpilio
2010) mpovoovoe, petald dAlmv, v avéyepon 220 moAvteddv covut®@v. Avti avtdv Oa
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Kataokevaotel ynlotepo Eevodoyeio 50-60 molvteddv covitdv agold 1 Agvkwoia dev
gvdeikvotal yio peydio Eevodoyeia A0y younAdv minpotntov. E&attiag OAmv avtdv tov
KafvoTePnGE®V TO AVOTEP® GYES0 dev Ba €yl PLOIKA OAoKANP®OEL TPV TV avdAny”n TG
npoedpiog Tov XvuPoviiov g Evpondixig Evoong and tv Kompo tov lovvio tov 2012.

‘Evag dAhog topéag mov Bo UTOPOUGE VO EVIGYVOEL TIG OLKOYEVELWNKOD TOTOL
LIKpopESaies TOVPLOTIKES emyelpnoels e Kompov eival o aypotovpiopog. Xopemvo de e
TPOSPOTIN YVOU036TNon Tov Evpokowvofoviiov, avtod tov gidovg emyeipnoeic Oo mpémnel va
€000V VIO dPOPETIKO KAPECTMOG TaEVOUNONS amd AVTO TOV EEVOSOYELNKOD TOUEN, OPOD OV
glvar o€ B€om va avTay®@VIGTOUV PEYAAOVG EEVOSOYELOKOVS OPYOVIGHLOVG,.

O ev MOym topéag mov omotehel o Wwitepn TowtoOTNTe, UETAED J0POPOV GAA®V
eumeipiwv ¢ Kumpuokng vraibpov, 0o umopodcoe va mpowdnbel diebvog péow Tov
«AekTpovikoh Tovpiopovy (my “social media”, nlektpovikd eumoOPlo, EQAUPUOYEG EVIOTIOUOD
0éong ka1 xvnTov TAepdvmv). YrevBouiletor 6Tt 0 «NAEKTPOVIKOS TOVPIGUOG), GTOV OTOI0
emdidovtan emttuy®dg 1 Ivoila kot Kiva, mpombel véovg tovpioTikovg Tpoopiopovs, divoviog
£upaor oty Wloitepn TowTdTNTA KOl EUTEPIEG TOV TPOCPEPEL EVAS TPOOPIGUOS Kol Oyl GTO
TAPOOGLOKO HOVTEAD «HAMOGC, BAAIGTA, OAKOOA» OV £YEL TALOV KOPEGTEL.

H owovokn kpion dev emnpéoce apvntikd v eEePYOUEVT TOLPICTIKT Kivnon.
H ovvtputiky mhetoymoeia (dve tov 85%) Kumpiov toupiotdv emokEnTeTon £0PpMMTATKONG
TPooplopovg kat kKupimg v EALdda (50%), 10 Hvouévo Baciielo (dvm tov 20%), tnv Pocia
(54.625 to&dudteg to 2010) , v Povpavia, tnv BovAyapia pe Toug mpooplopods yopov g
Méong Avatohrg va akoiovBovv, 6mwg to Iopand, tov Aifavo, tnv Atyvrro, T H.ALE., v
Yvpia KAT..

Ta televtaio ypovia o eEepyOUEVOC TOVPIGUOG, VTEPEPT TOV GUVOAIKO TANOLGUO TNG
Kvumplaxnig Anpokpatioc, yeyovog mov omodideTar 1060 6T0 VYNAO KOTA KEQOANV €160
0G0 KOl GTOV EVPAOTAIKO TPOGAVATOAMGUO NG Ywpas. H oyetikd mpodspartn taon v Kurpiov
va TaE10e00VV OVEEQPTHTMG TPOOPIGUOV, OIKOVOUIKNG KPiong (KAT), CUVETEWVAY GTO YEYOVOG
OTL KOTG TO TEAevTaio évieka ypovia o aplfuds tov Kumpiov toéidiwtov oto emtepikd
VIEPOIMAAGLACTNKE Kot GuyKekpLuéva, omd 540.396 (1999) avnibe o 1.246.378 ex.(2010) mov
amotelel TN KOADTEPN EMid0OoT OA®V TOV EMOYOV. Ao awTd TEepimov 787 yMddeg Eyvav yia
Adyoug avaywvyng ( 67,3%) pe v EAAGSe va mapoapével cav koptdtepog mpooptopds. Ot
Aowmol Adyor ta&wiov oto e&wtepwcd Nrov emayyehpotikoi (19,3%) kot omovddv (9,3%).
H mieroynoia tov ta&idiwtodv (44,7%) eivar nhikiog and 25 €wg 44 xpovaov.
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Movement of travellers (covering all categories)

2009 1010
Kamynpla aex, lav. « Acx, lav el Mapt Anp Mateg foun fouk Avy Leme als} Nodu dex lav, « Aex. Category
Dec Jan - Dec, Jan Feb March Apt May June July Aug Sept. Oct Nov Dec Jan, - Dee
TAZIAINTES TRAVELLERS
Agligeg 170813 J).571L.802 137 6118 140,279 122,296 250,336 379.258 406.560 479,829  S14.128 447,155 410739 198.2)5 188.8)¢ 3745261 Arrvals
Atponiolxog 14467 280 450 10378 11,526 16.113 19154 25565 30.501 40317 40413 43512 35772 28931 s 330.249| Sea
Aepozopikdg 156346  3.291.082 127,236 128,753 206.183 230182 353693 376.089 439.512 471715 403243 352998 169.304 153 124 34185002 Ar
Avaywpfoeg 160521  3.564 9% 152,194 133,500 188330 241.846 337.570 400.156 462,828  530.074 449.083 453,880 232199 150.018 3,731.6%4| Departures
Atponiobodg 14375 280462 10341 13027 14.529 19.143 26133 il 418 40.540 40485 42676 S6463 28740 5700 329.128] Sea
Aeponopxdg 146,142 3.284.534 14] BS3 120,482 173.801 222.703 311437 168 738 422288 4B9589 406407 397417 203458 144 MR 3402489  AiIr
ITINAKAZ 1(J}). Mpueprietol emokinteg
TABLE  i(b). Same-day visitors
2006 1010
Kammropia dex lav. - Atk lav o Mapt Anp. Méles fouw tobh Avy Tenr Oxt Nedp aex lav. « Acx. Category
Dec Jan. « Dec. Jan Feb. March Apr May June July Aug. Sept Oet Nov. Dec Jan, - Der
HMEMHLLIO! SAME-DAY
EMIEKENTELD 14147 228.787 10355 11345 8.853 14,698 1nan 1).581 31730 19.690 38443 S3.055 28196  6.067 177,455 VISITORS
Iincpriaton tovplateg 160 3658 156 202 224 285 641 126 600 1 306 370 -T] 338 457 5.769| Sane-day tourists
Ex8popelg' 13.987 225129 2.999 11143 8.62% 14.413 10,681 13255 11,130 18384 38073 522391 27988 5614 171.666| Excurclonists'
Aupxbiievor
§ and ta Agpdva a 165 1] 3 1& 0 10 18 15 15 19 15 2 35 1701  Transit st pans
Tupperbyovess
| ae kpovalipa 13864 224.760 9992 11 140 8611 14 393 20671 D2V NS 28369 18054 S2376 27956 4578 71.496] Cruse-ship

| Meplapfavoviat ea eadldteg mou crioxértoviar mr Kimpo ko avexwpotv my 181 utpa acporopieg, argoniolkdg f'xal agporopuadgatponiatris,

Includes a.50 pass< ngers who visit Cyprus and leave the same day dy air, by sea, and/or by airfsea
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Tagidw karoikav Kimpou kar danaveg katoikov Kirpou o1o ebaotepixd
Trips of residents of Cyprus and expenditure of residents of Cyprus travelling abroad

Takiba
xaroixmv Aandveg € (ex)° % perafioin - % change
Kfmmu'
Ieplodog o . Ferod
Tnpsof asin it Ta..,u:o. et Aomaveg € (£x)
residents of zc 2 1 : "\mpc:’v § E )
Cypws' (mn) rips of residents o “xpenditure
Cyprus €(mn)
2009  lavouapwog 71.492 599 -5.0 4.5 2009 January
Defpovapiog 64.224 52,1 10,9 8.5 February
Mapmiog 77.136 61,7 -2,8 -11.3 March
MNP2TO TPIMHNO 212.852 173.8 -0,1 -0,7 FIRST QUARTER
Anpiliog 87.698 39,0 16.0 49 Apnl
Mawog 79.924 58,7 -89 -15,6 May
lovwviog 81.622 59,7 -4.8 -159 June
AEYTEPO TPIMHNO 249244 1774 08 -9.9 SECOND QUARTER
lovkwg 114775 87.5 -3.3 -6.4 July
Avyouotog 164 447 1389 -33 ~12,7 August
Zenrépfipog 99.591 752 -5.9 -20,0 Seplember
TPITO TPIMHNO 378813 31,6 4.0 -13,0 THIRD QUARTER
Oxt@aPpiog 95165 75,9 0.5 -16,5 October
Notpfipwog 71.178 54,4 -0.4 -24.6 November
Aextpfipog 67 848 46,6 113 ~10,6 December
TETAPTO TPIMHNO 234.191 176,9 3,1 -17,8 FOURTH QUARTER
LYNOAO XPONOY 1.075.112 829.6 0,6 -11,1 TOTAL YEAR
2010  lavouvdmocg 76 613 46,3 7.2 -22.6 2010  January
Defipovamog 66,926 35,1 a2 -32,7 February
Mapniog 831419 42,4 . | -31.4 March
nrPTO TPIMHNO 226.958 123.8 6.6 -28.8 FIRST QUARTER
Anpinog 89.503 43,4 2.1 -26.4 April
Maiog 87.992 447 10,1 -23,9 May
Tovwiog 82.766 49,6 1.4 -17,0 June
AEYTEFPO TPIMHNO 260.261 137,7 4.4 -22.4 SECOND QUARTER
loviwg 124 390 84,6 8.4 3.4 July
Alryovatog 174 894 1285 6.4 -7.5 August
Terrepfipog 106.755 68,7 7.2 8.6 September
TPITO TPIMHNO 406.039 81,7 72 -0,6 THIRD QUARTER

L - Lvpnepuiapfavovral ra rebidwa karoixwv Kinpov aro sfotepikéd yio daxomic, maYyripaTikoig
Katwrpikong iyous, Ary repdapflavovras Ta Talido yia onoudic Kot epyaaia ato rEaTepikd.

1. - Itincludes trips of residents traveling abroad for holidays, bussiness and health reasons.
It doesn’t include trips made for studies and work abroad.

2. - Azv cupmepiapfaver peragopikd Kat apoprjia rafibiotikdy Tpaktipny

2. - Transport and travel agency fee is excluded

H rovprotuciy kivijonp EALadog - Kdmpov dev pnopei va ocvykpiBei P’ avtiv pe tig
EKTOG TOV TOUEMV  OUUVAG,
EMYEPNUATIKOTNTAG, TOMTIGHOD, ovartOyOnkav afloroyeg opdoelg peta&d EAAGdog kot
Kvmpov ko otov tovpiopd. Ot deopol twv dVvo KOvevidv Kot To Kowvd MOn kt €bipa, oe
ouvOVOoUO e TIC EEOUPETIKA GLYVEG LETOKIVIOELS Y10t EMAYYEAUATIKOVG (KAT) AOYOLs Kot
BéPara n TOAAN KA aepomoptkny GVVOEST (VILAPYOLY TTEPLoTOTEPEG OO 60 TUKTIKEG TTNGELG
Vv gfSoUadn), £YOVV MG ATOTEAEGLO ) PVUGT] TOV TOVPIGHLOV VO, SIOPEPEL CTLOVTIKG, Ot ALTHY

VIOAOIEG Y DPEG.
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TV vroloinov yopdv. H deopd apopd akdpo Kl €KEIVEC TIG YMPEG TOL £XOVV EMIONG
Waitepovg deapovg pe v Kompo (Bpetavia - Bdoeig, kowonoAtteia, Pocia - 30.000 udvipot
KATOUCOL).

Kotd péso 6po, o Komplog tovpictag mpayuatomotei coviopa tpipepa ta&idlo oty
EXAGda (extdg amd Tig Bepivég Tov S10KOTEG IOV JLPKOVY TEPIGTOTEPO), EVAD 1) OLALLOVY| TOV
"EAAva tovpiota ot Kdmpo eivar efdopadiaiog dibpkelag. ATd Toug TPATOVG UNVEG TOV £TOVG
2010, 6tav EEomace m owkovokn kpion otnv EAAGSa, ToapatnpnOnke 10 @awvouevo tov
polikov mokétov moapapoving v Kvmpiovg oto yewwaldpevo kévipo g Abnvog (onA.
OLEPOTOPIKA ELGLTNPL, SOVY], OaTpoPn Kot vuytepwvn Olackédaon). To otabepd ovtd
TOVPIOTIKO PEVIO GUVTNPEL TN KATOVAA®ON G€ KaTaoThuaT, Evodoyeia (kKAT), o pa ABnva
7OV PaiveTal vo POIVEL G TOLPIGTIKOC TPOOPIGLOG.

e yevikég ypoappéc, ta tatidia otnv EALGda e&axoiovBodv va amoterovv to 50% tov
e€epydpevov Kumplakoy Tovpicpov. Ot ayamnuévol eAlnvikol tpoopiopol twv Kumpiov etvat
To EMNVIKE vnold, 6nwog o Atyaio kot o I6vio méhayog kot kupiog n Kprtn, 1 Mokovog, n
Zavtopivn, n Po6doc, n Kwg, n Xxidbog, n Trvog, n Képrupa, n ZaxvvBog ko 1 Keporovid.

To £étog 2010 mpaypatomomOnkav 428.686 tatidw katoikwv tng Kompov mpog v
EXAGda. Av kor ol onuovtikdétepol avtokvntodpopor g Kompov péom tepdotimv
“billboards”, mpoiov Wwwtikg TpTOPOVAiRg Yoo gvioyvon G ¥eWdlovoag EAMAMVIKAG
owovopiog, mpoétpenav Toug Kumpiovg va emléEovv v EALGSa yio dtakoméc, n abEnon tov
TOVPLOTIKOD  pedpotog mpog v EAAGSe ftav opuokn (4,3%). Xe avtifeon pe dAlovg
TPOOPLoUOVG, OT™G TN Bpetavia, (abénon tovldyiotov katd 11,5%), ™ Poocia (12,1%), Iopank
(20,6%) kot to Aipavo (17,8%) mov kepdilovv €dagog pe Toyeic puBuotc. Eniong n lomavia,
Itaiio ko to IMapict (Aoyw “Eurodisnay”) kevipilovv to evdtapépov tawv Kumpiov.

H ovugwovio yu emnéktoon g ovvepyooiog petold Kuvmplokdv Agpoypappmv Kot
Olympic Air mov vrmoypdgnke Alyo kapd peTd TNV €kmvor tov €toug 2010, emitpémel Tig
anevfeiog TPOYPOUUOTIGUEVES TTTHGELS KOWVOU KOOIKOD GTO SIKTLO SPOROAOYIDY £0MTEPLKOD
Kol e£mTePkod TV dvo etapidv. H cvppmvia cvvédeoe, apyikd, Tic TOAEIC Adpvoka Kot
IMapo pe Abfva, Podo, Hpdidelo kot OeocoAovikn Kol 6T GUVEYEID TN GUVIPUTTIKY
TAELOYNOI0 TOV TPOOPICUDV ECHOTEPIKOD KOl eEMTEPIKOD TV OV0 OEPOUETAPOPEMV.
Inuewdvetor 6t €€ apyne, ot 000 agpomopikég eTalpieg TPOSPepay T0 63% TOL GLUVOAIKOV
apOpod dwbeoipwy Bécewv ota dpopordyta tovg peta&d EAladog kot Kdmpov.

Téhog, Aetrtovpyel kol mdAL Kdmolov €idovg aktomhoikn ovvdeon g Kompov pe v
EXAGSa. Zoppwva pe tn véo ohVOEsT] EMTPEMETAL GE OYNUATOYWYE TAOTOL VO LETAQEPOLY UEXPL
Kol dmdeko emifatec. Ta PETPO aVTO KOVOTTOLEL QUTNLO KOTTPLOV EXPOTOV OV JOKATEYOVTOL
amo TN eoPia Tov agpomidvov. YrevBouiletor 61t epappolotov eni TOAAG ¥pOVICL KAVOVIKNI
OKTOTAOTKY] oOVOEST UETAED TV 600 YOPAOV, TOL OUMG AOY® TOV CLYVAV OEPOTOPIKMOV
OpPOLLOAOYIMV GE AVTOYOVIOTIKEG TIES, KpiOnke otkovoukd acOueopn kot élafe téhog To
1998.

H xvnprokn xkopépvnon enedioée tn cOvayn cuUE®VING OKTOTAOTKNG GUVIESNS LE TV
EXAGda, v Itaiia, kot to IopanA pe otox0 vo xpnuatodoTodvtal To AEToVpYIKe £E0d0 TmV
gumhekopuévav etapldv kot 70% amo v Evp. 'Eveon, oto mhaicio mpoypdupotoc g EE ya
M Meooyelo. Qotdco, 1 [todio anécvpe T0 EVOLOPEPOV TNG, EVD 1 OAN TTpooTdeln dev €xel
aKOp0 EVOJWOEL.

SOUTEPAGHUOTIKG, 1 SLYPOVIKA SUVOUIKY] GUVEIGPOPO TOL TPLTOYEVOVS TOWUED GTO
AEIT ovveyiotke kail to 2010 kot 10 m0600t0 T0V 6TNV drepudpewon tov AEIT mapapével
kovtd oto 80%. Onwg eivar puoKd, 0 TPITOYEVNG TOUENG OOKIUAGTNKE OKANPE omd v
OLKOVOUIKT] KpioT Kot 1010itepa 0td TNV TTAOCT] TOV TOVPLGHOVD.

O g&eliéelg mov AapPdvovy ymdpo. 6Tov TPLToYEV Topéa €ivarl ocuvoedeuévee ue v
Sl PoVIKN KuPEPVNTIKN TOALTIKY TOV GTOYEVEL 6TV peteéMén kot avadeién g Konpov oe
Olebvég emyelpnUOTIKO KEVTIPO TOPOYNG VINPECIOV LYNAOD emimédov. H mpoomdfeio avt
ouvovaletan ue TN PeATIOON KOl EXTEKTAGT] TV VITOSOUDV TNG YDPAS.

O mpoPAnuatiopdc dumg mov apyilel va avamtdicoetol Peta&d OPIGUEVOV OVOAVTOV
glval €dv To pEYPL TOPO OIKOVOUIKO HoVTEAD EpBace ota Opla Tov. To tepdotio péyebog twv
tpomeldv oe oyéomn UE TN AOuTH OtKovoio, petd v apvntikn IpAavdikn tpoamelikn sumeipio
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oV avESEIEE M J1EBVIG OIKOVOLIKT KPIoT, DTOYPEDVEL O OvVaEDPNGT TOV GTOXOL OVAdEIENG
g Kbdmpov oe d1ebvéc emyepnuotikd kévipo. To 50% mepimov TV ONUAVIIKOV POCIKMV
KEPAAAIOV-EIGPODV GTO KVTPLOKO TPOTECIKO GUGTNUA OV EIVOL TAPA AOYIGTIKESG EYYPOAPES Ko
oYl TPOYUOTIKG KEPAAOLO 7OV amoTeELoOV katabéoelg 1 emevovoelg. Kobiototor Aoutdv
TPOPOVNG M oavaykn kabopiopod Tov oplov Kot Tov poAoL €vOg TéTOooL  O1EBVOlg
EMLYELPNUATIKOD KEVTPOV.

Téhog ot Aoumol TVAMVES TOL KLAPLOKOD OIKOVOUIKOD Bodpotog (TouploTikde Kot
KOTOOKELAGTIKOG Topénc) Ppiokovtar oe Pabeid kpiomn kot dgv amoteAovv mALOV €yyumon OtTL
Ba eivon og Béom va ompiovv kol AL pokpoypdvia TV Kumplokn otkovouia. H vavtidia,
OUMG, QUiveTal vo, divel APKETEC VTOCYEGELS Y10 TO UEALOV OAAG altd HOVT] TNG OEV EMOPKEL Yia
va otnpydel To dpapa evog d1eBVoNC EMLYELPNUATIKOD KEVTPO.

2. Blropnyoavikn woltikn

O Jdevtepoyevng ToUENG TaPOVGLAlEL Uia GYETIKN oTafEPOTNTO KOl GUUUETEXEL, KOTA
v TelevTaia meviaetia, otn dwopdpewon tov AEIT pe mocootd 18-19%. O v Aoym kAdS0g
npocpepe amacyOinon oto 9,9% mepimov Tov gpyoatikov duvopuov. O Topéag ™G
RETOTOINGYG  YVOPIoE aOENCT TOV €E0YOYOV UETATOUUEVOV TPOTOVTOV PBLOUN)OVIKAG
TPOEAEVOTG, OAAG Kal HEWWUEVT E0TEPIKN (RTNoT. Ot oNUOVTIKOTEPOL KAADOL TOV TOUEN TNG
petamoinong eival Kupig avtol Tov TPoPiLOV Kol TOTMOV, TNG TVTOYPUEIS, TOV ETITAMY, TV
UETOAMKOV, TOV KOTVIK®OV, TOV TAOCTIKOV, TOV YTLUKOV Kol QOPLUKEVTIKOV TPOIOVIMV.

Metd v éviaén g Kdmpov oty EE, o1 kumplokég emyeiprioeig emPapdvOnkay pe to
KOGTOG TNG EVOPUOVIONG HE TO EVPOTAIKO KEKTNUEVO, €VM Ol KAASOL EVTACEMG €PYACIOg
avtipetonitovv coPapodtepo TPOPANUATO OVIOYOVIGTIKOTNTOS, Oyl HOVO OTIS ayopég TOL
e€TEPIKOD, OALG KOl 0TI KVTplakn ayopd. O debvng avtayoviouds evicivetal TOGO amd TIC
OVOTTUGGOUEVES YDPES YOUNAOD EPYATIKOD KOGTOVS, OGO KOl OO TG OVATTUYUEVES YDPES TOV
ouvovalovy GYéo10, TOWOTNTE, ONATCES TOL KOTOVOAMTY, VEOLG TPOTOVS EVLEMKTNG
TOPOUYOYNG Y10 EVIGYVUEV TOPAYDYIKOTNTO, EPYOCIO Kol 0dO00T) KEPAAAIOV.

Q¢ ovvéneln TV avotépw, katd 1o 2010 o topéac g petamoinong mopovciace
apvnTiko pubuod avamtuéng (-0,9%) peyarivtepo o cvykpion pe avtov tov 2009 (-0,6%). H o¢
ovvelspopd tov oto AEIl peuwbnke oto 7,0% oe ovykpion pe 7,2% 1o 2009. Amd tovg
VTOTOUELG TOV dEVTEPOYEVODG TopéN Olec®bT ekeivog TG TTapaymyng yolovuoy (Bounyavio
tpopipmv). O onuovtikdg vrotopéag g eoapurokofrounyaviog dwnpndnke oe a&droya
enineda mapd ™ kpion. To wopotepa Propnyovikd mpoidvia tng Kompov eivar 1o
QOPUOKEVTIKG, Ol POTOEVOIGONTEG MUL-OYDYWES GLOKEVEG, TO TPOPIUN, TO TOTO Kol O
EMEEEPYAGLEVOG KOTTVOC.

H xvnpuoxn propnyavikny moltuki g teAevtaiog dekaetiog yopaktnpiletor amd
dnuovpyio Bropnyovikav Ieploydv mov emtpémovv v dueon eykadidpvorn PBrounyovikmdv
HOVAJ®V LE TO YOUNAOTEPO SLVOTO KEPAANLOVYIKO KOGTOC. XNV eAevBepn Kompo Acttovpyodv
12 Buoopnyavikég Ileproyxéc mov kaivmrovv Ohec tig emapyies. Ov Brounyavikég Ileproyéc
ocvpmAnpavovtat amd 100 mepimov Blounyoavikég/Bloteyvikég Zavee. Téhog, n EAevOepn Zovn
Adpvakxag Tpoomafel pe duokoAio v’ avamtoéel, eniong, Plounyavikég OpacTnPLOTNTES €V LECH
kpionc. To 2010 aveyépOnkav 2 epyoctactokd ktiplo kot ekpicfodnkav 14 Bropnyovikd
OIKOTEDL.

Y€ YEVIKEC YPOUUES, 1 KUTPLOKT UETOTOUNTIKY Prounyavia, GuYKPIVOUEVN UE TO HEGO
0po TV Aowmov yopov g E.E., tapovcidlel  teAevtaio dexoetio Yo unAin mopoy@ytkdmra,
VYNAO €pYOTIKO KOGTOG 0AAG Ko vymAn TpootiBéuevn adia.

Ta Baocikd Theovektiuato g B0 Lropodoay Vo GLVOYIGTOVY MG AKOAOVOMGS:

H kaAAiépysia katavalotikig wiotng (brand loyalty) oto eyydpia mpoidvia kabiotd
€EACPAAIGUEVT] TNV TOTIIKY AYOPE OTIG KUTTPLOKES TOPOYDYIKES ETLXEIPNOELS (TY 6TOVG KAAOOVG
notomotiag, {uBomotiag, YOAUKTOKOMK®OV-AEVKO Y1oDPTL, JOAOVLUL-, KPEATOV, PUPUAKEVTIKMV).
To guvoikd Oeoutkd TANIGL0 Yo TPOGEAKVOT EMEVOVCENDVY (YOUNAOS GUVTIEAEGTNG POPOAOYNGNC
EMYEPNUATIKOV KEPODV, EVEMKTEG dadKUGIEG cVoTaoTg Kot Evapéng Aettovpyiag etonpiag)
avédvel 1o Pabud ehkvotikotntog g Kompov. H 1don mpocavatoiicpod oty mototnto
oonyei otV kavorom Tk Tpoctdéuevn aio tg Kumproknie petamoinong (my oproKenTiKa
TPOIOVTA, TOPACLTOKTOVA, YpoOuate Kot Pepvikia, Oepupociooves im). H emttuynuévn
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eQuppoyn oamd TG emyelpnoelg oepdg uebddmv  otpiEng g (NoNg TV TOPUYOUEVOV
mpoidviov efacparilet v amoppdenon OANG oxeddv NG mopaymyng (my Topaywyn He
ovuPorato Kor emavocvokevaoiec- repackaging- yio Aoyaploaoud EEVOV  ETOUPELDV TTOL
EUTOPEVOVTOL TOPAGLTOYEVH] TPOIOVTA, KOTOOKELEG GOUPMVO WE OTOMIKEG omortriosic-tailor
made- ota émmha, COGTNHA ENMGTPEPOUEVOV QLIADY 6T ToTonoteio/Cubomapaywyn KAT).

Ot onuavtikdtepeg advvapieg TG KLIPLOKNG LeTamoinons, ival e T oepd Toug ot
edne:

H yoapnAr mopayoywomrto (my «AAdol TAOCTIKOV, QOPUOKELTIKOV, TOTOTOUNC,
KPEAT®V, XPOUATOV Kot BEPLOGLPDOV®MV) KOl TO DYNAO AEITOLPYIKO KOGTOG/KOGTOC TOPAYMYNS
AOY® YOUNAOVG TOPAYOYIKOTNTAG, DYNAOD £PYOTIKOD KOGTOVG-ATA-, axpifdV TpOTO®V VAGOV,
NAEKTPIKNG EVEPYEWNG, VITO-ATOCYOANONG TOV UNYOVNUATOV (KAT) 0moTeEAODV TIC KLPLOTEPES
advvapieg g Kurprokng Bropnyaviag. Ot Aouroi  apvntikoi mapdyovieg mov v emnpedlovv
dvouevag etvor M EALEWYT EEIBTIKELUEVOD €PYATIKOD dLVOUIKOD, 1| HEYOAN gvaicOncia Ttwv
EMYEIPNOEDV OTIG LETUPOALS TILDV TOV TPOTOV LADV, TO HKPO pEYEBog TV T0pLdV OAAL
KOl TNG TOMIKNG ayopds, M ypagpeokpatio, 1 EAAEWYT] TPOTOVTIKNG Olapopomoinong Kot 1
TEPLOPIOUEVT] TPOGPOPE TPOTOVTLKOD XOPTOPLANKIOV.

Ta tehevtaio xpovIo 0 TOUENG TOV KATAGKEVAV &yl €16€A0gL o mepiodo cofapnc
voeong. H Pacikn artia yio v peioon g otkodopikng dpactnplotntog Ppicketal ot diebvn
OIKOVOMIKY] KpioT, OTNV MTAOCN oyOpOumT®ANCIOV oKwntov ond pn Komplovg, wupiog
Bpetavovg. Ot PEIDGEI TOV TIUOV OKIVIT®OV OTIC OTOleg TPOEPNCOV Ol KATOUGKEVUOTEG, Ol
omoieg oe oplopéveg Teployég vrepéfnoay kot to 20% dev KOTAPEPAV VO avadEPLEVOVY TNV
ayopd. Ot peyolvtepeg peiwoelg (my 75-80%) kateyphonoav otig exopyies ™ AUUOXOGTOV,
g Adpvakag kot [Tapov mov drakpivovtor oto Topéa g e€oykng Katowiag. H kpion apopd
Kopiog T1g Tpeic Tpoavapepbeioes mapaiiaxic TOAELG, pe e€aipeon ™ Aguecd (0mov KaTowkel
€0ToPT POCIKN KOWOTNTA), 0 OvTIfEsT e TO AOUTA OGTIKA KEVTIPAL.

H o&la g etotog mopaywyng amd to opuyeia Ko T Aatopgia katd v taperbodoa
dekaetio veepPaivel Ta 50-55 exatou. Evpd. H povadikny petaAlevtikny opoaoctnploTnto Tov
VIAPYEL CNUEPO GTNV Y®PO. €ivarl To peTaAAEl0 yodkoD NG Zkovpidticooas. H Aatopkn
Bropnyavia eivor €viova dpactnpromompévn Kot ofuepa Agttovpyovv 167 Aatoueio mwov
TAPAYOVV S1A.QPOPa TETPMLOTH Kot PLOUN)aVIKG OPUKTA.

Téhog Ta emOUEVH YPOVID, EVEATIGTEITOL 1 AVATTVEN TOL EVEPYELOKOD TOPED (PLGIKOV
aeplov, TETPOYNUIK®DY KAT) GE GUVAPTIOY UE TO OMOTEAECUOTO TMV EPELVAV Y10, omobEpaTo
@uowov aepiov kot teTperaiov otny kKumprokn AOZ.

3. AypoTtiki wolrTiky)

O mpwrtoyevig topéag Ppioketor, akoun, oe o HETAROTIKY PAOT] TOV OQEIAETOL GTO
VEO OlKOVOUKO TEPPAALOV OV dNOLPYHONKE ®G OMOTEAEGUE TNG TANPOVG EvTaéng g
Kompov omv E.E. H ovvelspopd tov mpwtoyevodg topén ot Swudpemon tov AEII
Tapovclalel, €0 Kot apkeTd ypdvia, o otabepd otk téon. And 10 16% tov AEII mov
katolduPave to 1960, peinwdnke daypovikd oto 3,4% 1o 2004, o€ 2,3% 1o 2009 xor 2,4 % 10
2010.

Amd v ocvvolikn €ktacmn Tov vnowod (925.100 extdpia) mepimov 589.880 extdpia
eréyyovtan omd v Kumplokn] Anpokpartio kot and avtd 1 yeopykn yn onoteret to 24,0%, ta
ddon to 23,7%, ot dAdeg dacokarvppéveg ektdoels to 30,3%, 1 dyovn Kol akaAAEPYNTN YT TO
9,6% a1 n owiotiky yn to vrorowmo 12,4%. Katd v yewpywkn oamoypagn tov 2003 n
GUVOAIKT €KTOOM TNG YE®PYIKNG YNg NMtav 141.700 extdpro ko €ktote vmoAoyileton va €xet
uelmBel xotd, tovAdytotov, 1,5%. Téooepelg kaAliépyeleg KakvmTovy 10 77,5% TG oypOTIKNG
YNG KOl TO GUYKEKPLLEVA T, SLTNPa KaADTTOUV T0 43,4%, To KTNVOTPOoPIKA OuTA T0 15,5%, O1
apmeldvec o 11,0% ko ot Ehég pali pe tg yopovmiég to 7,6%. H peimon g yeopyikng yng
€xel EMNPEACEL, KUPIMG, TIG KOAAEPYEIEG TMV OUTEAMMDY Kol TOV ECTEPIOOEIODV.

O aplbudc OV yewpyikdv eKpeTodhevcemv ovépyetal otic 45.000, pe kdabe
EKUETAAAEVOT] VO OTTOTEAEITOL KOTA HECO OpO OO S5 oypoTEUd)I GUVOAIKNG ékTOoNG 35
otpeppdtov. To pikpd péyebog Kol 0 KOTOKEPUATIGUOC TOL OYPOTIKOD KANIPOL, dUGYEPOIVOLY
TV opON Kot arodoTIKY SLOYEIPLON TOV OYPOTIKOV EKUETAAAEDCEMV, 1O10ATEPD GTIG TUIOPEIVEG
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nmeproyés. Ta onuovtikdtepa yewpywd mpoiovia mov moapdyer n Kurprokr| yn etvar: cunpd,
TOTATEG, OTAPOAOL, ECTEPLOOELDN, AUYOVIKA KOl EMEC.

Ocov agopd v KoAMépyelo BLOAOYIKOV TPOIOVTWOV, Ol KOAAMEPYOVUEVES EKTOGELG
avépyovtar o€ 3.200 extdpio kot amotehovv 1o 2,4% 1oL GLVOAOL NG YEWPYIKNG YNG. Ot To
OTLOVTIKES YE®PYIKES KOAMEPYELES eivar ot eMEC (35%), Ta ortnpd (49) kar ta apmédia (7%).
211 TAEIOTES TOV TEPUITMGEMV Ol TAPAYOLEVEG TOGOTNTES £lval EMAPKELS Yol TNV KEAALYM NG
EYYOPLOG KOTOVOADONG, Yl UEPIKE «EAAEUUATIKA» TPOIOVTO YivOVTOl €100YMYEG KOl Y0l
Koo GAAL POy LaTOTOOVVTOL EEAYMYES KLplmg oTig ympes S E.E.

o) H gutii] mapayoynq mepthapfdvel to «KTNVoTpoeiKd UTO» oL KOTOAAUPdvouv
TIG peyaAvtepeg extaoelg (33,7 yAddeg extapla mepimov), to ortnpd (31 yMddeg ektapla), TIg
eMég (12 ypddeg extdpia), ta apméAla (8,8 yddec ektdpla) Ko o Kateoynv eoydyua
Tpoidvta, Omwg matdtes (4,9 yAddeg exthpia) kol gonepldogdn (4,9 yhboeg ektapa). Xe
éxtaon mepimov 2,1 yAddov  extapiov KoAMepPYoLVTOL TETOVOELDN KOl GAAG, ACYOVIKA
(vroudrteg, ayyobpila, PLUAADON KAT) evd o& OPEWVEG TTEPLOYEG PLALOPOA-OTT®POPOPA. dEVTIPOL
(T, pNMEG, ayAadEC, POSAKIVIEG, KEPUGLEG KA.

Q¢ mpog 10 Bpa g dTnpnong tov mePPAAiovtog Kot g vraiBpov ot TPELS Mo
TOPUSOCIOKEG KOAMEPYELES eival o1 €MEG, XapovTiég kol apvydolés. Ot elég anpov Ta
teAevTaio, YpovIe. avaTTuEn e TN dNUIoVPYiD VEDV APIELOUEVMOV QUVTEIDV WE OTOTEAEGLO 1|
£€KTAOMN TNG KOAAMEPYELNG TOVG Vo EETEPVA TALOV OLTN TOV ECTEPIOOEWMY. Me TN GEPpd TG, M
TOPUYOYN EAAIOAAOOL EXEL OO YNOEL GE GYETIKN aTApPKELN Kol akoun oe e€aywyés. To ido
QUIVOUEVO, OALG WE MO £VIOVO TPOTO, TOPATNPEITOL OTIG MOTOTEC KOl TO EOTEPLOOELON.
Avrtifeta giodyovior onuoviikég mocdtnteg oumpodv  H kodiépysio tov £omepldoelddv
GUPPIKVAVETOL AOY® TOV Olebvodv  aviayovioTiIKOv Tiumv, g avoufplag (KAm) Kot
dnuovpyeitotl £Tol M avaykn avadiapOpong KATOImV KOAAIEPYELDV, OTIMS TNG TOTATOS.

B )H ktnvotpo@iki] mapaymyn ov Kot lval apKETQ OVIOYOVIGTIKT, £V TOVTOLS KOTA
EPLOd0VG avtipeTonilel e€edikevuéva TpoPfAnpata mov oyetiCovral pe kpodouato aedDdoLS
TLPETOV, TNV TPOSPOA peydiov oplBUoy aryompoPdTmv amd TNV TPOU®ON VOGO KOl TIG
poAvouéveg LmoTpoPEg, LE amOTEAECUN TNV aviyvevon aeAatoéivav oto ayehadwvo yaio. H
OVETAPKELD TNG EYXDPLOG Tapay®YNS {OOTPOP®V Kot 1), KATH GUVERELN, UEYHAN eEdptnomn and
TIG oyopég Tov eEMTEPIKOV amoTeAEL Eva TPdGheTo TPOPANUA Yo TV KTnvoTpodia The Kompov,
a@ov emnpPedlel, OUGUEVAOC, TNV OVIAYOVIGTIKOTNTA TNC. TELOG 1 EVOPUOVIOT| LE T 1GYDLOVTO
omv E.E., dnuovpyel véeg vmoyxpedoelg oTig UEYOAEG KINVOTPOPIKEG HOVAOEG, KLPIMG
YO1POCTACLO Kol fOVCTACI, Ol OTOIEG VITOYPEOVVTAL VO YPNCLOTOOVV TIG PEATIOTEG TEYVIKEG
dwyeiptong amoPAntv, KATL TOV amottel £EEIOIKEVIEVEG EMEVOVOELS KOl OLEAVEL TO KOGTOC
Aertovpyiog Tovg.

Eniong ot 600 xvpidtepor mopaymyol YAAOKTOG, KOTNYOPOOVIOL OO TIG TOTIKES
YOAOKTOBOUNYOVIEG VIOl LOVOTTOAINKEG 1| OAYOTIOALNKEG TPOKTIKEG WE OTOTEAEGUO 1) TIUN
TOPUYOYOV-TPoUN0eL T YAAOKTOG TPOG TN Propnyavia va ivor and tic vynAotepeg oty E.E.,
av o)L 1 vYMAOTEPN.

H Kbmpog €xel avtdpketo xo1ptvod KpEUTOS, KPENTOS TOVAEPIKOV Kot ovymv. [Tapd v
avamntoén, o Pabudc avtdpkelog ommv aryompofatotpoeeio. givar yopm oto 80%, &vd
peyardtepn eEdptnon and TG e0ayyES €xel 0 TOpEnS Tov Podvol kpéatoc. Ot povadeg
ayehadoTpoeiog eivor PEKTES, ONAadY| 1 Topay®YN YOAOKTOG Kt 1 TéLVOT HOCK®V YivovTat
omv 101 povado. I[Mopd Tn GYeTIK GVTAPKEIL OTO QPECKO YOAX, TPAYULOTOTOIOVVTOL
ONUOVTIKEC EICOYWYEC YOAIKTOKOUK®MV TPOIOVIMV.

2 Kompo Asttovpyovv 236 Povotdoia oto omoia yiverar extpopn 55.000 Boosdmdv
nepinov, ex 1ov omoiwv 24.000 yolokto@Opwv ayelddmy. Xt Yo1potpoeic Acttovpyodv 95
opyavouéva yopootdota. O apBudc aryorpofdatwv avépyetar og 451.000 mepimov.

H wmvotpoeia (102 mtnvotpogikés povades) avtiuet®milel aviayoviopud and Tig
HEYAAES KOL GUYYPOVEG TTNVOTPOPIKEG LoVAdeS Tov Iopan, Tov AOY® TOV d1EVKOAVVGEMV TOV
mapéxet 1 E.E. oty ydpa avtr, £ovv v duvatotnto v oviayovicfodv Tig avtioTtolyeg
Kvunpuakég omnv ecwtepikn ayopd.

v) H aheia éxel mepropiopévn onuocio yo v owovopio g Kdnpov, Adyw tov
UiKpov oAgvtikod mAovtov tev Kvurplokdv Ooikocodv oAl kol TG Katoyng, omd Ttnv
Tovpkia, TOV GNUAVTIKOTEP®V CAEVTIKOV TTedimv ¢ Noov. H cuvolikr etholo mapaymyn
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g Bordooiog aleiog avépyetar otovg 1.900-2.000 tévovg. H mapaywyn yapiov amd Tig
VOATOKOAAIEPYELEG YiveTal amd UiKpO aptBpd povddwv mov amoteAeitol amd 7 rybvotpogeio
ThYLVONG TOIMOVPUG Kol Aovpakion, 800 1y BvotpoPeia TOL OGYOAOVVTAL OTOKAEIGTIKA UE TNV
mhyvvon epuBpod TOVOL Kot 9 PIKPEG LOVADGEG TOV 0IGYOAOVVTOL LE TIV TOPAYMOYT] TEGTPOPIS.
H pion mepinov mapaywyn, eEdyeton kKuping otig xdpeg g Evpomng.

Optopéva and ta mapaydpeve aypotikd mpoiovta eEdyovtat Tpog Tig yopes s E.E.,
oAAG Kon PO TPiTEG YDpPES, Kuping yertovikés. Omwg mpoavapépbnke, o Kumplokég matdteg
Kol o €omEPLO0EdN] glvan Pacikd eEaydypa tpoidvta. To 93-95% g mapaymyng KVTPLoKNg
natdrag eEdyeton otig xopes e E.E. kat to vwolowmo mpog tpiteg xdpes. To 75% tovAdyiotov
TOV ETNOIOV EEQYOYDY €0TEPIOOEOMV KOTELOVVETOL TTPOG TIS ayopéc tng E.E. kot to vtoiouto
POG TPiTEC YDPEG.

H petomoinon tov «ykpémepovt» Kot 1 mopaymyn Yopuov (KAT) omoteAohoe Yl
xPOVIOL (ol otd TIG OTMLOVTIKOTEPEG LOPPES UETATOINONG YEMPYIK®DV TTpoidviov. H ebivovca
oumg mopeia Tov e0yOYDV QPPECK®MY EOTMEPIOOEODV GUVETEWVE EMIONG oty avENCT NG
petamoinong kot tov géaywydv g (my yopol eomepdocdmv). Ocov agopd TG elcaymyEc-
e€aymyéc HeTamOMUEVOVY ECTEPIOOEDDY AVTES APOPOVY EIGAYMYEG YVUOV TOPTOKAALOD Kot
e€aymyéc UETAMOMUEVOV TPOTOVTIOV (YOUMV Kol TEUAYIOV) «YKPETEPOLT», AELOVIOD Kot
TOPTOKOAAOD.

Ta ovomomoa. GTAPOALN LETOTOOVVTIOL OO TEGGEPLS OvoPlounyavieg Kol TOmKA
owomnoteio. [Tapayetar exiong owvdmvevua Kot GAAA TPOIOVTA, EEEIOTKELIEVO, KOL ).

H (own mapaywyn dev emoapkel yuoo TIC OVAYKES YDPAG KOl Yoo TOV AOYO OVTO
glodyovior OAov TV €OV KpEata Omd SIPOPES YDPES, CULUTEPIMOUPAVOUEVNG KoL TNG
EXAGdag, amd v omoia godyetal kupiog tpdPeto kpéog. To povadikd d&o Adyov e&aydyio
YOAOKTOKOMIKO TPOTOV TG LMIKNG Tapayyng eivar To yaiovut. To tpoiov avutd mapdyeTol amd
pilypo aygladtvod Kot aryompdfetov yohoktog. H péon emoia mapaymyn yokovpoo, givar mepi
tovg 12.000 tdvovg, ek Twv omoimv eEdyetal To 55% mepimov Kot amopepel £600a Vyoug 41
ekatop. evpd. To Ymovpyeio Epmopiov, Brounyoaviag kot Tovupiopod €xel Katoyvpadoel 1o
yorovut wg gpmopikd onue (Trade Mark) oto Hv. BaociAelo, ti¢ H.ILA. kot tov Kavadd, evd
exkpepel ot BpuEéhdeg o  @dKeAog Yoo €YYpA®Y TOL YOAOLMIOD ®G TPOIOVTOC
Ipootatevdpevng Ovouaciog [poéievong (ITOIT).

Agv vmapyel vioma mopaymyn Poutdipov N okdvng yahaktog. Téhog a&idhoyn
Bewpeitar Kor N TEPOYOYN TOPASOCIOKAOV UETATOUUEVOV TPOIOVIOV OTMG YOAOLHOD omd
ayompoPeto Yok, YALK®OV and epovTa, «couT{o0KO», CAAIVTIKMV KAT..

AZIA NMAPAIMQIMHIZ rEQPIiKQN NPOIONTON (ex. Eupw)

200.0 - 1 iy

180.0 -

160.0 -

140.0 -

120.0

100.0 7
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IInyn: Zratiotikn Yanpesio Kdmpov

210 mhaicto g Kowng Aypotiknig otk (KAIT) yio v mepiodo 2007-2013 Ba
dwatebobv kovovAa otv Kompo ocvvolukod vwovg 162, 5 ex. Evpd amd 10 Evpomaiko
T'ewpywd Tapeio Aypotiknig Avantvénc. o v aflomoinomn tov mopwv avtodv , n Kompog
ouvvétaée 10 EBvikd XEtpatnywkd Zyédio Aypotikng AvAmTuEng, ®G TPOG TOLG YEVIKOVG
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oTPOTNYIKODS OTOXOVG Kol Touelg, mov e&edikevoviol pécw tov [poypdupatog AypoTiknig
Avéntuéng 2007-2013. O cvvolkog mpodmoloyiopog tov Ipoypdupotog avépyetol o€ 325 ex.
Evpd, amd ta omoio 162,5 ex. Evpod (dnradn to 50%), 0nwg mpooavapépbnke, amoteAovv
KOWOTIKT yp1uatodotnon. Emmdéov éva mocso 55 k. Evpd amoteAel kpatikn gvioyvon.

4. Eéveg emevovoeig
4.1 Erevovtino KabOsotg

Or &évol emevdutég pmopolv va GUUUETEXOVV GE OAOVG GYEOOV TOLG TOUELS TNg
owovopiog pexpt kKo 100%, eite mpoépyovrar amod yopes ™ EE, gite extog ympav g EE. ['a
Tovg enevouTég yopov g EE dev voiotatol kavévog meploptopdg otny omdKTnon yne, KAt
OV OUMG OEV IOYVEL Y10 TOVG EMEVOVTEG TPITOV YOpOV. X0 YTovpyeio Epmopiov Blounyaviog
kot Tovpiopod (YEBT) Aertovpysi €0 ko pepikd ypovia m Ymnpecsio MovoBupidikig
IMpocPacng yo v tayeio chotoom entyepoeny (WWw.mcit.gov.cy).

Am6 tov lavovdpio tov 2008, Aettovpyel, Vo TV ETOTTEIN KO TNV YPNUATOSOTNOT| TOV
YEBT, o Kvrpuokdg Opyaviepog Ipombnong Enevévoewv (CIPA: www.cipa.org.cy), oto
dmdekaperés Aotkntikd ZopPovAlo Tov omoiov CLUUETEXOLV 0K ATOUA amd TOV 1OIWTIKO
topéa. O CIPA éyel empoptichel pe v npodbnon e Kompov wg ehikvotikod €nevontikon
TPOOPICUOV KOl TNV TPOGEAKLGN EEVOL EMIYEIPTUATIKOD KEPAAOIOL Y10l AUECEC EMEVOVCEIC OE
Topelg mpotepaOTNTOS (Tpamelkés Kot YPNUOTOOIKOVOUIKES VINPEGIES, AOYICTIKEG-VOUIKES
VANPECIEC, TEXVOAOYIEG TANPOPOPIKNG KOl TNAETIKOWVAOVIDV, VOLTIAMO, OVOVEDGILES TNYEG
EVEPYELOG, EPELVO KOL aVATTVEY, EKTTAIOEVON, VANPESIES VYEIOG, TOVPIGUAC), TNV dlEVKOAVLVGN
VE®V EMEVOLTOV v VAOTOMGOLV Ywpig Kabuotépnon Tig emevodsELS TOVG OVTHETOTILOVTOG
gvoegyopeva {ntpata ypaeelokpotiog, Ty SltiTMoT TPOTAGEDY e GTOYO TNV JEVEPYELD TMV
anopoitNTOV UETAPPLOUIcEDY TOL PBEATIOVOLY TO EMYEIPNUATIKO KAIUO Kol TNV €KOVA, TNG
Kompov wg dteBvoic emyeipnpotikod ké€vipov KAm.. ['a tnv mepiodo 2009-2010 gpapuootniay
GUYKEKPLUEVO TPOYPELLOTO Y10 VITOYNPLOVG EMEVOVTES [LE GTOYEVOT| GTOVG AKOAOVOOLG TouElC:
Xpnuatomictotikog, Navtihia, Emikowvmvieg, Evépyela, Tovpiopodg, Exnaidevon, TepiBaiym,
‘Epevva kot Teyvoloyia.

210 Q1A000E0 MAGICI0 NG TPOGEAKLONG EEVOV EMEVOVCEMY GE TOUEIG TPONYUEVNG
TEYVOrOYiOG (E100Y@YN TEYVOYVOGING), TNG ONUIOVPYING EVKOIPIOV OTACYOANCTG OE TOUEIC
01OV VTTAPYEL avepyio, TG avénomng Tov Eaymy®V POounNyovVIKOV TPoTovVIOY, TG EIG0YMYNG
&&vov ovvoArdypatog kKo g aflomoinong g yeoypoewkng Lovng g Kompov, Omwg
mpoavapépinke, £yel ovotabel (N.69/1975, Kavoviopog 276/1981, Telwvelaxol Kavoviopol
EE) kot Aettovpyei, vto v aryida tov Yzrovpyeiov Epmopiov kot Blopnyaviag, m EAe00gpn
Z.ovn ™G AGpvakag, mov Ppioketal evvid yAU. amd To Aludvi g Adpvaxog kot €6 YAl and
TO 0.EPOOPOLIO TNG TOANG.

e 0,TL 0Qopd To KIivTpo TOL YOPMYOUVTIOL YOl TNV EYKATACTOCT EMYEPNCEDV GTNV
avotépm Eievbepn Zovn, onueidvovpe :

. TNV KOTAPYNGCT TOV EIGOYOYIKOY OUGUMY Kol eOpmV Yo oyadd mov lodyovTot
omv EAev0epn Zamvrn kabdg kot

. TO KOGTOG EVOIKINONG DPOV Yot PLOUNYOVIKY] TOPAY®YN VIO TNG ZMVNG, OV
avépyetal 6To cLpPoAKo Tocd g oG Kumplakng Aipag (1,71 Evpd mepinov) yia tnv
TPAOTN TEVINETIOL EVAD TO €INCLO0 KOGTOG EVOIKINOTMG YDPOL, UETA TNV TEVTOETIA,
avépyetar o€ 525 Kumprokéc Aipeg (896 gupd)/otpéppa.

Xe 6hovg Tovug dlbéoyovg ympovg evtdg tng EAedBepng Zovng, M eykartdotaon
NAEKTPIKOD PEVUNTOC KOl TNAEQOVIKOV YPoUU®dV glvar dwpedy. Apuddio yio T dadtkacio
gvoikiaong Brounyavikod ydpov, dwopkeiag 99 etav, sival to Kurplaxd Ymovpyeio Eumopiov
kot Blopunyoviag (Www.mcit.gov.cy). ZOpemvo Taving pe tpdcpates NAMGEL; ToL YToupyol
Eumopiov e€etdleton o evdeyduevo va petatpanei n {dvn EAevbépov Epmopiov g Adpvaxog
og Blounyavikn Zovn, mpokewévoy vo eykataotafodv ol TopaymyikéG LOVOASEG KUTPLUKMV
ETOIPEIDV, APOV O aPYLKOl GKOTOol TG (MOVNG EUTOPIOV dEV PAIVETAL VL EDOIDOMKAY.
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H yeomoitikn 0éon g Kodmpov, n omoia mpoceépel mpdofacn TOG0 68 KOWOTIKEG
EMYEIPNOELG OGO KOl GE EMYEPNOELS TOL TPOEPYovTaL and tpiteg -ekt0g EE- ydpeg, kabmg kot
TO €LVOIKOTATO, O TOVELPOTAIKO EMiMEdO, POPOAOYIKO KOOESTMS (0 ETAIPIKOC (POPOG OEV
Eemepva to 10%), amotelodv TovG KVPLOTEPOLS AOYOLG oV Kabiotodv v Kumplaky| ayopd
TOAO EAENG TOV EEVOV ETTLXEPT|CEWDV.

H Kvmpog dtabéter dvo d1ebvn aepodpopia ot Adpvaka kot Ty [aeo kot éva gupo
diktvo cuvdécewv pe Evponn, Méon Avatodn kot Acio mov e&unnpeteital amd mepIeeOTEPOVS
a6 100 owbveic oaepopetapopeic. Adym tov koAoD SkTOOL OLVOECcEMV, OmOoTEAEL
OLOUETOKOUICTIKO KEVIPO EUTOPEVUOTIKMDY OEPOUETAPOPOV YO TNV EVPVTEPT] TEPLOYT]. XTOV
TOUEN TOV AUEVIKOV DTOSOUDV, SIBETEL VO AMUAVIC Y10 ELTOPEVUATIKT KOl EXPATIKT XPHOM
ot Agpecd ko ™ Adpvoka kol éva amokAEGTIKE Yo Bropnyovikny yprion. Aettovpyodv,
emiong, tpelg teppatikoi otabpol Kavoipmv oe Adpvaxo, Askéleia kot Movn. To 0dkd diktvo
glvar avemtuypévo, extetvopevo og 12.280 yAuL..

[Iépav tov avatépm, 1 Konpog tpoonabel cuveydg va mpocedkicel EEvovg emevouTéc,
TpoParrovtag TV koA modotnto LG, T Ye®ypaptkn tng 0éom, v évtaén tg otv EE, kot
TG efolpeTikd KoAéC 0€oelc MOV KOTEXEL OTNV TOYKOGUWO KOTATOEN OTOVG  OEIKTEC
AVTOYOVICTIKOTNTAG, dapBopdc, emyyeipnuotikotntog kot anddoong AZEE, mov eppaivoviot
otovg Ilivakeg mov axorovBovv. Kpivetar okémipo, wotdco, va onuelmbel 0TI KOl GTOVG
TEGGEPLG AVTOVG delikTeg 1 ydpa epeaviletal, o 2010, va yavel Oécelg ot yevikn katdtoén o
oyéon pe to 2009.

AEIKTHXZ ANTATONIXTIKOTHTAX AEIKTHX ATA®OOPAX CPI
GClI Xwpa* Kartaraén
Xwpa* Katdatagn 2010 2009
2010-2011 2009-2010 Aavia 1 2
E\Betia 1 1 Youndia 4 3
2oundia 2 4 E\Betia 8 5
HIMA 4 2 Tepuavio 15 14
epuavia 5 7 HITA 22 19
lopanA 24 27 KYITPOX 28 27
KYMNPOZ 40 34 Iopani 30 32
Toupkia 61 61 Tovpkia 56 61
BouAyapia 71 76 nl'AM 62 71
EAAAAA 83 71 Pouvpavia 69 71
AABavia 88 96 BovAyopia 72 71
2upia 97 94 EAAAAA 78 71
AIun 100 88 Atyvrntog 98 111
IInyn: World Economic Forum >upia 127 126
(*) Zovoko 139 ywpav Poocia 154 146

IInyn: Transparency International
(*) Zovoro 180 yopdv
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AEIKTHX ENIXEIPHMATIKOTHTAX AEIKTHX ATTIOAOXHX FDIs
. (Ease of Doing Businels<s Inde>2 Xwpa* Katatain
wpa* atdToln
5010 5009 ’ 2010 2009
ZyKomovpn 1 1 Aovéeppovpyo 1 1
Hvwpévo BaaiAeio 4 4 Xovyk - Kovyk 2 3
Z”A g 2 KYNPOX 8 4
avia -
42 27
IpAavdia 8 9 Boukyapia
KYNPOZ 37 35 TrAM o6 9
wrAM 38 36 AiyuTtrtog 57 56
Poupavia 56 54 lopanA 68 75
IOKPK'G 2(5) ?g Fepuavia 104 110
TaAia -
ANBavia 82 81 raAAia 105 105
EANAAA 109 97 Toupkia 108 102
Pwaia 123 116 >oundia 109 71
Bpadihia 127 124 EAAAAA 119 122
TInyn: World Bank .
(¥) Zovoho 183 yopdv ITaAia 126 115
EABeTia 140 33

Imyn: UNCTAD
(*) Zbvoko 141 yopodv

4.2 Aueoes Zéveg Enevovoers (AZE)

Zoppova pe to otatiotikd ototyeia g Kevipikng Tpaneloc Konpov, o1t Apecec Eéveg
Enevdvoeg (AZEE) omv Kompo aviiboav, 1o 2010, ota 1.356,5 ex. eupd, onueidvovtog
ONUOVTIKN TTdoN € oyéon pe 1o 2009 (2.872,8 ek. gvpd), evid PeYOAN NTaV 1 UEIMOT KOl TOV
xurplokdv AEE oto emtepiko, kabmg meplopiotnray ae 593,6 ex. evpmd amd 1.874,7 ek. gvpd
70 2009.

AMEZEX EENEX ENENAYZEIZ: EIZPOEX — EKPOEE 2000 — 2010 (EK. EYPQ)

3.300

3000 + —* AZ=E pn katoikwv o€ KU1 po

2700 + —8— AZE Karoikwv K0T pou o€ E§wrepikd x
2.400 \

Mnyn: Kevrpikr) TpdmeCa Kutrpou

Emonpaivetarl, mévtog, 6Tt €dv GLVLTOAOYIOTOUV KOl Ol OVTOTNTEC YWPIG PLGIKN
mapovaio 1o 1oco Twv AEE oty Kbdnpo (to 2010) aviibe o€ 3.669,6 ex. gupd évavtt 4.121,5
€K. EVPM TO TPOTNYOULEVO £TOC. AvTioTolyme, 6cov apopd otig kumplokég AZEE oto e&mtepikd
(ovp/ VeV OVIOTHTOV YOPIG PLGIKN TOPOLGin) To Tocd aviile ce 3.186,1 ek. gvpd Evovtt
3.636,4 gk. evpod 10 2009.
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AMEZEZ ZENEX ENENAYZEIZ ZYM/NQN ONTOTHTQN XQPIZ ®YEIKH ITAPOYXIA:
EIzPOEX — EKPOEX 2008 — 2010 (EK. EYPQ)

O AEE pun xatoikowv oge Kdmpo

4.500

B AEE Katoikov Kbvnpov oe EEwtepucd

4.000

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

2008 2009 2010

Mnyn: Kevrpikn Tpémeda Kotrpou

Iopd ta aveotépom apyntikd ototyeia ®g mpog ™V mpocéikvon AEE oty Kompo,
onNUEWDVOLUE OTL, COHE®VO Ue GTOLKEln Tov Kumplakoy Ymovpyeiov Ecwrtepicmv, to 2010,
avéndnke oNUAVTIKA 0 apPOUOG TOV EKUTOURVPLOVYMV ETEVOVTAV OO0 TPITES YOPES TOL
moArtoypaenOnkav Komplot moditec. Avoivtikdtepa, and to 2008 (omdte €1ébn o€ 1oyd 1
Swdkacio omOKTNONG KLTPOKNG LANKOOTNTOG pe toayelc Oadwaocieg, emli ) Pdost
GUYKEKPIUEVOV OIKOVOLUK®OV Kpttnpimv) émog 1o 2010, &éyovv moittoypaen el Kompior cuvolikd
57 exotoppvplovyot (kuping amd Pwocio kot Ovkpavia), ek tov omoiov ot 26 éiafoav v
vnkodtnta to 2010. Oetid evdeikTikd otoryeio amoteAel, emiong, n avénon katd 18,3% twv
oTNoE®V Yo eyypaeés véov etapeidv (amd 16.231 to 2009 oe 19.201 to 2010), kabndg
Oewpeitar 0T apopd, o€ peydro Pabud, oe etatpeieg EEvVV GLUEPEPOVTOV.

Ol oNUOVTIKOTEPES EMEVOVOELS KATA TNV TEAELTAIN O1ETIOL AUPOPOVY GTOV TOUEN TNG
EVEPYELOGC:

H emévdvon g apepikavikng etoupeiog NOBLE ENERGY (Oyoug 1,48 di0. gupd)
aeopd 6Tl VIToHUAAGGIEC £PEVVEC Y10L KOLTAGHOTA VOPOYOVOVOpdKkmV 6T0 01KOTEdD 12 TNg
Kumplakng Amoxkielotikig Ouovopikng Zovne. Xopugova pe Tov AtevBovti g etaipeiog oty
Kompo, epocov ot Betikég mpocdokieg evodwBoldv, 10 MO OmMOTEAESUOTIKO HECO YOl TNV
EKUETAMAEVCT] TOV  KOUTOOUAT®V @UOIKOD oepiov amoTteAel M  KOATAOKELY]  UOVASOG
vypomompévov euotkov aepiov (LNG). To kdotoc piog tétotag enévdvong (Yo mapaywyn S ex.
tovov LNG emoing) vroroyiletar 6t avépyetar o 10 d16. USD kot 0 ypdvog KaTaokevng TG
povadog o€ 3-4 xpovia.

[o1aitepo EVOLAPEPOV GLYKEVIPOVEL KO 1] KOTOGKEDT TOL 0loAkov Tapkov Opeiteg
omv Ilapo. Tn dwyeipion tov €pyov avérafe n etapeion dovikdv coppepdviov DK WIND
SUPPLY LTD kot tv dvtinon tov anopaitntov kepoioiov 1 PLATINA PARTNERS LLP
(1o épyo ypnuatodomOnke kotd 50% amd v Evponaikn Tpanela Enevdvcewv). H cuvolikn
TAPAY®YIKN 10Y0¢ TOL Tapkov avépyetarl o€ 82 MW (ue duvatdmro va avérdet oto 140 MW),
7ov avtiotolyel oto 10% tng ovvoAKng Tapaymykng duvapkdtntag g Kdmpov.

2TOV TOUEN TOV KOTOOKEVOV gmonuaivovue to £pyo “Limassol Landmark”, to omnoio
0o mepriapPaver 233 Tapabepiotikég katoikieg pe 0éa ot Odhacoa, 14 umopikég Povades Kot
vInpeciec VOoTAPIENG emtyelpMUOTIKNG dpactnpiotntag. To “Limassol Landmark”, to omoio
avapévetol va givarl to vynidtepo Kriplo g Agpecov, vroloyiletor 6t Oo kootioel 370 &x.
EUPM, EVO OTNV EMEVOVOT GLUUETEXOLY, €KTOC omd tnv Kumplakn etoipeio “Pafilia”, 6o
pmoIKol Kot €vog vopPnyuog opthog etapeiv. Emimdiéov, 1dwaitepn onpacio didetal otnv
enevoutik] cvpeovia Kompov — Kotdp g 21" Ampihiov 2010. H gv Aoyw ocvugovio
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TpoPAEmel TV avdAnym emévdvong amd 1o Katdp yin v avamtuén yng 610 k€vipo Tng
Agvkooiag (Kotaokeun EEVOS0YELNKOD KOl EUTOPIKOD GUYKPOTHHLOTOC).

Aoppavovtog v’ dyv 1o VEIGTAPEVE GTOTIGTIKG GTOLYElN, 0 KVUPLog OYKoc Tov AEE
oty Kompo agopd oe mapoyn xpnHOTOOIKOVOLIK®Y Vnpectav (8.856 ek. evpm, tor 52% eml
tov ovvorov AEE), evd ot debtepn 0éom Ppilokovror ot cLUPOVAEVTIKEG VLANPEGIES
Swyeiprong axivnng meplovoiog, VOUIKNG Kol AOYIGTIKNG ¢vong (5.492,7 ek. evpd, Ntot 33%
eni Tov cuvolov AEE).

OEXEIX AZE KATA OIKONOMIKH APAXTHPIOTHTA

Awayeipion Metapopic
v Aoma Bpmdpio amo O Kevs léou
TEPOVGIOG KOl 2% 11% n n

EMKOWVMDVIEG
2%

Evdidpecot

xpNHo/Tikoi

opyavicuoti
52%

IInyn: Kevtpwn Tpdmelo Kompov

4.3 Dopoloynon-vouiky Hopoi-yopoKTHPICTIKG KOTPIAK®Y ETAIPELDY

SOoupmva pe TV QopoAoytkn petappvbuion g 1.1.2003, éva @uoikd N VoK
TPOCOTO POPOLOYEITUL COLPMVA LLE TNV KVTPLOKT vopobesio wovo edv dapével ot Kdmpo ya
neprocotepeg and 183 nuépeg Tov ypdvo (uoikd mpdowmo) 1 dv 1 devbuvon Kot o Aeyyog
g etarpeiag die&dyovion otnv Kumprakn Anpokpatio.

e Kabg vouIKo M PLGIKO TPOG®OTO, OV gival Katowkog Kdmpov, yio kdbe @oporoyikod
£10G emPaAretor POPOg 6TO EIGOHOMUO TOV OTOKTATOL 1| TPOKLATEL A0 MNYEG TOGO €VIOG OGO
ka1l ektog g Kompov (k€pdn, pcbovg, pepicpata, tOK0VS, GLUVTAEEIS, €VOiKla, OIKOUMUOTOL
TVELUOTIKNG 1010k TNoiag K.4.).

H ondn eyypaoen g etapeiog omn Kompo dev cuverdyetal Kot TNy @OpordYNon NG
ovpemve pe TNV Keipevn vopobecia, obte TNV dLVATOTNTO VO ATOAUUPAVEL OTOGONTOTE
€UVOTKNG O14Taéng amd TIC CLUE®VIEC AmOPLYNG OWTANG POPOAOYIOC 7OV £XEL GLVAWEL M
Kvmpoc, edv n dayeipion g dev de&ayetar otn Kompo.

2y mepintwon mov 1 dyeipton g etonpeiog dev yivetan ot Kompo tote 1 eTtaupeia
avt elvar vroypeouévn vo, KataforAiel @Opo, KOTA TNV KLmplokn vouobecia, Yoo Ta
£1000MUOTO, TTOV TPOKLITOVY OO TIC dpacTNPLOTNTEC TG ot Kumpo.

Yopupova pe tnv keipevn vopobfecio, o1 ONUOVTIKOTEPEG VOMIKEG HOPQES TV
KUTPLOKAOV ETALPEIDV EIVOL: 1 IOIMTIKY PETOYIKN ETOLPELD TEPLOPIGUEVNG EVOVVNG (TEPLOPIGUEVO
dwaiopo petaPifoong petoymv, aplBudc petdyov o 50), n MNUOCI UETOYIKN ETOLPEin
TEPLOPIoUEVNS EVOVVNG, YOPIC, OUMS, TOVG TEPLOPICUOVG TNG IOLMTIKNG LETOYIKNG ETAUPEING Kot
HE TNV duvaToTNTOo EIYMYNG TNG TPOG dlampaydtevon oto Xpnuatiotipro Aéiov Kompov.

H ocvvnOéotepn popen etorpeidv otn Kodmpo eivar 1 1010TIKY) HETOYIKY ETOIPEid
TEPLOPLOUEVIIS VOVVNG, oV &xel OA Ta PACIKG YOUPAKTNPIOTIKA TNG EAANVIKNG OVAOVOUNG
etopeiog kot Oyt g eAAnvikng EIE. Zvotivetar pe vmoypagn, omd Tovg Wputég g M
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€E0VG1000TNUEVOLG AVTITPOGMITOVS TOVG, TOL WOPLTIKOD EYYPAPOL (TEPLEYEL VITOYPEMTIKA TNV
ENOVLUIN, TOVG GKOTOVS, TNV EVBVVI TOV LEADY Kol TO VYOG TOV LETOYIKOD KEPAAAIOV) KoL TOV
KatootoTikod g Ta &yypago ovtd koatatiBevior oto Tunua E@opov Etapeidv tov
Ymovpyeiov Epmopiov mpokepévou va eyypagpet oto Mntpmo Etoupeiav.

Evdectikd avagépovpe 0Tl 10 KOGTOG GLOTAONG WOG OTANG KLTPLOKNG £Toupeiog
nmepoplopévng evBiving pe petoyéc, avépyetar oe 1.000-1.200 gvpd wor ta Pacwcd ££0da
VOUKNG avTITPOoS®TELSNG (VANPESia dEvBVVTMV, EYYEYPAUUEVOL YPAPEIOV, YPUUUOTEN) OF
1.000 gvpd enoimc. Ewdwdtepa 10 KOGTOG TG €YYPAPNG TNG ETOPEING TEPLOPIOULEVNS EVOVVNG
He petoykd kepdaio, oto Tunua Epopov Etaipeidv kot Exionpov [Hoapainmn tov kumplokon
Ymovpyeiov Epmopiov ko Biopnyoviag, avépyetat ota 102,52 gvpd cuv mtocooto 0,6% ent tov
OVOUOOTIKOV KeQoAaiov g etaipeiag (PA. 1otocerida tov Tunquoatog Eedpov Etapeidv tov
Kvnplakod Yrovpyeiov Epmopiov, Blopnyoviog kot Tovpiopod, www.mcit.gov.cy ).

O gAhdyiotog aplBudS TV 1OPVTMV/LETOXOV Eival Evag, evd o k0be pétoyog Oa mpémet
Vo YVOoTomolEl Ta TANPN otoeion Tov (TANpeg Ovopa, devbuvor, eBvikdtnTa, emdyyeipo,
aptpnog petoy®dv). O SopopOS YPOULATEN ~ETUPOPTIGUEVOD LE TNV ETOLOCTN KO KOTAYMPNON
g etotag ékbeong otov 'Epopo Etarpeldv, tnv mpnon 1oV TPaKTIK@OV TOV GUVEAEDGEMV Kol
GLVESPLAGEDV, TNV ETOLLOGIO TOV YNEIGUATOV KOl TV KOTOY®PNoN TOV dAlaydv otov 'E@opo
Etaipeidv- eivan deopentikn and tov keipevn vopobesio. Ocov apopd 610 HYyog TOL LETOYIKOD
Kepaiaiov dev voiotator oyetikn TpdPreyn. Eibiotor o eAdyioto apyikd HETOYIKO KEQAANLO
va kabopiletar oe 100 gvpd, dwpepévo oe 1odpdueg petoxés. H dwdikacio ocvotacng
gtopeiog dtopkel povo Alyeg nuépec.

[Tépa and tov yapnidtepo poporoykd cuvteheotn (10% eni TV KePODV) OV oY LEL
o11g Yopes-puéAn g EE, n ovotaor Bvvovoag etaipeiog otn Konpo pe okomd tov kaAdtepo
(QOPOAOYIKO TPOYPOUUATICNO TNG emyeipnone, mopovoldlel, petalyd dAov, to &ng
TAEOVEKTILATA:

e H mopakpdmmon @opov ota e€epydpeva amd TV KLTPLoKn €toipeioo pepicpota,
TPOG LETOYO 1OV dev givart kdtokog Kdmpov, gival undevikn

o Agv vpiotatol pOPOg KEPUAULOVYIKOV KEPODY EKTOG OO KEPOT TOL TPOKVTTOVV
amd v 0dbeon akxivnng meplovciog mov Ppicketar otn Kompo 1 kepdov oamd
d1dbeom HETOXDV, TTOV AVTITPOGMTEVOLVY aKivnTn TEPpLovaio ot Kompo

o  Ymapyel n SLUVOTOTNTO TPAYUUTOTOINONG TANPOUDY, OLOVOUNG LEPICUATMV Kot
KEPOMV, TOKMV Kol OIKUMUATOV oT0 eEmTePkd YOPIg Kapio (QOPOAOYIKT
emPapovon

o [IMMpng anehevBépwon otn Srakivnon KePoloimv Kol TANPOUOV.

2vufdaceis yro Ty amopvyn O1mwis popoloyios

To yeyovdg 6tL 1 KOmpog amotehel ofjuepa tnv EAKLOTIKOTEPT] EVPOTAIKT YDPU Yid
EMEVOLTEG amO TPITEG YDPEG OPEIAETAL - TEPAV TOV YAUNADY POPOAOYIKDV GUVIEAEGTMOV - KOl
0710 OTL S10BETEL €Vl EKTETAUEVO OIKTLO GLUUPOVIADV OTOPLYNG SUTANG POpPoAoYinG, TO OToio
KaAOTTEL TIG oKkOAovbec 45 ydpeg: Alyvmtog, Ayiog Mapivog, Apuevia, Avorpia,
AlepumaitCav, Békylo, BovAyapia, I'odhia, Tepuavia, Aavia, EAAGOa, Hvouévo BaciAelo,
HITA, Ivéia, Ipiavdia, Itorio, Kovaddc, Katdap, Kiva, Kipyotav, Kovpéir, Asgvkopmoia,
Aipavog, MdAta, Movpikiog, MavpoBovvio, Mordafia, N. Aepikn, Noppnyia, Ovyyopio,
Ovlumekiotav, Ovkpavia, Ilolwvia, Povuovia, Pwoia, XZepPio, XZedyérliec, ZloPoxia,
XloBevia, Xoundia, Zrykamovpn, Zvpia, Tatlikiotdav, Tailavon kot Togyia.

ZOUQOVA LE TIC OVOTEP® GLUPOVIES, 0 POPOC TOV emPdrieTon 6T pia ydpo divetal
¢ TIOTMON 6T0 POPO OV EXPAAAETAL GTI YDOPO GTNV OTOi0 SLUUEVEL O POPOAOYOVUEVOG, WE
ATOTELEGUO O POPOAOYOVUEVOS VO, UMV EMPAPOVETUL LE YNAOTEPO POPOAOYIKO GUVIEAEGTY,
a0 TOV GUVTEAECTI| TG YDPOG UE TOV TO YNAO GUVTEAEGTN POPOV.

2VVTELECTES POPOLOYNOHS EIGOOUATOS PVGIKOV KOl VOUIKODY TPOCHDTTWIV

INo tig etaupeieg, 6TmG NON onuemONKe, 0 PoporoyKog cuvieleotng givan 10% emi
TOV KEPODV, EVA Y10 TA PUGIKA TPOGMTA. O GLUVTEAEGTNG POPOAGYNONG KupaiveTal ¢ eENG :

o T poporoyntéo eteodnua 0-19.500 gvpd : 0%
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IMa poporoyntéo e1codnpa 19.500-28.000 gvpd : 20% Mot popog 1.700 gvpd

INa @oporoyntéo eicddnua 28.000-36.300 gvpd : 25% Mror edpog 2.075 evpmd
emmAéov kot abpototikd 3.775 (1.700+2.075) evpm.

I"a poporoyntéo elcodpa wéve and 36.300 evpd : 30%.

ZnUedVoOLHE OTL TOGO Y10 TO PUGIKG OGO KOl TO VOUKA TPOGMTA, TO ELGOOTLLOTO
and pepicpota Kabog Kot ta képdN and didbeon tithwv omaAldccoviot amd TV

@OpOAOYNON.

Eidixoi popoloyixoi cvvreleotés

lNo  dwodpote  TVeELPOTIKNG  WOOKTNOIOS, GAAOV  OIKUOUATOV
EKUETOAAEDCEMG, AmOlNUIDCEMG 1] GAAOL ELGOONOTOC OV OMOKTATOL OO TTNYEG
evtog g Kompov amd mpoécomo un xdatowo Kompov, 1 moapakpdtnon @dpov
avépyeton og 10%.

O vavtihmokég etapeieg, facel g véag vavtimakng vopobesiog amd 1.1.2010,
(POPOAOYOVVTOL ATOKAEIGTIKA e Pdom TV yopntikotTa (tonnage) tav mioiov og
g€ng : o1 Tpdrtot 1.000 tévor pe 0,365 gupw/toévo, ol emduevol 9.000 ue 0,3103
gVpa/TOVOo, ot emduevol 15.000 e 0,2008 svpm/tovo, ot emduevot 15.000 pe 0,1278
gupa/Tovo kat kdBe Tovog emumhéov tav 40.000 pe 0,073 gvpw/tovo.

To oaxafdpioto 7ocOd omowLONTOTE  WCO®UOTOC Yy TV TPoPoin
KIVI|HLOTOYPUPIKAOV TOVI®V 611 KOmpo, mov aroktdtot and mpdcsmmo pn Kétouo
Kompov, | mapaxpdtnon eopov avépyetar oe 5%

To akaBdpioto mocd mov amoktdton omd pn Karowkoe Kvmpov amwd tnv doknon
ot Kinpo omorovonmote emayyéiporos 1 emtnoedparog 1 ond vmnpecieg
YOYoy®Yiog 610 Koo TEPIMOUPAVOUEVOV KOl TOOOCOUIPIKMV OUAd®V Kot GAA®Y
aOANTIKOV OTOGTOADY, VITOKELTAL GE TPUKPATNOT POpov 10%.

H éxktaxtn apoviikn go@opd emPAileTor 6T0VS TOKOVS TOV KATAOEOEMV GE
1060610 10% (QUoIKA Kot VOUIKA TPOCMT), GTO. LEPICLLATO TTOL AOUPAvOVToL amd
euowd tpdowna and etarpeio kdroko Kompov oe mocootd 15%, ota pepioparta
amo 10 e£MTEPIKO OV EIGTPATIOVIOL OO PLGIKG TPOSHOTO 6€ T0G0oTo 15%. Edv
TO. pEPICHOTO EIOTPATTIOVIOL OO €TOIPEin TOTE OWTA ATUAAAGGOVTIOL QO TNV
KaTofoAn TG EKTAKTNG AULVTIKNG elopopds. H amodlayn dev epopuoletor 6Otav n
gtopeio, Tov KatafdAAel TO pEPIGUA EMOIOETAL, G TOGOGTO TAvm omd 50%, og
SOPACTNPIOTNTEC O OTOIEG UMOAYOLV GE E10OOMUO. amd €xévovom N 1 emiPdpovon
TOU 0ALOdATOD EOPOL TAV® OTO €ICOOMUO NG €Toupeing mov KatafdiAel TO
pHépopo gtvorl onuUavTIKE YopnAotepn oamd TNV QOporoykn emPdpuven Tng
groipeiog mov Aappdvel to pépiopa otn Kompo.

Oocov apopd otoug cuviereoTtés Tov POpov mpooTiBénevng aliog (PITA), avrol
rxopativovral amd 0-15%. Ewdwodtepa to mpoidvta kot o1 vaNpesieg Tov vadyovtot
GTOVG GUVTEAECTEG ALTOVG EYOVV MG EENG :

-0% : E&aymyéc, mapadocels Tpopipnmy (EKTOG av 1 TopddooT Tovg YiveETal 6Ta
TA0io10, EMOITIGUOD), TUPOAOCELS QUPUAK®OY Kol guPoriov, mpoundeieg amd T0
e€otepikd vy dlapecoldfnon oe eloaywyéc/eaynyés omv/and v Kompo,
Oebvelg aepomopucég ko OaAdooieg HETOQOPEG TPOCOT®YV KOl oyodmdv Kot
ouvdeoueveg vmnpecieg (e£opobvtal Ol EVOOKOWVOTIKEG WETAPOPEG ayabmv),
vanpeciec  dwyeipiong mhoiwv, mopadocelg oyabodv mov mpoopiloviar va
tonofetnBovv oe Amobnieg Apyng Aévev/Tehwveiov/anotapicvong/ ehedbepeg
{oveg 1N Tehovewkd  KoBeoTOC/KAOECTOS MPOCOPVAG  EI00Y®OYNS M
SlopeTOKOUIONG, TaPaddcel; ayobmv mwov mpoopilovial va evomuatwbovv oe
e€Edpeg yemtpnoewvy, mapadocelc oyaldv UeTd TV El0aY®mYN TOVG QAAG TPV TOV
EKTEAOVIGUO TOVG.

-5% : Topadocelg (moTpoedv, TEPIAAUPOVOUEVOV TOV TPOPOV YO, TTNVE KoL
Yaplo, AMTAGUATOV KOl QUTOQOPUAK®OV, VANPECIEC 000KAOUPIGHOD, OTOKOMONG
KOl OVOKOKA®GNC OOpPUUAT®V, DINPEGIEG KUAATEYVOV Kol TO, SIKOULDUATO TOVC,
VINPEGIEG OVOKOIVIONG KOl ETICKELNG WOIMTIKOV KOTOIKIOV, TOPAOOCGELS VEPOV,
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Brounyoavomomuévav ToTov Kol PPOVTOTOT®Y €EUIPOVUEVAOV TOV OVOYLKTIKMV,
OVOTVELLOT®OMY, TOPddoon vypaepiov, epnuepideg, meprodikd, PiPiio ot
TOPOUOL0, TPOIOVTA, TOPAOOGELS TAYMTOV, OANTIGUEVOV 1| TIKAVTIIKOV TPOIOVI®OV
amod OMUNTPOKG M TOTATO KOOMG KOl OANTISUEVOLS 1 TIKAVTIKOVS ENpovg
KOPTOVG, TAPAUdOCES (OPUAK®OV Kol gufoliov  eEapovpévav avt®V  Tov
VIOKEIVTOL OTOV UNOEVIKO GUVTEAESTY).

-8% : Metogopd emPotdv Kol TOV OTOGKEVOV TOVg e To&l, LINPECiEG
€oTINTOPI®V Kot GAAEG vANpPECieC EMOITIGHOD, €EUIPOVUEVNG TNG TOANGNG
OLVOTVELHOTOOMV TOTMV, dlopovhy o€ EEVodoygia, TOVPIGTIKG KOTOADUOTO Kot
TOPOUOIOVS  YDPOVS, GLUTEPIAAUPOVOUEVIG KOl TNG TOPOYNG KOTOAVLOTOG
SKOTTAOV, OOAGGCL0 EYYDPLL LETOPOPA EMPATOV KOl TOV OTOCKEVAOV TOVC.

-15% :  Oleg o1 mopaddoelc ayobdv 1 TopoyEG LANPECIOV, EKTOG OV
@oporoyovvtol pe dAlo cuvtereotn 1 eEapovvrol (e€opovvtal o gvoikia, Ot
TAPOdOGELS AKIVITNG 1010KTNGI0G EKTOG TMANCEMV VEDV KTNPIOV, Ol AGQOUAIGTIKESG
KOl YPMUOTOOIKOVOUIKEG VINPEGIEG, Ol 1OTPIKEG VLANPECIEG KOl Ol VANPECIES
eKTaideVoNG).

210 TAOIG10 TOV PETPAOV TG KUTPLOKNG KUBEPVNONG Y1l TNV OVTILETMOTIOY TG TAPOVCAG
Kpiong, meprrapfaveral kot n avénon tov GITA katd 2 povdaodeg.

H dwypovikn poporoyikr] TOALTIKY TV 1000 KOV KUTPLOKOV KUPEPVNoEDY GUVEROLE
To HUEYIOTO OTN TPoGEAKLOT EEvav eToipldv kol kepaiaiov otn Kdmpo kotd ™ tedevtaio
gwooaetic. Opmg xotd ™ mapovoo oebvr owovouikn kpiorn, kvpiog oty Evpwlovn,
oladnmote ovinmon (my onpovpyia eviaiog owovoulkng moAltikig oty Evpwldvn) mov
UTopel va £l EMATMOGEIS GTNV AOENCT TG ETALPIKNG Poporoyiog Tov K-M Kot cuvendg Kot
omv Kompo, Oomuovpyel tepdotio avnovyio otovg Komprovg 10vvovteg, tpamelite,
dwknyopovg, debveig Aoyiotég, emyepnuatiec kim. Aott wo avénon my amd 10% oe
eplocotepo and 15% ot emygipnoelg Bo onpove TV OTMOAEW TOL KOPLOL GLYKPLTIKOV
mheovektnuatog g Konpov o d1ebvég eminedo.

I H KYINPOX ENANTI TOY EONIKOY KAI TIEPI®EPEIAKOY
ENEPI'EIAKOY I'II'NEXQAI

To evepysrokd {Rmnua ennpedlel og Waitepa peydro Pabuod tig owkovopkég eEeMEetc
omv Kvmpo. Evdewktikd avaeépovpe 6t 1 Kompog onuepo tpopodoteital pe coppatikd
KaOGIUE, TO KOGTOG TV omoiwv kvpaivetor petald 500-600 ekot. emnoimg, evd 1 TWY
KATOVAA®ON G NAEKTPIKOL PELLOTOG Etval amd TIg VYNAOTEPEG HETOEL TV Ywpdv TG E.E. kot
OVTUTOPOYOYIKN Y10 TIG ETLYEPTOELG.

H evepyeraxi) moirtki) g Kompov Pociletor o t1é00epeig Pacikég GuVICTMOOEG:

-H npd ™ cvviethoa apopd oty dnovpyia EOviked Evepysrokod Kévrpov, mov Oa
nepthapuPavel, petald AV, TEPUOTIKO oTOOUO amolypomoinong (QUoIKoD ogpiov Kot
Tepuatikd otabud amobnkevong netpeloosidmv. To épyo Ba kooticel 1,1 d1c. Evpd kon Ba
epaT®OEL VO YPOVIN LLETA TNV VITOYPAPT| TNG GYETIKNG SVUPACTC.

Ot depyaoieg ywoo v éhevon Tov ELOKOD aepiov Ppiokovror oe TANPN eEEMEN.
H onpoacio tg éhevong tov QuooD daepiov €xel TEPACTIO. OMUOGCIO Yo TNV OUKOVOUIKY|
avantuén g Kompov, apov Ba kabopicetl tnv evepyslokn TOALTIKY TG yOPAG, TPaypa mov Ha
€xel ONUOVTIKEG TPOEKTACELS O©TO OLVOAO NG owovopiog. O Topéag ™G evépyslog
yopaktnpiletal and v vymin e£aptnon £vavtt ElayOUEVOV TNYOV EVEPYEWG, TNV £VIOVN
Koplapyic. TOL TETPEANIOL GTO €vePYEWKO 160L0YI0, TNV ToyElo av&NoM NG EVEPYELOKNG
{ftnong, Tig dSuokolieg SLOoVLVOECTC LLE TO, EVPMOTOIKA SIKTVA, KO TOV OYETIKA YounAd Padud
a£10701INoN G TOV OVOVEDGILOV TYDOV EVEPYELNG.
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O teppoTikdg oTaBUOC €100YOYNG KOU  OMODYPOTOINGNG TOL  QUGIKOD  OEPIOVL
nmpoypappatiletor va aveyepBel oty meployny Baciiikov (30 yAu. dvutikd g Adpvakag), dmov
Bpioketon 0 kOplog nAektpomapaymykdg otabuoc e Apyng Hiektpiopod Kompov (AHK).
Inueiwtéov 0Tt omd 10 otafud avtd EaPTATAL 1| NAEKTPOOATNGT OANG GYEdOV TNG EAeVOEPNC
Kompov ko og mepintwon anpdPrentov texvikon tpoPfAnuatog (1 €kpnéng Kim), dStakdmTeTOL M)
mapoyr pevpatog oe moAhég meproyés g Kompov. H AHK Ba éxer, emiong, v gvbivn
KOTOOKELNG TOL TePUOTIKOD oTabpov. To @uowd aéplo Bo ypnoyomoleitor Kupiwg oty
NAeKTpOTAPAY®YY KOl 0 KABOPIoHOS TV glcayopévev tocottav Ba tpaypatonoleitol, Bacet
tov mpoPréyemv {mong niektpikng evépyswng. H Anuocia Emyyeipnon duowod Agpiov
(AEDA) Ba dwoyepiletan 0ia. ta. {ntpata Tov oyetifovial Pe TNV E160Y®YT, EKUETAALELON,
dtovopn, KA., Tov Quotkov aepiov. Métoyor atnv AE®DA, Ba givar T0 Anudcio pe mtocootd
56% ko n Apyr Hiektpiopod Kompov pe 44%.

H AE®A egveimiotel 011 Ba eivan og 0éom vo mpounbevel v Kumplokny ayopd Ue
QULOIKO 0éplo o Aya ypovie. Mo v emhoyn TOv TOPOYOV GCULUUETEIYOV GTO OCYETIKO
dayoviopd ot moivebvikég etarpeieg Shell International Trading Middle East, BG LNG
Trading, BP Gas Marketing kot Exxon Mobil. Zta téAn tov Agkepppiov 2010 emdéymke amd
™ kvPépvnon 1 Shell International Trading Middle East. Ouwg ot moAl évtoveg avtidpdocelg
TOV KOUUATOV Kol pépovg tng idtog tng oloiknong tov apuddiov Ymovpyesiov Epmopiov,
Buopnyoviag & Tovpiopov, n mpobupio tov Iopand —péow g etarpiog Delek- va mpopnBevoet
kot avto ™ Kompo pe guokd aépro oe kotmtepn g Schell Ty (uéow vroboldoociov
AY®YOV) KOl 1] QOIVOUEVIKT DITOPEN EVOG OKOUN KOITACUOTOS PLGTKOD OEPIOV VOTIOSVLTIKA TNG
[Tapov (ota avemionua opwa Twv AOZ Kompov xor EAAGSaG), dAla&ov T otdomn Tng
Kupépvnong.

H Kbmpog Pacel cvpPatikng vmoypéwong mpog v E.E. dwutnpei, ano 01-01-2008,
gvepyelokd amofépata mov wodvvapovy pe 90 nuépeg péong katovilmons. Ot avopevopeves
mocoTNTeG mov O prAofevnoel 1o evepyelokd kévrpo mephapPdvouv 130.000 ML.T. Agvkmv
apotovtav (Peviivn k.a), 15.000 M.T. vypoepiov (LPG) xar 15.000 M.T. ac@ditov, m¢
Aertovpykd omoféuato kor 700.000 M.T. Agvkdv mpoidviov yio oTPOTNYIKA omobiuata.
nuepa, pEPOG TV evepyelakmv amobepdtomv g Kompov, anobnkevetar oty EALGSa, petd
amo oyetikn obpuPacn. H avéyepon tov teppatikod tov teTperaloclddv o yivel pe v uébodo
g avtoypnuatoddtnong BOT. Enueidvovpe 0tL onuepa Ol Ta Topdymyo meTpelaiov givat
gloayopeva. apov 1 Kompog dev €xel dwliompo. To Kvuzmpiaxd Awlotipio Iletperaiov
Siékoye v Aertovpyia tov otig 22/04/2004 Kol Ol €YKOTOOTAGELS £(OVV UETATPOTEL OF
amoONKELTIKODE YDPOVE TETPEAULOEIODV.

YUVoTTIKd, T0 6Y£010 ot mepoy] Bactukon (Agpecov) mepthopfaverl Evov TepLOTIKO
otafpd Kovoipmv, e gykatdotaon vypomomuévou euoikov agpiov (LNG), éva teppoticd
otafud v vypomomuévo aéplo metperaiov (LNG) xkabmdg wor po Propnyovikny povada
TETPOYNMKDV TPOTOVTOV Pacilopévav 6to Quotkd aépto. O Teppratikodg 6Tadunog kavciumy Oa
kataokevaotel 1o €rog 2012, n de eykatdotacn LNG 1o 2013, evd n Apyn HAextpiopov
Kompov 0o cuppetéyetl oe aupotepa to Epya.

-H 0deldtepn ovvict®oO NG EVEPYEWOKNG TOMTIKIG OQPOPA OTNV OAOKANP®GN
ameEAEV0EPpMONG TG ayopag evépyelag, ov Oa ONovpYNoEL Eva EAKLOTIKO TEPIPAALoV Yo
TNV EVIGYLOT TOV WIOTIKOV gvePYElaKdY enevdvoemv. Hom and 1/1/2009, éxer anehevBepwbei
70 35% NG ayopds TG NAEKTPIKTG EVEPYELNG.

O auydg LOVOTOALOKOG YOPOKTNPAG TNG KVTPLOKNG ayOpdc pUGIKOD aepiov, AOym Tng
€1KOGOETOVG eEaipeonC TG (WG ATOUOVOUEVG - VIICIOTIKNG) G0 TNV EQPOPLOYY| TG KOWVOTIKNG
vopobeciog mepl amelevbépmong, emonuoiveTol  GLYVE ATO SIAPOPOVS «EVEPYELNKOVG
OVOAVTEC,

-H tpitn ocvvictdoo eivar n evioyvon g Oieicdvong twv Avavedoipowv Inyov
Evépyewog (AITE) oto evepysiakd 1ooldylo g yopag. Enuepa ot Avavedwoiueg TTnyég
Evépyelog ovppetéyovv povov pe 5,0% mepimov oto evepyelaxd ooldyo g Kompov. H
gvépyelo avt Topdystor Kotd 65% omd mMAlokG evepyElokd GLOTNUATO, EVA avENOT
TAPOVGIALEL 1] TAPAYOYT EVEPYELNG OO AlOAKE ThpKa Kot amd Propdla.
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Ouwg n mpoddnon twv AIIE dev gaivetanr va gival mopdAAnAn Kot 10oppomnuévn.
Sopeova e T0 cuAAoYIKO Opyavo Tov etapewv AIIE (ZEATTEK) mpowbeitan televtain n
EYKOTAGTOOT QMOAMK®OV ThpKov o€ Papog dhov tov dAiwv AIIE. Zto téhog tov 2011, 1
alo0AKY| TeYvoloyia mpoPAémetal va kaivmtel To 50% tov otoyov mov £0ece 1 E.E. émg 10 €10¢
2020, eved n potoPolitaiky avapévetar va KaAvmtel poAG o 1% tov otodyov (2020).To £tog
2010 eyxpidnkav povo 50 atioelg and T1g 1300 mov ekkpepovoay.

-Téloc, n Tétoptn cuvicTdoa TG EvEPYELOKNG TOALTIKNG g Kdmpov, apopd to {ftnua
NG EKPETAAAEVGN S TOV VOPOYOVAVOPIK®Y, 5TOV VTOOBUAAGG10 Y®po TNng N1ioov. H Kumpiaxn
Anpokpatio &gl avakovdoel Tov 1° yOpo 0del080TACEMY Y10l TNV YOPTYNON UdELDV EPEVLVOG
vdpoyovavlpdkmv Kol akoAoVB®G EKUETAALEVLGNC TOVG, OTNV TEPITTMON  OVAKAALYNG
OIKOVOUIKG eKUETOAAEVGIU®Y omobepdtov oe évteka (11) amd ta 13 mpog diepevvnon media,
€v10g ¢ Amordelotikng Owovopukng Zaovng (AOZ) g Anpoxpartiog. Méypt oTiypung vadpyet
N ade0ddtNon tov mediov apBudg (12), n omola &xel katakvpmBel TNV AUEPIKAVIKT eTOpEiR
Noble Energy xoi mpoypoppdtice v évapén tov gpevvov (OOwvommpo 2011) kot tov
AVAKOWVAOIU®OV amoTteAecdToVv (Téhn 2011 1 apyég 2012), ®ote 1 GvTAnon GLGIKOD aepiov va
apyioel evopitepa Tov étovg 2017.

XAPTEX AOZ

Twdia

2] xior [8] Apinc |(8]
E] Aryimoy E Imhing
[4] toged

| [5] Ao AnowAciotig
Oovopmsy

E] Tuplac Zuvy

TORKIYE
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Inuei@vovpe 61t to Tedio 12 cuvopever pe medio mov avikel oty AOZ tov Iopani kot
0T0 Oomoio, 1M  TWpoovoeepOUEV)  eTalpEion €€l EVTOMICEL  OMNUOVTIKEC TOGOTNTES
vopoyovavOpdkmv, mpdypo 7wov, BOeopntikd, ovEdvel TG TPOOTMTIKEG  EVTIOMICUOV
vdpoyovavOpdkmv kot oto edio Tov Ppicketan viog e AOZ g Kumplakng Anpokpatiog. O
2° ybpog adeodotnoemv ovapévetol v’ apyioet to £tog 2012 kat evdeyopivmg, v AOyoug
TOKTIKNG, KOTA TNV doknor g kumplakng [Ipoedpiag tov ZvupPoviiov g E.E.

Ta kvprotepa {NTNROTE Yoo TNV KUTPLOKY EVEPYELNKT] TOMTIKT] GTOV TOUEN TOL
QLo1KOV aepiov glval To axoAlovOa:

-2°y0pog aBE0B0TNCEMVY Y10 EPEVVEG TNV KLTIPLOKT AToKAEIGTIKY O1KovouIKn Zdvn,
-Kataokevn vrobordcoiov ayoydv,

-Kataokevn epyostaciov mapaymyng vypomomuévov uotkod agpiov (LNG),
-Avantoén €6OTEPIKOD SIKTOOV SILVOUNG,

-OVOIKO AEPLO KOt TOPay®mYN NAEKTPIKNG EVEPYELNG KO

-Xpnon Tov PLGIKOL aepiov og GAAOVS TOUEIG TNG OUKOVOUTNG, OGS OL LETOPOPES.

Xe GUVEKELN TOV OVATEP® Eivar guvonTo 0Tt 11 KOmpog €yl mpoceAKDoEL TO EVOLOPEPOV
TOAADV JeBVAV £TOPIDY TOV EVEPYELOKOV TOUEN, EVIOTIGUOV, e£0pLENG Kot eEKUETAAAELONG
@LOIKOV 0epiov (KAT) 610 TAAICI0 TOV YEITOVIKOV KOITOGUATMOV TOV EvToTicOnkay. AAAG Kot
TOV QIAOS0E0L GYESIOL TNG KUTPLOKNC KUBEPVIONG VO LETATPEYEL TO VI|GL GE KEVTPO KOVGIUL®V
YL TV avatoMkn Aekdvn tng Mecoyeiov. Z1dy0g Tov €K TPMTNG OWEMG AVTIKEITOL GTNV GAAN
€0vikn oTpaTnyiKn, awty g dtatnpnong e Koumpov mg d1e6voug touplotikod Tpoopicpuov.

Ioporo avtd M xumplokn KvPépvnon eaivetal vo mpoPAnuatifetor yio to. KATmOL
oevapa:

o) Xvvepyooia pe to Iepaik oto mhaiclo Takétov yio amd Kool eKUETAAAELOT) TMV
IGPONAIV®V Kol KUTPLOKOV KOITAGUATOV, EPOCOV 0UTA 0modelyB0o0V ONUOVTIKA.

B) Zvvepyaocio pe ) Pperaviki Shell yio mpopneia puokod agpiov, aALG pe peydin
xPoViKY pelwon tov apykov 20g100¢ cupforaiov, petd and emikpdnorn ce GYeTIKO debvn
dwyovioud mov giye mpoknpvéel n Konpog, cevapilo mov, dnwg 1on avaeépbnie, paivetol va
éxel mAéov eldyiotec mboavotteg viomoinong. H Shell International Trading Middle East
EVOLIPEPETOL, EIONG, YO TN KOTAOKEVT TEPLATIKOD OYETIKA pe To aépro otn Kompo, adid kot
ocuvepyacio otov Topéa £pguvag kat eE6pLENG Tov aepiov.

v) Emtoyn pog evorapeong, petofatikig Adong, owapkelog 7-10 etdv oto 0épa
npoun0g10g TOV PUGIKOD agPiov 0mwd Kamowo peydain erarpia, péypt va ohokinpwbovv ot
owaPfovievoelg kKo o1 6moleg ovp@vies pe To Iopanqk, HeTd PLGIKE TNV OPLGTIKOTOINGT| TNG
TOGOTNTOG TOV KLTPLOK®DY Kortacpdtov. H petafatikn, | npocwpiviy Abon amoPrénel otnv
€100Y®MYN QLGIKOL 0EPIOL amd OMOLONTOTE TNYN KOl UE OLOONTOTE TEYVOAOYIOL UETOPOPAC
(vypomompévo, ocoumiespévo kAm) M enefepyaciag (xepoaio TepUATIKO, TAOTN €£E0paL Omod-
vypomoinong kAn) kpdel Tpoceopn kat copeépovoa. H nepartépm kabvotépnomn g élevong
@LOKOL 0gPiov Yo daomue 6-7 ypdvev Ba extivaccee oto HYN TNV TIUA TOV NAEKTPIKOD
PELLOTOC, OAAG KoL 0o To €tog 2013, TNV olKOVOLIKY| EMPAPVVOT] Yo TV AYOPa SIKAIOUATOV
EKTOUTNG pUTOV S10&ediov Tov avBpaxa. 1o mhaicto avtd 1 Korpog Ba mpémet va mpoknpuet
SYOVIoCUO UE OVOIKTEG TPOGPOPEG TTPOg KaOe evdlapepduevo. ['a To oevaplo avtd Exovv oM
emdeiler evoupépov etapeieg onwg ou Delek, Shell, Noble Energy, Gazprom xAz. Ot mheiotot
gvolapepopevol draPefaidvovy ott eivar og BEon va mpounBevoovv v Kompo pe puoikd aéplo
€v1O¢ mepimov 3 €TV amd T AyYn TG AmTOPOCNC.

SOpemva pe SIQopPeC EKTIUNGELS, ol avaykeg g Kompov Oa. avépyoviar apyikd ce
0,77 exart. tovovg LNG xor 1,37 exar. tovovg to 2035. YmevOouiletor 0TL 1) gvepyelokn
moltikn g Kompov eivor evappoviopévn pe avt e Evponaikhg Evoong (aviayoviopuog
oTNV ayopd, OGPAAIOT TPOUNOEING TG EVEPYELNG UE WIKPT] OIKOVOMIKT Kol TEPBAALOVTIKN
emPapovon, evepyelokd amobépota 90 nuepOV HEGTC KOTAVAAMOTG KAT).

[Ipdopatn avrarrayn emokéyemv petaéy Komprov ko Iopanivav 10vovovrov,
OA®V TOV EMITEOWDV TNG TOATIKNG KOl VANPECIOKNG LEPOPYios, OmocKomovV o1 JlEpevvion
TPOOTTIKMV ELVPVTEPNG EVEPYELOKNG cuvepyasiag. 'Hon gaivetar va oynuaticOnkay ol Tpodteg
UEIKTEG EMTPOTEG EUTELPOYVOUOVOV TV dV0 YOPOV.
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Y1g 18 AegkepPpiov 2010 n Kodmpog kot 1o Iopank vaéypayov copemvio yio v
opobétmon g AOZ dote va avoifel o OpOUOC EKUETAAAELONG TOV  KOLTUCUATMV
vdpoyovavlpdkmv tov 000 kpot®V o1 Boddcol avt meployn. Avaueso ota Snbéciua
rkortdopata, o Tapdp (250 d1g kuPikav pétpmv), Evavtt tng Xawea kot to Agpabav, ival ta
onuavtikotepa. O Ymovpyog Ynodoudv tov Iopani, k. Aavidov, Bewpel mog 1o Agfrabav, ta
amofBépata Tov omoiov (450 dic kuPkdv pétpmv) givon kotd 90% ekpetailedoia, Ha KOADYEL
TIG E0MTEPIKEG AVAYKES TNG YDPOG TOV Yo 25 ypdvia, pe duvatotnteg e&ayyng Tov aepiov.
Xoppova pe d1ebveic avaivtéc, to mo mBave GeEVAPLo eVeEPYEIKNG TOMTIKNG Yot T0 lopoani
glvar n dnuovpyia vredaidosiov aymyod mov Ba cuvdéel Ta kortaopata Tapdp pe kamworo
TEPURUTIKO 6TAONO, evoeyopeva avtov Tov 0o kataockevaostel oty Kompo. 1o 6tabud avtd,
T0 aépro Ba yoyetan kot Bo vypomoieiton Kot omd exel Bo petapépetor otnv Evpodnn kot tnv
Acio péow tavkep. ‘Eva GAlo, eVOAAOKTIKO 10panAitvd cevdplo mov avapépdnke pe kdmoleg
EVOOLYEG avnovyieg amd Tov kumplakd Tomo, eivar 1 evdeyopuevn onpovpyic vwodaracoLov
ay@yov pPeTa&D TOV 16panMvay Kortaspatov kot tne Kpimg.

Ouwg mépav tov Iopaniveov etapudv, ™ Noble kor Gazprom, pepikoi dAlot
KOAOGGO1 Qaivovtal va evilapépovTol, €miong, Yo Tr HETaPopd @uoikoy daepiov amd To
«owomedo 12» mov PBpicketor eviog g kuaprakng AOZ (Exxon Mobil, Chevron, ATP, BP, BG
KAm). Mdlota opiopéveg amd avtéc mpowbovv otn Kompo evdlapépovoeg TpoTdoelc
ocuvepyaciog TOGo yoo v aflomoinon Tov eLGIKOV aepiov, OGO Kol Yio TN HETAPATIK —
TPOC®PIVI AvoT).

210 onueio avtd vroypappilovtol ot AUTEG TAPARETPOL TOV AVOTEP® BEUATOG!

-To kortdopata TG Avetolikilg Mecoyeiov eucdletor 0Tl glvar mOAD ONUAVTIKG,
yoplc akoun va €yovv emPePfoarwbel pe oxpifew. Ilepvown pekétn tov Opyavicpov
l'ewAioyikov Emckomioemv tov HITA xotédnée o610 cvumépacpo OTL otV MEPLOYN NG
Avatolkng Mecoyeiov vrmapyovv ekpetoAledollo  Kotdopate  Quolkoy agpiov 122
TPLGEKATOUULPIOV KUPIKOV TOdDVY, KATO JEKO QOPEG TEPIOGOTEPO OO TO EKUETOUAAEDCLUA
KOLTAGLLOTO TOV VTAPYOLV GTO, PPETaVIKG Y®PKE Vvoate ¢ Bopeia Odraccoc. Kotd tov
USGS (United States Geological Survey), otnv meproyn g Aexdvng Agpavt (Levante Bassin)
VIapyovv 3,4 Tpig KuPkd HETPA AVOKTHGILOL ELGIKOD aepiov kot 1,7 dig fapéiia avakTioov
netpelaiov. Ta de Kowtdouata GTO 0Pl TOL KUTPLOKOD «OIKOTESOL 12» EKTIUOVTOL OTL
nwpooeyyilovv ta 8 Tpic kuPikd modle. Emiong, 6cov apopd TO KOITAGHO VOTIOSVTIKA TNG
[Mapov, ocvppwve pe avakowmoelg ['dAdov eumeipoyvopove tov ['oAiucod Ivotitovtov
[etpehaimv (BEICIP) kot ek tov cvpfodrinv g Kurprokng Anpokpatiog yio KOTAGHOTO, OE
debvég ouvedplo eumelpoyvoudveoy tov metperaiov oty N. Opledvn (2010), mpdkertar yio
€EAPETIKA ONUOVTIKO KOITAGHO TTOV £)XEL LAAMGTO YapTOYpapnOEt.

-H wpanhviy evepyswaxn stoupia Delek, etaipoc tov apepikavikod evepyslakond
opyaviouov Noble Energy, vaéfare nmpoéTacn ywo tqv avéyepen teppotikod otodpod otn
neproyn Baotmkov (Agpecov), otkovopkov vyovg 800 ex. doAl. HITA. Touowvo pe tov
gMnvorvunplakd Tomo, oto teppatikd Oo PETAPEPETAL LUE S1OCMOAVOOT] VYPOTOUUEVO PLGTKO
aéplo amod 1o lopon ko ox’ exel pe meTperato@opa otn Avtiky Evpomn, nepropilovtog €161 10
Kkivduvo évomAng emibeong amd YEITOVIKEG YDPEC EVAVTIIOV TOL OAOV EYYEPNUATOG. AAAEC
EMANVOKLTIPLOKEG TTNYEG avagépovy 0Tt | tpdtaon g Noble Energy agopd petagopd oty
Kompo puowkon agpiov and 1o lopanivo koitaopa Agfabiav kot to kumplokd «ouodmedo 12
pe vmobaidoolo aymyd mpv to 2014, ovomol®vTog TIC GUESEC Ovhykeg ™G ApyNg
Hhextpiopod Kompov (AHK). H auepikavikn etopio avoroufavelr ) dwcoinvoon 185
yMopéTpov, e tomobBétnon aywyov oapétpov 20 wtodv. To aéplo TPOcPEPETOL GE TIUEG
Kotdtepeg Tov 50% ovtdv tng mponyoduevng dadikaciog pe t Shell kol tov teppotikod
agplomoinong. H évapén epyoacidv ewaletar 6t Oa mpayuatomondel eviog tov 2012 pe
TaVTOYPOVN TomobéTnon vrobaldooiwv eykataotdoewy. TELOG N avaTépm TpdTacn TPOoPAENEL
TN dnpovpyio EpYOSTAGION VYPOTOINGTG TOV PLGIKOL AEPIOV Yia EEQYMYN KOl TV KOTAUOKELN
v dekopevav amobnikevons. To kOGTOC KATOOKELNG KOl AEITOLPYING, COUP®VO UE TO
gMnvorxvunplakd Tomo, Ba emPapvvel v apepikovikn eToipia, eved ta kPO Bo Katavépovral,
AoV TPONYOoLUEVMG apalpeBoV Ta ££00a TNG OUEPIKAVIKNAG ETALPLOC.

I To Bpa Tov Teppatikon, ektog TG Delek, epilovv modléc aileg eTarpeisg, dnmg
n Colar, d%o svpomaikég, n Shell, Tov Tdpa eépetar ko avty dwbéoun vo petagépel dueca
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QUOIKO 0éplo pe mAolo KA. Ztnv idw meproyn (Baowikd) emiong, koatatédnike tnv 18
Iavovapiov 2011 o Bepériog AMBog yloo TV KOTOOKEVT TOV TEPHATIKOD TETPEAOLOEWODY NG
etoipiog VTTI, pe duvatdmra anobnkevong émg 550000 xufikd pétpa Kovoipmy

-Muo GAAN EVOALOKTIKT TPOTOOT) OTOTEAEL 1] HETAPOPE TOV PLGIKOV AEPIOV UTO TNV
Konpo pe owocomjvoon ommv EALGda ko on’ ekel pe metpeloto@épo mhoia otny
Evpann. Kotd toug Komplovg mapatnpntéc, apevog n EALGda dev paiveron va Praletan ya
v oprofétnon g AOZ g kol O1QOopo GEVAPLO, UETO YOPTAOV, ONUOGIEVOVIOL OF
emotnuovikég embempnoelg | oto Tomo mepi twv pelhoviikdv opiov tov AOZ ElAédoc,
Tovpkiag 1 Kompov. Agetépov 1 evepyelaxn cvvepyacio Kompov-lopani evioydetal otabepd,.
Me ovtd to dedopéva TO oeviplo  SlacwAnvoorng peta&d Kompov kot EAAGSog
ATOOVVOUMVETOL. ZOUQOVO, HOAoTe pe pepkd eEAinvoxvmplakd MME 1 10éa avth amoteiel
NoN maperbov evd av viomowovtav dev Ba Tav owovouka Bioour. AvtiBeta o AtgvBoving
Aebvav Apactnplotitov g AEIIA, k. K. Kapaywavvdkog, woyvpileton oe didpopa d1ebvn
oUVESPLDL OTL 1 KOTOOKELT OlGLVOETNPioL aymyod petald Avatodikng Mecoysiov kot
EXLGdoc elvar Teyvikd ekt kot pmopikd Prooiun.

-H Kbnpog embopet dwaitepa v oproBétnon petald xomplokng kot eAinvikng AOZ.
'H tovAdyiotov, coupmvo. pe 1o kumplokd Tomo, ot 600 ydpeg 0Peilovy va dNUIOVPYHCOVY
KGTO10 EVIai0 gvepyELaKd dOYUM, EVD OKOUT TEPIGGOTEPO, VITAPYEL 1) AVUYKOLOTITO VITOYPOUPNC
ocupeoVviag oTpaTNyIKg ouvvepyoaoiog peta&d Eilddas, Kompov kav Iopani. Ot
EMOVOOTOTIKEG OANAYEG TOV EEomacay oty MEon AVATOAN EVOEXETOL VO, OVATPEYOLY T HEXPL
TOPO YEOTOALTIKA, GTPOUTNYIKA KL EVEPYEINKA CLULPEPOVTO GTN TEPLOYN.

-H Tovpkia, mov dev avayvopiler v Kurproxn Anpokpatio, dev avayvopilet kotd
ocvvénelo TNV Kumplokn AOZ kot avtidpd €viova, TOGO LE VOUIKA KOl TOAMTIKG ETLYEPT LT,
0G0 Kol [E amelég oty Tpoavapepbeica coppovia pe to Iopand, 6Tme Kot yio avTég ToL £XEL
ocuvayel n Kompog pe v Atyvmto kot 1o Aifavo. Ot anethég g apopolv 1dtaitepa To GeEVEPLO
EKUETAAAEVONG TOV KOAGHATOV TNG Kumplokng AOZ, omoKAEIOTIKA Kot HOVO, OO TOLG
EMnvokvrpiovg. H Tovpkikn Etaupia ITetpelaiov (Turkish Petroleum Corporation-TPAO)
e€nyyere v 28 dePpovapiov 2011, dedvr daymviopuod yio VToOAAAGGIEC £PEVVEC EVIOTIGHOD
Kortaopatov vdpoyovovlpdkwv oe Boldoolo owdmedo votiog g Tovpkiog (kKOATOC
Attdderng), peta&d Kompov kot Kaosterdpilov, ta omoia iye dywpicel to &t 2008-2009
yopic va €yel kabopicel mv Amoxieiotikr] Owovoukry Zovn g pe v EAAGdSa kot v
Konpo. EmmAéov ot {dvn avtn mepthapfdavetor kot to owonedo 4321 g AOZ g Kompov
aAAG Kot duvntikd g EALGSog. H Tovpxia aivetar vo eAicoeton cuveyds mg Tpog Tov akpipn
KaOOPIoUO TOV «OIKOTESWDVY TG, KATL TOL TPENEL VO, GYETICETAL e TO YEYOVOC OTL OTIC eKOETELC
poddov ¢ Evp. Emitpomng avapopikd pe t Tovpkia, vadpyel Tpoévola yio DIOYPOON TNG
Zopeoviag tov Atkaiov g Odraccas (1982) and pepovg e Ydpag AVTNC.

-Avahoyeg avtidpacelg pe t Tovpkia ekppalet kot o0 Aifavog évavtt tov Iopoan pe to
omoio dgv €xel mpofel oe kowvn oprobétnon tov Bolacciov cuvopmv TOVE, EVE dgv Exouvv
Anopovn et Kot 01 GLYKPOVGELS TOL TPOSPATOL TaPEADOVTOG.

-Onwg mpoavaeépdnie, 1000 ot ToATikég e€eritelc ot Méon AvatoAr, 660 Kot To
Kottdopata eLotkol aepiov otn NoTlovatoAkn Teploy g Mecoyeiov, mpocbétouv pia véa
100700 OTO YEOTOALTIKO TEDTO.

Avt6 mov ovpPaivel avt TV TEPiodo gival 0 GTPATNYIKOS EMAVAGYEOLAGIOS GTNV
Avatolki) Meooysro. Apevog o Kumplakd evepyelokd kottdoparta avopaduilovv ™ Konpo
Kot TNV T000eTOVV 6TO J1EOV EVEPYELOKD YAPTN. AQETEPOL YO TNV IOPONAIVY] GTPOUTNYIKN,
dnuovpyio evepyelakod ydpov peta&d Kompov kor Iopand evioybdel kot ) onpocio g
eMnvikng AOZ oto Kaotehdpilo kot 610 Oardocto yopo Kpntng-Pddov kot Kaprdbov, apov
0 OVOTEP® EVEPYELNKOC YDPOC ypetdleTan Eva dtadpopo Tpog ™ Mecoyeto.

Ot oyéoeig peta&d Kompov ko Iepandk exfabddvoviar Aoumdv Olo Kol TEPIGGOTEPO.
"Evdeitn yuo 11g o(€0E1G TV dV0 YOPOV OTOTEAEL KOl 1) GOUTEPIPOPA TOV ERPATKOD AOUTL EVTOG
tov Hvopévov ToAteidv omwg kotaypdeetar péoo amd evépyeleg kol TomoOeTNOELS TG
Apepwavicng Efpaikng Emitponng (AEE). Amd to 2010 dwogaivetor pie 6Tpoen Tng
OUYKEKPIUEVNG opYlvmorg otnv avtipetonion tmg Kompov kot tov mpoPAnuatdc g
Avtimpoconeio g ePpaikng opydvmong -pe £dpa to Zikdyo-. entokéPOnKe Tt Agvkwacio Kot
glye ovvavimoelc pe aflopatodyovg tov Ymovpyeiov EEmtepwkdv kair tov Ymovpyeiov
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ZUYKOWOVIOV. ZOUeove pe tov tpoburovpyd tov lopand, Mrévtliopy Netovidyov, yio tnv
WOopONAVY) TAEVPA £XEL LEYAAT ONUAGIO 1) EKUETAAAELGT TOV PLGIKOD OEPIOV KOl O TPOTOC TOL
avTod B0 PTAVEL OTIC AYOPEC,

Kotd 10 tov ehdnvokvmploxd Tomo, to Iopond avapéver omd tn Agvkooio pio
GLUPOVIA Yol TNV OO KOWVOU dMUtovpyia TV £yKaTaoTdce®mV GUANENG KOt VYPOTOINGNG TOL
QLOIKOV aepiov.

H ermiokeyn om Asvkooia, peta&d dAiov Ioponivev emicfiumv, ToL VTOLPYOL
EBvikav Yrnodoudv tov Iopani, Ovlt Advraov, euwdaletor 61t apopodcay 10 aveaTtép® GYESL0.
O amopdoelg mov oyetioviol pe TV OVEYEPST EYKATACTACE®MY AmMOOKELONG TOV PLGLKOV
agpiov gival appoddTnTog ToVv YTovpyeiov Tov.

H Aevkoocia PAémel puoikd pe kavomoinon Tig oyéoelg pe to Iopani vo evieyvoviat.
H avéntuén tov oyéoemv avtdv gaivetar va gival ovslaotiky]. Epmpdktong autd amodeiydnke
amo TIC EVEPYEIEG TNG IOPANAIVIG TAEVPAC MG OTAVINGN OlPOPOV TOVPKIKMOV TPOKANGEDV
TNV TEPLOYN.

Qo160 1 Agvkooia dev Praleton va Kheioel cuppwvia pe o Ilopani ywa ) onovpyia
EYKOTAGTAGEMY OMOONKEVONG KOl EKUETAAAEVCTG TOL PLGIKOV aepiov Tov Ba mapdyovv ot 6vo
YOPES. AT M KoBLOTEPNON YEVVE EPMTNUATIKA Yo TO koTd mOco 0o vrapéer teMkd
oLupeOVia LETAED TOV dVO YOPOV N eV TEAEL AV 1] AEVKMGT0 O eVTAEEL Kt AALOVG «TTAIKTESH
OTO TTALYVioL.

Tomikol avaAivtég Oewpodv 0Tl gvdéyetar 1 Agvkwoio va 0éhel va e€etdoel kal To
POGIKO EVOLOQPEPOV Y00 TN dnuiovpyio. EvOC KOoD GTaOUOD EKUETAAAELONG TOL PLGIKOD
aeplov kol PETO va KotaAnEel og omoladnmote dAAN cvuewvia pe 1o lopani. H peydin
npoBupia mov enédeite N Pooia va «devkordvery v Kdmpo yio v avtipetdmion tov
OIKOVOUIK®OV TNG TPOPANUATOV, TIOAVOG VO, GUVOEETAL UE TO PLGIKO OEPLO KOL UE OTOPAGELC
mov Ba AneBovv 6To AUEGO LEAAOV.

[Mavtog ovvropa n Kompog kar 1o Iopand Ba mpoywpnioovy oty vmoypaen oG
aKopo cvpeaviog aitepng onuaciog. Ipdkertoar v ™ ovugvio cvvepyaciog ywo v
‘Epevva ka1 Atdowon oty avatolik] Mesdyelo ot BoAdooia meployn LETAED TV dDO YOPDV.
H doxnon dwawmpdtov ‘Epgvvag kot Aldomong eviog pog cuykekpipévng Baldociog meployng
KOTOOEIKVVEL TTOLEG YDPES AIOKOVV TOV TOTIKO EAEYYO.

Téhog 10 Iopon mpoteivel Ty LLOYPAET] JOKPATIKNG GVUE®VING pe v Kdmpo yia
v mpounBela 600 1opunAvév moAgpkdv mAoimv, Toyxéwv Ilepumolikov Kpovong. Xtnv
potaon tov 10 lopond emonuoivel ™ onuocio g dvvatdmrag enéuPacng Kompov xon
IoponA oy BaAddocio meployn g Amoxielotiknig Owovoutkng Zovng T@v dvo KpaTmv.
H andéxnon ond t Konpo [Norepwkdv [Thoiwv «combat proveny», povtépvog oyedioong kot
VYNA®V dvvatotitev, Bo emtpéyel Tov TANPN EAeYX0 TOV KWNOEMV €vTOg TG O1KOVOUIKTG
Z®vnc M omoia glval TOALGVYVAGT Kot 0 dvvaTo vo enttnpnOel péow pavtdp amd v Enpd. Me
TO VPLOTAUEVA TAMTO péEca, Tov dtabétel 1 Atoiknor Navtucod g Kompov, givar adbvoto va
0LOKT|OEL OTOLOONTOTE EAEYYXO 1] VO EMYEPNGEL OTNV KuIplakn AOZ Kol Vo TPOGTATEYEL TOL
Lotk cvueépovto ¢ oty meptoxn. Ilpog to mapdv, cupewva, pe tov eAlnvokvaplakd Tomo,
N Aevkooio dgv €Yl aKOUN ATAVINCEL GTNV €V AOY® TPOTACT).

Q¢ yvootOV 0ol TOLPKIKOL GyYedlacuol emyelpovv va mapepfAnbovv otn Oaldooia
nmepoyn peta&d Kompov kor EAAGOag. Avtd otoyever peta&d dAlov ot dnupovpyia
TPoPANUaTOV oTIg Omoteg peAlovtikég mpoomdbdeieg g Kompov yio petagopd tov guotkod
agpiov mpog v Evpdnn wwaitepo edv avtod entyelpndei pe vrobardociovg aymyods. AAAG Kot
N petagopd tov aepiov pe mhoia Oo eivor mpoPAnpatikny edv n Tovpkia ocvveyioer va
dnuovpyel TPOCKOUUATOA.

H Kompog ek tov mpaypdtov dev gival oe 0éon vo avtiuetonicsl avaAoyeg KIvAGELS
Ao TNV TOVPKIKY TAELPA. X’ avTo TO onpeio onuoviikd poro Ba éxel va nailel To lopani and
TNV OO TOV TO TPOoidV oL Ba Pevyel and v Kvmpo mpog v Evpodnn Oa givar pépog kot g
S1K1NG TOV TOPAYDYNG.

ETHZIA EKOEZH 2010 54



Mpageio O.E.Y. Acukwaiag

A. EAAHNIKA OIKONOMIKA YXYM®EPONTA XTHN KYIIPO

1. T'eviki} Emokonnon

H tpoy1d dvvapukng avddov Tmv 01KOVOLK®GY Kot ELTOPIKOV oyécemv G EAAGS0S Kot
¢ Kvmpov cuveyicOnke ko to 2010.

H olykiion 1ov OKOVOUK®V GCUUEEPOVIOV KOl T GUUTANPOUATIKOTNTO TOV
OIKOVOUIMYV TOVG OOTUMVETOL UE GOQENVEIL GTOVG TOWEIC TOV OUePOVG eUmopiov, TV
EMEVOVGEMV KOl TOV TOVPIGLOV.

H évtaén g Kompov oty EE, tov Mdiwo tov 2004, £dmwoe peyolvtepn dbnon otic
EMYEPNUATIKEG OYECEIS TV dVO Ywpmv. H évtaén g Kompov oty ONE kot 1 €icodog tov
€VpM o1V owovopkn g Lon, Tov lavovdpto tov 2008, Aertovpynce g LOYAOS LEYOADTEPNC
aVATTUENG TOV OKOVOMIKAV GYEGEMV 0dNYADVING GTN TANPT EVOMOINGT TOL OIKOVOULKOD
ADPOL TV dVO YOPOV.

2. EEmtepiko gpmopro Kompov - EALGdag

To €0pog TV OUEPOV EUTOPIKOV GUVOALOYDV ovartdyOnke dvvoukd to 2010 kot
avnAle ota 1,46 dio. evpwd, mapovoialovrag avénon katd 7,6% Evavtt tov 2009 (1,36 dio.
EVPO).

Me Bdon ta ototyeio g Xtatiotikng Yanpeoiog Kompov, n EALGSa cuvéyioe va givan
0 ONUAVTIKOTEPOG TTpounBevtig mpoidvtav tng Kompov kot 1o 2010, kabdg ot e&aywyég g
¢pBacav ta 1,22 d16. gupd, onpedvovtag avénomn g TaEng tov 7% oe oxéon e TG eaymyEg
g mpog ) Kovmpo 10 2009 (1,14 dic. evpw). H Kdmpog katéyet v tpitn 0éom, amd mhevpdc
GTOVOALATNTOG, Y10 TO, EAATVIKA TPOTOVTA, HETA TIC ayopég tng [eppaviag ko g Itakiog.

Ocov apopd o1 kumplokés eEaymyég mpog v EALGSa to 2010, onueidvovpe Ot
aviABay ota 243,9 ekat. gupd, KoTaypapovtag avénon g taéng Tov 10,7% oe oyéon ue to
2009 (220,2 exat. evp®). H wvmploxn ayopd, cOUE®VE LE TO OVOTEP® GTOLYElN, KATEYEL TNV
tpitn Béom, omd TAEVPAG OTOLOAOTNTAG, Yot TA EAANVIKA TPOIOVTA, UETA TIG AyOpEc NG
I'eppaviag kot g Itaiiag.

AIMEPEZ EMTIOPIO KYTIPOY - EAAAAOX (EKAT. €)

"Etog Eamyoyes Erooyoyes li:;longg;:i)é E;(l)rz: :i?m
Atia %A Atio %A Atio %A Atio %A
1 2 3=1-2 4=1+2

2006 146,2 4,9 951,6 10,4 -805,4 11,5 1.097,8 9,6
2007 2147 46,8 | 1.110,8 16,7 -896,1 11,2 1.325,5 20,74
2008 218,5 1,7 | 1.2324 10,9 | -1.013,9 13,1 1.450.9 9,4
2009 220,2 0,8 | 1.138,2 -1,7 -918,0 -9,5 1.358,40 -6,4
2010 2439 10,7 | 1.217,8 7,0 -973,9 6,1 1.461,70 7,6

Inyn: Zratiotik) Yanpesio Konpov
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To éMepa tov dipepovg gpmopikod 1ooluyiov yia v Kompo digvpovinke, to 2010,
Katd 6,1% kot épBace ta 973,9 gxat. evpd., o cVYKPlon e o EAAepa Tov 2009 (918 exar.

EVPD).

O1 xumplakég eEaYmYES e TPOOPIGUO TNV EAANVIKY ayopd kdAvyav, kotd to 2010, o
21,3% 10V GUVOAOL TV KUTPLOKAOV EEAYMYMV, LEWOVOVTOS TO HEPIOIO TOVG OE GYECT UE TO
2009 (22,15%), mapd ) onpewdeica adénon o amdivtovg apBpovs. Emmiéov, amotélecav
0 41,7% 710V cvvolov TV KuTplokdv efayoymv ot yopeg g Evpomdikng ‘Evoong,
petdvovtag to pepidtd toug og oyéon pe to 2009 (43%).

O xumplaxég ewoaywyés and v EALGSa, peimcav, emiong, to pepidid tovg emi Tov
GUVOAOL T®V KLTPOK®OV gloaymymv omd 20%, to 2009, o 18,8% 1o 2010. IMapdrinia, ot
gloaymyéc ond v EAAGOa kéAvyav, 1o 2010, 10 27,4% TV KUTPLOK®V EICAYOYOV A0 YDPES
¢ EE évavtt 28%, to 2009.

YYIKENTPQIH EAAHNIKQN EZArQroN =THN Kynpo (2010)

AK | Katnyopieg [Ipoiovrav A&ia %
XOvoro sieaymy®v and EALdoa (o€ ekat. gvpd) 1.217,8 100

27 |Ietpéhono Ko wpoidvta meTperaionv 248,0 20,3
61-62 | Evodpara 85,5 7,0
85 | Hiextpikég cLuoKeLEG €1KOVOG & MOV 80,1 6,5
84 Mnyovég, avtidpactipec, AEPnTeg 70,6 58
30 DopUaKELTIKA TPOIOVTOL 68,9 5,6
72 Xvtocidnpog, 6idnpog Kot xaAvpog 50,5 4,1
21 | Alpopa TopacKELAGHOTA SLOTPOPTS 33,8 2,7
39 | IMiootikég DAES Kot TEYVOLPYNHLOTOL 33,4 2,7
33 | ABépa éhara 30,5 2,5
19 | Anuntprokd Kot Tpoidva Tovg 30,4 2,5
34 | Zomohvia, TopacKEVAGUATO, Y10, TAVGILO 28,8 2,3
49 | IIpoidvto eKSOTIKMOV OIK®V 26,0 2,1
9 |'Emutha 22,8 1,9
64 Eion vmodnong 22,7 19
04 | OAOKTOKOIKEL 218 18
22 Mot (aAkoorolyo Kat pn) 20,9 17
76 Alovpivio Kot TexvovpynpLaTa. 15,8 13
68 Aopikd vAIKA 14,5 12
87 | Oyfuota kot péPT auTtdv 12,5 1,0
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YYTKENTPQEZH KYIIPIAKQN EEATQION *THN EAAAAA (2010)

AK Katnyopieg Ilpoiovrov A&ia %
I'eviké XOvoro (o€ ekat. €) 243,9 100
29 | Opyovikd ymuxd 67,1 27,5
90 | Omt/KOg €EOTMGUOC, WTPOYELPOVPYIKA 47,5 19,4
72 | Xvtocidnpog, oidnpog kot ydrvPag (scrap) 22,1 9,0
85 |Hlextpikéc ocvokevés ewdvag & Nyov 15,8 6,4
30 |Pappokevtikd Tpoidvta 12,8 5,2
07 |Tedunio-Aayovikd 114 4,7
02 |Kpéag kot vrompoidvto Tov 58 2,3
49 |IIpoidvto eKOOTIKAOV OIK®OV 55 2,2
04 |Toloxtokopkd 4.8 1.9
84 | Mnyavoloyudg eEomAonog 4.4 1,8
24 | Kanvog kot Ipoiovta Kanvod 4,2 1,7
61 |IThextd 3,6 1,5
94 |'Emimha, €idn kAMvOSTP®ONG KAT 3,5 1,4
73 | Teyvovpyniuoto and oidnpo kot xdAvpa 2,9 1,2
64 | Eidn vmodnong 2,8 1.2
76 | Adovpivio kot TEYVOUPYHLOTO 2,2 0,9

3. Exiqvikéc Emevovosig otnv Kvnpo

Soppova pe ta tpocopvd ototyeio g Kevipikng Tpanelag Kompov, ot elnvikég
AEE omv Kbmpo to 2010 avirbov ota € 132,2 gk. ka1 apopodoav, Katd koplo Adyo, ot
OUOTOCY] ETAPEIDV UE OVTIKEIUEVO TNV TOPOY GCLUPBOVAELTIKOV KOl YPNHOTOOIKOVOLUKMV
vanpectov. Kpivetar okomyo va onpeimdet 611, Adym petafoing ot pebodoroyio katoaypapng
AEE am6 v Kevipun Tpamela Kdmpov (dev kataypdgoviol mAéov oviOTnTEG XWOPIS PLGIKN
napovcio otnv Kompo), 10 mocd avtd dev elvan cuykpiopo pe 1o avrtictoryo tov 2009. Oa
TPENEL, ®OTOGO, Vo emonuavOel 1 peydin kot otabepn avénon tov AEE and EAAGdw, petd to
2007. H amdpacn oAoéva Kol TEPICCOTEPOV EAANVIKADV ETUIPEIDV VO dpactnplorotnbody oty
Kompo ocvvdéetar ao@oAdg, He TNV OKOVOWMIKN Kpion kot TN UHeEi®on TNng €0MTEPIKNG
Kataviwong otnv EALGda, aAld eEnysiton kol amd pio oelpd evVOiKOV TUPUUETP®V: KOV
yhwooo, efoikeimon Kvumpiov kotovaiotdv pe eddnvikd “brands”, pndevikd eldyioto
KEPAAOO Ko opoAdyNon eTopeldv pe cuviereot 10%.

Ileprocotepeg and 100 peyareg EAlnvikés emyelpfoelg opactnplonolodviol GTnyv
Kompo, apBpog mov onueimvel otabepn avénon kébe ypdvo. Eniong dve tov 1.000 EAAnvikov
eToupeldy gaivetar va £xovv gyypagel otnv KOmpo yio poporoytkovg 6KOmovg To TEAEVTAI
300 ypovia.

Inuewdvetal, PEPara, OTL HeYAAes EAANVIKESG ETOLPELES £XOVV ELPVTATT KOL LOKPOYPOVIO
napovesio oty Kompo (Vivartia ota yadaxtokopkd, Coca-Cola 3E ota avayvktikd, EAAvikd
[etpéhato oto meTpeAaLoeldn)), evd GALec e€lGov LeEYAAOV PEANVEKOVG OVOTTUGGOVTOL LE TNV
dpovon véov Kataotnudtov. Meta&d dAlhov, o opihog Povpin dratnpei oty Kompo 10 IKEA,
ta korootnuoata INTERSPORT «ou to Leroy Merlyn.
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KATANOMH EAAHNIKOQN AZEE >E KYIIPO KATA OIKONOMIKH APAXTHPIOTHTA

Metamoinon

. o/ 0
Aowd 1,87% \ 2,19% Metapopéc/

EMKOWVOVIEG

Eumopo 3,20% 4,23%

Evéidpecot
XPNHOTOTIOTOTIKOT
opyavicpoi 88,51%

IInyn: Kevtpun Tpémela Kompov

Ytov tpamelikd Topéa, OMMS TPOoavaPEPONKE, SPACTNPLOTOIOVVTOL TTEVTE EAANVIKOL
tpamelikoi opdor (Alpha Bank, Eurobank, E6vikn Tpanela, Epmopun Tpdnelo ko Tpdmela
[Mepaung) pe ocvvohkod pepidio 16% otig yopnynoelg kot 12,19% otig kotabéoeis. H kumproxn
ayopd, mapd To pkpo péyebog g, cupPdiiel onv kepdopopia TV ®¢ dve Tpamelmv, oe pio
dvoKkoAn mepiodo yia v ayopd otnv EAAGSa.

Téhog, obupova pe 10 Ymovpyeio Eupmopiov, Biounyaviag, Tovpiopod kamoleg
eEMVikég etaupieg £xovv MO emdeitet evdlapépov yia ta Baldocio otkdneda Tov Ppickovtat
otV AmokieroTiki] Owovopuki Zovn (AOZ) g Kdnpov.

Q¢ cuvémela TG OIKOVOIKNG Kpiong otnv EALGSa, katd ) televtaia detior n Kdmpog
gfehMooetal o€ EMKVLOTIKO 7Poopiopd Yo  ehdnvikég eronpeies. Ol mEPLGGOTEPEC
EVOLIPEPOVTAL Y10 OVATTLEN dPACTNPIOTNTOS GE EVPV OIKOVOUIKO (QAGHO, €lTE MG HOVASES
Kdmolog Kowompatiog [Le KUTPLOKES ETAPIES, €iTe G VIEPYOAAPOL. XTO NAEKTPOVIKO GUCT LA
onuociov ovuPdcenv tov Tevikov Aoyiompiov ¢ Kvumpiokng Anpokpotiog eivar
eyyeypappéves 4.000 gtaupieg ek tv omoiwv 414 (1 aver Tov 10%) givan ehinvikéc. Opwg o
appog kataypapetot otafepd avéntikodg Tovg TeEAeVTAiong 24 UVES MG TPOG TO EVOLAPEPOV
EMMVIKOV ETOLPELOV Y10 avainyn épyov oty Kvmpo. Eve 1o 2009 fjtav eyyeypoppéveg 59
gtopieg, o 2010 o apBudc tovg avnibe otig 248. Movo 1o mpdto mEvTaunvo tov 2011
eyypaonkave 107 véeg etaupieg. XvvoAikd 99 etarpieg avéraPav v mepiodo 2009/nevtdunvo
2011, épyo mov mpoknpuydnkav omd to KvEplakd dnuocto. [Ipdkertar kKvpimg yo Epya
TANPOPOPIKNG Kal TOPOYNS CLUPOVAEVTIKGV VINPESLDY. ZVVHOME 01 EAANVIKEG ETOUpieg TTOV
avariappdvouv 1 deknepaimon dnpocicov copfdcsov petapiépovv ot Kompo 10 d1kd T0UG
TPOCHOTIKO, TEPLOPIGUEVOL aPtOOD, Yo PEPIKOVG UNVEG UEYXPL TNV OAOKANP®GCT TOL £PYOU.
YrevOupiletor 011, pECHO  TOL  MAEKTPOVIKOD  GLOTAUATOS ONUOGIOV — cvuPdcenv,
OVOKOIVOVOVTOL d®PEAV Ol TPOKNPVLEELG dNUOGIOV GLUUPACE®Y OV APOPOVV TO KLTPLUKO
dNUOGLO KOl TOV ELPLTEPO dNUOGLO TOWED TOV.

Ext0¢ ¢ mpocédkuonc EMAvIK®V etaipldv , 1 Kumpog mpocedkiel mAEov Kot TOAAOVG
"EAAvES Tov avalnToov gpyacio. Asv vdpyovv akpiPn oTaTIoTIKA oTotEln Y10 TO VEO QVTO
QOVOLEVO OAAL LOVO EVOEIKTIKA, OTTMOG O appog Tov EAMvev aopolopuéveoy 6To KUTPLoko
Tapeio Kowovikov Aceoiicewv (10.000 dtopa mepimov) M n eyypaen 1.739 EXMnveov
avépyov (o e&dunvo 2011) ota I'pageia e kumprokng Anpoctiag Yanpesiog Artacyoinong
(AYA) 1o avalnmnon epyaciog kAn.. Ot EAAnveg dev evolopépovial va epyacTodV LOVO GTOV
WOOTIKO TOpEN ALY Kot aTtov dnpocto topén g Kompov. Xtov 1010TiKd Topéa, 1) TOVPIOTIKY -
EMOLTIOTIKN Prounyavio kol T0 MOVIKO gumdplo OmoTELODY T KOPLO. TPOTIUNOT TOVG Kol
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axolovbel gupd @doua dapopwv emayyeipdtov. To 20,9% tov EAAMvav evdlopépovial va
gPYOOTOOV G «Ipocovtovyol ewwkoi»y, 10 17,1% g teyviteg mopaywyng, to 17,1% g
vrdAAnAol vanpeciov, 10 14,1% avedikevtol gpydteg, 1o 12,4% teyvikoi Bonboi, to 10%
YPOAPEIG-OaKTVAOYPAPOL, TO 4,8% YEPIOTEG UNYAVILATOV Kol TO 2,6% J1evBuvTéG-0101KNTIKOI.
To 49,9% 1tov EAMjveov ovépyov eivor movipepévor koar 10 44,5% avomovdpol, evd ot
neprocotepot (33,4%) aviikovv oty nitakn opdda tov 30-39 etdv.

270 KUTPLOKO ONUOCIO TOUEN OAO KOl TEPLEGOTEPOL EAANVEG VITOPAALOVY AITNOELS OTIC
oyetikés efetdoelg yio ddpopeg kpatkég Oéoels. Tnv tpietia 2008-2010 400 "EAAnvec
vréParay outnoelg Kot emétoyay otig eEetdoels 130 and avtovg. Ot tedevtaiol katéiafav un
emoTnuUovikég Béoeig (Léxpt TV KMpoka A7) kot emotnuovikég Béceig (amd v kAipoko A8
kol Gvo). Emiong ov 'EXinvec xabnyntég Méong Exmaidevong omotedodv to 20% tov
vroyneiov, eved 10 10% eivar ddokaror ¢ Anpotikic Exnaidevong. Téhog o topéag g
vyelag, ONUOCIOG Kol 1OIOTIKOG, TPOGEAKVEL emiong Tovg EAAnveg emotiuoveg, Om®G
EVIOTIKOAOYOVS, avousOncloAdyovs, axTvoAOyovg, opbomedikovg KAT Kot Pondntikd 7
TOPOINTPIKO TPOCHOTIKO.

3.1 Opiouéva evoeIkTIKG TPOPIUATE TTOV AVTIHETWTILOVY EAMVIKES (K.4.) ETaupeies oTHY
Konproxi ayopa

H Kvmpog, oyetikd véo Kpdrog-Mérog tng Evp. 'Evaoong, mapovcidletl tig yvwotég
«mOOIKEC 0oBéveleey M OLVOKOMEC TPOGOAPUOYNG VEOEIGEPYOUEV®V KPOTMV GTO KOLWVOTIKO
Kekmuévo (y B€pata dkaiov Tov avtay®vierod KAT). ExTog avthg TG 10101TEPOTNTOC, TOAAES
eMvikég kot dAheg E€veg etatpiec, avtipetomilovy cuvNBOS To KOTOTEP® TPoPAnpate Otov
dPOGTNPLOTOIOVVTOL GT KUTPLOKT 0yopdL:

-Tnv évtovn ypagelokpatio dtav Tpokertar vo vtofAinbdei aitnon ddelog otkodoung Kot
Aertovpyiog. Kabe popd mov pia etaipeio vroPdiier tétotov €idovg aitnomn, axoun Kot ov o
(OAKEAOG €IVOL TOVOUOLOTUTIOG LLE TPOTYOLUEVO aitnua tng Wiag etarpeiag, 1 kobvotépnon
TOPOUEVEL  OOKOOAOYATOE 1 0. Avtd 10  QovOopevo, £€xel  aVTIKTUTO  GTOVG
TPOYPOUUATIOUOVG TNG OTOL0G ETOIPEING APOD OEV UTOPOLY VO, TPOETOULUGTODV GOGTE Ol
mpobmoroyopol kot ot tapelakég poés. [pdypatt oty Etfoia ‘ExBeon g Aebvoig Tpdamelag
«Doing Business» n Kbmpog yia tpitn cuveyduevn ypovid éxel mold younin agloddynon otov
OElKTN «AOEIEC OIKOJOUDVY .

-O «Omwroc Povphy» €xer mévie ypdvia mapovciog otnv Kdmpo pe didpopeg
emyepnoelg Ko gpyodotel cuvolkd 500 dropa, eved o KOKAOG EPYACIOV TOV KLUOIVETOL GTA
€60eKk-€80¢k. Tpio (nTpoTo amacyoAovy TV dtoiknomn tov Ouidov:

(o) T0 wpdplo Twv Kumplokdv katactnudtmv, cuykekpipuéva g Tetdptng kot tov Zappdrtov,
o€ ovyKplon pe to wpdpro g EAAGdag, avtiotoyyel o pia pépa epyaciog/efdopdada Aryodtepn.
(B) To evepyelaxd KOGTOC KoL 1| TOAD WNAT TWH TOL NAEKTPIKOD PEVUATOC GE GYEGN UE TO
eEOTEPIKO, EIVOL OTOTPETTIKO Y10, LLLOL ETLYEIPTION.

(y) To moAd avénuévo kukAo@oplakd TPOPANUO OTHV TOXIGTO OVATTUGOOUEVT TEPLOYN
(Aatoid, mpodotio g Agvkmoiag) 6mov Ppickoviol Ol EYKATAGTAGELS TNG ETOPEING KAl M
TEPLOPIOUEV VITAPEN GUYKOIVOVIOK®Y HEGWOV GTNV €V AOY® TEPLOYN.

-H Kozmpog éxst po «opvntikn mpotomopioyy OGOV  aeopd Ty  adet0ddTnon
avtokivntov evorkioong (‘leasing’), oniadn ) un mpn omehevBépmon g ayopdc. Omoa
gtoipeio. 0EAeL vo avomtuytel TPOGKPOVEL GTNV LILAPYXOVGH VOHoBESio. XVVENMG EKKPEUEL TO
0éua g yhelong g vopobeoiog yua ypnuatodotikn picbmon (leasing).

-Ov yoraxtoPropnyavieg (my «Ourog 3 Ex», “Vivartia” «.4.) avtipetoniCoov 10
TPOPANUA TOV TOAD LYNADY THDV YAAOKTOC-TOPAY®YOD, TOV «OYNAOTEPOL oty Evpdany.
v Kbdmpo 1 tomikn| ayopd yaAatog amoterel oyedov povommio. Katd cvvéneia tibston 0<ua
elevbépov avtoywoviopov, 1 un TMPNomn Tov omoiov Ogv QaiveTol vo ivar cvufortr UE TO
Kowotik6 dikato.

-O1 eAMnvikdv  ovugepdviov  tphmeleg, omwg ov “Alpha Bank™, <“Eurobank”,
“Ilewponcdg”, “ETE”, “Epmopwr’ k.4. avtipetonilovy 10 0éuo Tng €kmoinong meplovcimv
KOKOTANPOTOV TPOG TOvg omoaiovg yopnyndnkav ddavewa. H vopobecio mepi «moreodopikng
apvnotiogy &xet advvapies. Ot tpaneleg mov yopnynoov ddveln Bo peivouv extebeiuéveg oTic
TEPMTMOGELG OTOV Ol KUTOCKEVOOTIKEG ETAULPEIEG M| O 101DTEC deV TPATTOLY TO, dEOVTA Yo VL
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ENOPEANOOVV OO TNV «TOAEOSOMIKY] CUVNOTION», €VTOG TOV TPOPAETOUEVOV TPOOECUIDV.
YrevOopuiletar 6tt ommv Kompo ypetdlovion 20 ypdvia yoo va ekmombel meprovsio omd
KaKOTANPOTES daveimv. Katd yevikd kavova moapatnpodviol Kabuotepnoelg 6Tl eKOMOELS
TiThoV 1010KTNG10g Yo aKivTn TEPLovGia.

-Ta EAAnvika Iletpéhona (EAIIE) pBav otv Kbdmpo to 2002 pe Hyog enévdvong
100gk. gvpd. Oo pmopovoe Opmg va vrootnpydel 611 N eToupeio £xel 60 ypdvio mapovsiog
omv Kbdnpo (mpwv o¢ Shell kor BP). Ta EATIE dgv npofdAlovy évetaoh va HETOPEPOVY TOVG
amofnKevTikohg Tovg Ydpovg amd ™ Adpvaxko oto VIO dnpovpyic evepyelakd KEVIPO TOL
Baoctiikot, copemva pe koPepvntikd oyxédio. Opmg dev embopodv va petapepfodv e yxdPO
7ov o avnkel o€ Tpitovg (ONA. 6T0 KPATOG), OALG Vo €(OVV EMAOYN VO, EYKaTooTo00bV OF
1010KTNTO YDPO.

-Xoppovo pe agpopetapopeis omwg n “Aegean Airlines”, m omoio petépepe 3 ex.
emPareg and kot wpog v Kompo to tedevtaia Tplon podvid, TO GNUAVTIKOTEPO KLTPLUKO
aepodpoo (Adpvokog) vreptepel 6€ TAXDTNTO KOL OTOTEAEGUOTIKOTNTO £ELANPETNONG OF
oyéon ue to avtiotoryo ¢ EALGdac. [dwaitepa, dtokpiverol 6TV TOOTNTA VANPESIOV KOL GTA
TEAN. Zopoove pe v avotépo stopia, n Kdmnpog Oa mpémer va omekevbepdoel Tig
00E1000TNCELS Y10, TTTNTIKOVG TPOOPICUOVE, 1dtaitepa amd Kol Tpog v Méon Avaton 1 ™
Pooia.

-H Emutponn [Ipoctaciog Aviaymviopod £xetl katd kopoig dexdel dtdpopeg mEGELS e
AmOTELEG IO, GUUPOVO, LE TPOGPaTEG INAdcelS TopartnOévtav [Ipoédpmv e, va unv pmopel
VO GOKNOEL EMOPKADC TO EMONTIKA NG Kabnkovta. EE’ dAlov odupmva pe tov X0vOecuo
Aebviv Etapsiov Kompov (www.ciba-Cy.org), n ypaeelokpatioo Kot e81KOTEPA 0 TPOTOG
LETAYEIPIONG TV ETAPEIDY GTNV £KOOGT OOEIDV EPYACIOG Y10l TO TPOSMOTIKO TOVS 1 TA LYNAL
TEAT OV YPEDVOVV 01 TPATELES, GLVIGTOVV TPOPANUATA Yio TOVG EEVOVE EMEVIVTEC.

“Eva dAro {nmpo mov €xet kat® emavainym tebel otig appodieg komplakég Apyég amod
mv Evponaixn Empomm (EE), eivor m devbétmon tng ekkpepomntog yoo v 0éomon
OTOTELEGUATIKOD GCULGTNUOTOG EMONMTEING TOV OPKOTOV AOYIGTOV KOL TOV EAEYKTIKOV
gtopeidv. Bacelr odnyiog mpémel vo cvotabel apuddiog dNUoOGIog Gopéag UeE OKOmO TNV
£€YKploN KOl €YYPOUP] TOV OPKOTOV AOYIGTAOV GE UNTPOO KOl TV V0BETnon mpotuTmv
emoyyeAatikng deovroroyioc. H Odnyia émpene va glxe evoouotmbel mTANpmG 6T0 KLTPLOKO
dikato amod tov lovAto tov 2008. Me v kabiEpwaon avtod Tov cuotuatog Oa eacpaliletar n
axpifela ka1 a&lomoTtio TV EAEYY®V TOL SIEVEPYOVVTOL AMO TIG EAEYKTIKESG ETAPELEG.

-Emypoppatikd emiong avagépovpe 61t m EE éyer {nmoet amd v Kompo va
0AOKANPMOCEL TO GUVIOUOTEPO dVVATO TNV OAOIKOGIN amOKTNONG EE0YIKNG KUTOIKIOG XWPig
TEPLOPIoUOVG amd moAiteg g EE.

-Entiong &xer {nnBel va devepyovvtal cuyvotepol Eleyyol o€ aAAodamd oKApN TOv
KOTOTAEOLY GTA KUTTPLOKA AUAVICL.

-[TopdAAnio 1 KoTaAmOAEUNGN TNG XPNONG TOPAVOUOVL (TEEPATIKOD) AOYIGUIKOD GE
GLGTHHLOTA TATPOPOPIKNG, 1 a&ia TG omoiag Exel Eemepdoet ta 17 ekat. doddpia, Bo Tpémel va
avTIUETOTICOEL SpacTikdTEPQ.

B0 TPEMEL VO VITOYPOUUIOTEL OTL 1 OIKOGTIK EMAVGT EVOEYOUEVOV EUTOPIKMOV
Stpopdv petaéd tv cvpPailopévav propei, BAcel Aoknong eWIKOV VOUKoY fondnudtov
oV TPOoPAETOVTOL GTN KLTTPLOKN vopoBecia, va eival cuvtopdtepn omd TV cuviin xpovofopa
dwdkacia. Emiong n cvupmvia 7poc@uyne 6€ dlontnoio EXLTPENEL TNV OPACTIKY UEIMGT TOV
xPOVOL S1ELBETONC TV dL0POoP®Y G€ dVO UOALG EBSOUEES. £TO OTUEID OVTO CNUEIDVOVUE OTL
v Avoién tov 2010 gykoawvidodnke to Kumpiaxd Kévripo Aebvav Atautnoidv otn Agvkocio
(. 00357 22 872330, ¢o& 22 675533, e-mail : info@dmlaw.com.cy), évog un
KePOOGKOMIKOC Opyaviopog mov @rhodolel vo TPoo@EPel EYKLPT EVOAACKTIKY OIIOVOUN
SKA0GVVNG E YOUNAOTEPO KOGTOG KOl GE GUVTOUO YPOVIKO OAGTNLOL.

4. Konpwokég Emevovosig otnv EALada

e avtifeon pe v tdon tov eMinvikov AZE, dwamotdvetal 6tL or kumplokéc AEE
omv EAAGda PBaivouv otabepd petodpevec. ZvyKeKPIUEVO, GUUP®OVO UE TO VPICTOUEVA
otatiotikd otoyyeia g Kevrpwng Tpdamelog Konpov ot enevdutikég poég and 382,6 k. evpd
70 2007 pewwdnkav ota 12,7 ex. gupd to 2009. To 2010 onueiddnke apvnTikd TPOGNUO UE TO
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oGO TV AVTICTPOP®V podV vo. aveépyetal o€ -185,1 ek. gvpa. XOppwva pe Kompiovg
EMYEPNUATIEC, KOPIEC OUTIEG YIOL TO €V AOY® (QUIVOUEVO, TEPOV TOV OTOL®Y YPOPEIOKPUTIKAOV
KaBLOTEPNGE®V GTNV VAOTOINGT EMEVOVTIKMV GYESIWMV, ATOTELOVV 1] OVOCPAAELN TOV TPOKAAEL
M TPEXOVGA OIKOVOIKT cuykvpia otnv EALGSa, aALd kot 1) ekporn kKeparaiov and tnv EALGSa
amd Kumplakég Tpdmeleg 1 AAAeg etaupeieg pe £dpa v Kodmpo.

BéBaia o1 kumprokég emevovoelg oty EALGSa dev Nty apeAntéeg ot Stpkeld g
TEAEVTOIOG TEVTOETIOG KO EMKEVIPMOVOVIOL KLPIWG otov Tpamelikd TOUEN, GTOV TOVPIGUO
(Eevodoyein-TouploTiKég KOToKieg-kpovallEpa) Kol GTNY avanTTLén aKIVAT®V.

ITayo aitnuo OAOV TOV EKTPOCHOTMY TOV KUTPLOKMDY ETOIPEIDV TOV EVOLLPEPOVTAL VO,
ENEVOVGOLY TTEpAUTEP® oTNV EALASO Ge d1dpopeg TOVPIOTIKEG TTEPLOYES, Eivar N e€dietyn TV
YPOUQPEWOKPOUTIKOV gumodiov ko mpoPfinudrov, mov oavrypetomilovy amd Oles TIG
ENTAEKONEVEG ONUOOLEG VTNPEGIES, Ol OTmoieg 00MyoLV o€ ovveyeic Kabvotepnoelg Kot
avaBOAEG TOV TPOYPUUUOTIGUEVOV ETEVOVCEDV.

E=ZEAIZH TON POON AZEE METAZY EAAAAOX KAI KYITPOY (2003-2009)
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E. TPOIIOI ANANITYEHY THY AIMEPOYY OIKONOMIKHY KAI EMIIOPIKHY
XYNEPTAYIAY.

Xe OUEPEG OIKOVOMIKG Oeoko emimedo, dev TPEMEL VO VTLAPYEL TOUENS TOL VO UNV
KOAOTTETOL OO KAmolo Sepn cLUe®via, €0t Ko popeng MoU. To poévo icwg aitnpa mov
gyeipetarl amd Koapov €1g Kapodv, Kuping amd pépovg twv kumplakdv Empeinmpiov (EBE),
glvar 1 ek véov gvepyomoinor ¢ vavTiMoakng covoeong e Kompov pe v EAAGSa. Opwmg
OMEG Ol PEAETEC OKOMUOTNTOG OMOOEKVOOLY OTL éva TETOW0 GYES10 OEV EIVOL OLKOVOLIKA
Bldoipo Adym tov £vtovou avtay®viGHoL amd TIG aepOTopIKEG eTatpies. Movo emidotovevn N
YPOUUN avTh, oo Ta evolapepoueva kpatn N v E.E., 0o uropodce vo vrapéel. Méypt topa
OUMG OAEG Ol OYETIKEG TPOCTAOELEC OEV EYOVV PEPEL KATOL0 OTOTELEC AL

Yuvenmg, 000évtog Tov oveTépo, Bo emkevipmBovpe GTOVG TPOTOVG TEPAUTEP®
AVATTUENG TNG OLUEPOVS EMYEPNNATIKIG CUVEPYUGIOG LOG.

H EALada v mepiodo 2000-2010 edparmbnke g Paotkdg eumopikog €Taipog g
Konpov, kaddnrovtog, to 2010, o 1/5 100 GUVOAOL TOV EEDMTEPIKOV EUTOPIKAOV GYECEMV TNG
YDPOG.

O eéayoyég g EALGSOG Kuplopyobv TNy Kumplokny ayopd, kKabmg omd to eminedo
tov € 282,1 exot. 10 1999, aviiBav 1o 2010 ota 1,22 o6, €, mapd ™ coPapn OKOVOUIKY
kpion. H tdon avt) evduvauddnke aitepa petd my éviaén g Kompov oty EE v 1"
Maiiov 2004 ko emttayovOnke pe v évtaén e Kdmpov otmv ONE.

Emonpaivoope ot

e H EALdda kot n Kompog amotedodv ta votidtepa dkpo ¢ EE kot tig moleg 166500
oT1g Y®peG TS M. Avatoing kot g B. Appiknig.

e H owovopic tov vnowv g EAAGSag kot avtig g Kbdmpov avomtucoetat
omploUeVN KUPIMG OTIG VANPECIES, EVD O SEVLTEPOYEVNG TOUENS EUQAVILEL YOUNAODG
deikteg 1000 oty anacydAnon 060 kot 6to mPoidv. O TOUENG TOV TOVPIGUOL OTOTEAEL
TOV SUVOLIKOTEPO KAGOO TNG OLKOVOULOG TOVG.

Avoépovpe  eVOEIKTIKG OpPIoPEVODG OmO TOLG Topelc mov Oa  pmopovoav va
emkevrpmbov ot EAlnvikég etaipeieg kabmg kot Toug AEoveg TpoTEPUIOTNTAS Y10 GLVEPYACIN
TOV ETLYEPTIATIOV TOV dVO YOPDV :

A&omoinon Kowotik®dv Kovovriov

Avvatdtnteg ocuvepyasieg Yo TNV a£l0T0iNcT TOV KOWOTIKOV KOVOLAI®V TopEYovTal
a6 ta AwpBpotikd Tapeia kot to Tapeio Xvvoyng g E.E.. Ztv EALGSa vrdpyovv moArég
EMYEIPNOELS KOl YpoQeio. PeEAeTOV pe gumelpia otV VIOPoAn mpotdcewv Yy aflomoinon
KOWOTIKOV KOVOLAIwV, evd atnv Kimpo o topéac autdg dev €xetl avomtuybel mAnpmg. Idwitepn
onuacio o mpénel dobel 6TV LAOTOINGT TOV TPOYPAUUATOV TOV TPOCPHEPOVINL GTO TAAIGLO
«Adwaoio g Bapkehdvng: 'Evaon yio v Mecdyeton. And eAANVIKNG TAELPAG £xovV Yivel
GLYKEKPIUEVEC TPOTAGELS, 01 KUPLOTEPEG TV OmoiwV lvat:

e Qolicctot dddpopor otnv N.A. Mecoyelo: AvantoEn Ooidoociov  Awktdov
Metapopmv otnv Mecdyelo kot TpodONoT TG OIKOVOUIKAG OAOKANPMGCTS TOV YOPDV
NG TEPLOYNG.

o  Hiwxm Evépyswn: [Mapaywyn evépyelag omd Aokl GUCTHLOTO TOPAYWOYNG EVEPYELNG
Y0 TPOPOSOGIN KATOIKIDV, £EEVOd0YEiMV KOl AAADV UEYUA®Y LOVAS®V.

o “Mediterranean Water Initiative”: KotdAnAn dwoyeipion tov vé4tivev mopov GTig
yopeg e Mecoyeiov, ev Oyel paMota TG KAWWOATIKNG OAAayNG, Tpdypo mov Oa
ocuuPdAder otV 100ppomn avaAmTLEN TNG TEPOYNG KOL OTNV  TPOOTOCIK TOL
nepPaArrovrtog.

‘Evtovo evduopépov vmdpyel Ko amd Tig 600 TAELPEG Yo CLVEPYOSIH GTO TANIGIO TOL
«IIpoypdppoatoc  Awocvvoplokng Xvvepyooiog: EAlada — Kompog 2007-2013». To
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GUYKEKPIUEVO TTPOYpappo ypruotodoteiton and v E.E. pe 55.7 exotop. evpd kot oamd
eMNVIKNG TAevpdg aeopd Tig Tepipépeiec Bopeiov Atyaiov, Notiov Atyaiov kot Kpitng, evd
a6 Kumplaxig oAdxinpn v yopa.

H «ysootpatnywn» 0éon tov d00 yopdv evioydel Kot SIEVPUVEL TOV TPOGAVATOAGHO
TOV OPEPADV OIKOVOUKADY GYECEMY Kol TOLTOYXPOVO vrayopedel v aflomoinon Tmv
GUYKPITIK®V TAEOVEKTNUATOV TOVG 6T0 Bodkdvia, otnv Avatoikny Evpdnn kot oTig ydpeg e
NA Meocoyeiov, Méong Avatoing kot Bopeiog Appikic.

H ovvepyacia tov EAMvev kot Kurpiov emyeipnuotiov Oa mpénet va Egpuyel omd ta
oTEVA 0Pl TOV AYOp®OV TV 000 Ywpav. Ta mepBmpla Kol 01 TPOOTTIKEC CUVEPYUTING TMV
EMYEPNUATIOV TOV dVO YOPDV, 6 TOAAOVG TOUEIS eival ameplopiota, WOwiTEPA  UETA TNV
KOTOPYNOT TOV TPOGTATEVTICUOV KOl TG EAEVBEPNC SLOKIVIIONG KEGAAOI®MV KO VTN PEGIDV.

Ot koptotepol TPOTOL GvaTTUENG TG OLUEPOVS OLKOVOMIKIG KOl EUTOPIKNG
OUVEPYAGIOG HOGC KOL 1) GUVOQNG YUpaEn OTPATNYIKNG HEGOTPOOECUOV TTPOYPOUUATIOUOD
avdioywv dpdoewv otnv Kdmpo, Ba propovsav va glvar ot e&ng:

Epocov, 6nmg mpoavagépdnke, to Dyog tov eAnvikodv eEaymyodv omv Kidnpo, om
duwapkelo g teievtaiag tetpactiog (2007-2010) Eemépace 10 1 dloek. gupd €TNGIMG,
KaO1oTOVTOG TNV TOV TPITO ONUAVIIKOTEPO ELCOYOYER TOV EAMVIKOV TPOIOVTOV
naykoopiog, petd v Leppovio ko v ItoAio, n xumplok) ayopd amoktd Papvvovca
ONUAGI0 TNV ATOPPOPNCT TV EAANVIKOV €YYV,

Me Bdaon 1o ovotépm, OAAG Kol UE OEOOUEVI] TNV TPOAYUOTOTOINGCT ONUAVIIKOV
Kumplokadv enevovcewv oty EALGda (Kuplng 6Toug KAAG0LE TV Tpamel®mV, TOL TOVPIGHOD Kot
mg avamtuéng axwvnTev) TN TteAevtaio mevtaetio, eivor mpoeavég OTL M mTpodbnon Twv
EMMVIKOV e€0y@y®V Kol 1 TPOGEAKVGT TEPUITEP® KLTPLOKADV ENEVOVGEDMV, GTO TANIGIO TMV
dpdoewv owovopkng dumlopatiog Bo mpéner vo cuveyloBel pe otoyevpéveg dSpdoels Kot
EKONADOELS, OTMOG SO0PYAVMOOTN GTOYEVUEVOV ETLYEPNUATIKOV OTOGTOADV ond v EAAGO,
NUEPId®Y UE OTOXO TNV TPOGEAKLGN ETITAEOV KUTPOK®V €MEVOLGE@V oty EALGdO,
avalntnon kot Aoy aSOTICTOV KUTPLOKDOV ETALPEIDV TPOKEUEVOD VO, GUUUETAGHOVY G
EUTOPIKOL EMOKENTES OTIG GNUAVTIKOTEPES KAAOIKEG EKOEGELS TOV dlopyavmdvovial oty Adnva
kot v Osgocarovikn amd v HELEXPO, mopoyn e&edikevpuévng Kol  mTOLOTIKNG
TANPOEOPNONG OTIG EAANVIKEG gToupeieg mov emiBupody vo Tomobetoovy o TPoidvTa TOVG
GTNV KUTPLOKT| 0yopd.

BéBota Ba mpémel va cvvektiunBovv 600 onuoavtikd dedopéva. O oxetikds KopeoHOC
NG WIKPNG KLTPLOKNG OYOPAg amd TOAAG EAANVIKG TTPOIOVTO KOl TO YEYOVOS OTL TAEOV Ol
deikteg owovoukod KAipatog pelmdnkay oaebntd ta dvo terevtaio ypovia. H kivnon oto
AMOVEUTOPLO OMUEWDVEL OTAOEPT TTAOGCT, UE TO «KOAGOL TNG VOIKOKLPASH Vo £xel meploptobel
K0l TOVG KOTAVOAMTEG VO, GTPEPOVTOL OTO TO EMMVUUN KOl OKPIBOTEP KOTOVAA®TIKG £(01 oTO
TpolovTa e TIg youniotepeg Twée. H peimon g xatoviAmong TpokVOmTel Kol Omd TOV
6TaO0KO TEPLOPIGUO TOV UNVicimV elonpdéenv éupuecmv eopav (OITA), mapd v avénon tov
QOpOV  KATOVAA®ONG OTO KOMVIKG TPoidvTa, TPOQuUa, @apuoke kot kovoluo. Emiong,
oVUPMVe, e Ta. oTotxeia Tov Kevipikov Apyeiov [TAnpogopidv, o apOudg TV akdAvTTOY
EMTAYDV, TOPOLGIALEL Kot ovTOG cuveyn avénon kdbe pva. To mpoPAnua g pevotdTnTag
emnpedlet, mAéov kat Tig peydreg emyepnoetc. Ot e€eliEelg awtéc vrodnAdvovy v andtopn
oLPPIKVOoN NG O1KOVO G,

AopPovopévav v’ Oy TOV ovVOTEP®, 0L TOMEIS Kol KAGAOOL TPOTEPULOTNTUS VLU
TPOMOONGN TPOIOVTOV KUl VITNPESLAV, LECH TNG O10PYAVOOTC ETLXEIPNUOTIKAOV OTOCTOADY,
GUUUETOYNG O€ KAUOIKEG EKOECELS KOl EVIUEPWTIKEG MUEPIDES, Eival ot akdAovOoL:

e XTOV TOUED TOV UETATOMUEVOV TPOIOVIOV TO OOMIKE VAIKA Kol OAC TG GLVOET]
POIOVTA (VOPAVAIKE, €10M VYIEWNS, TaTOWATE, TOPTEG, Tapdbupa, Emmia kovlivag,
cvotiuoto  Bépuavong kot WoEng, mMAektpoloywkdg  eEomhiopdsg,  deSapevég
amofnKevoNC vEPOD, GLGTANTH OKINGNE, €101 KNTOV), MOV ATALTOOVTUL Y0, TNV
010K PO TG KOTUCKEVNG KOTOIKIOV, Ypapeiov kot Egvodoyeimv, mapovotdlovy
aKOUT OYETIKO eVOLAPEPOV, KAOMG TOpd TNV TTMON TNG OIKOSOUIKNG dpacTNPLOTNTAG
€101K0 0€ oplopéveg TouploTikéG Teployés (ITapoc), N 0KodoWK: dpacTNPLOTNTO OTN
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Agvkwoio Ko ot AgUecd dev GTAUATNOE, TOGO GE EMIMEDO AVEYEPOTG KATOIKIDV OGO
KOl GTNV ONHIoVPYio HEYOADTEP®Y £PYOV VTOOOUNG KAl OVATTUENC TOVPLOTIKAOV KOl
OIKIOTIKOV  GUYKPOTNUAT®V  (KATOOKELY]  HOPivag, —MOAVTEADV KOTOIKIOV Kol
KOTOOTNUATOV otV AEgUeco, emikeipevn Evapln €pyOcIdV OVEYEPOTG TOAVTEAOVC
Eevodoyeiov, gUmopkol KEVIPOL, GLYKPOTNUATOV YPOPEI®V Kol Ydpwv otdbuevong
otV Asvkooio).

e H Kvmpog 6a avoraBet v Ipogdpia Tov Zopfovriov tng E.E., to dgvtepo e&dunvo
tov 2012. Ocov a@opd oOTIS OLVNTIKEG EMLXEPNUOTIKEG EVKOIPIES Yo EAANVIKES
etapeieg, oto  mAaiclo g mpoetowaociog ¢ Kvumpuokng  IIpoegdpiag,
TPUYLOTOTOLOVVTIOL EPYOCIEG KOTAUGKELNG, OVOKOIVIONG, OVATOAQI®ONG KTIPLKDV
EYKOTOOTAGE®DY, KOTOALUATOV KOl GUVESPLOKDV YdOpov Koddg kot mpoundeleg
EMMALOV TNAETIKOVMVIOKOD Kol GLUVESPLOKOD €E0MAIGHOD, Yoo TV dptia deEoymyn
Tov gpyaciov ¢ [Ipoedpiag. Xtov TOHEN T®V LTOSOUMV EKTEAODVTOL  EPYOGCiEg
StamAdTuveng Tov 0dkoD SIKTVoL AdpvoKac-Agukmciog KoOMS Kol TOL aVIGOTEIOV
koppov omv eicodo g Asgvkwoiog. 'Evag dAlog topéag, mov mapovcoidlet
EMUYEPNUATIKO EVOLOPEPOV EIVOL OVTOG TOV GLGTNUATOV KOl VINPECIOV AGPUAELNG
KaOADG Kol TNG EKTAIOEVOTG — KATAPTIONG OADV TOV EUTAEKOUEVOV GTNV ETOLLAGTO KOt
vAomoinon tov épyov g Kumplaknig [poedpiog.

e Y710V aypoTIKO TOpEd, LVILAPYEL {TNON YO YEMPYIKO KOl KTNVOTPOPIKO £EOTAMGUO Ko
UNYOVALLOTO, GUGTHROTA APOEVOT|G KOl dlayElpLons vOdTWV.

o [lopd TN ONUOVTIKN TOPOLGIN TOV EAANVIKOV TPOPIN®V GTA PAPLO TOV KUTPLUKADV
VIEPAYOPDOV KOl KATOW0 GYETIKO KOPECUO TNG KLTMPLOKNG Oyopds, 1 TEPAUTEP®
TPOOONGCT  GLYKEKPWEVOV TPOTOVTIOV (TIGTOTOMUEVAOY  PLOAOYIKOV  TTPOIOVIMV,
ETOUMV TPOLOYEPEVUEVOV YEVUATOV, TOPASOGIOKMDY EAANVIK®V TPOIOVIMV DYNANG
TOLOTNTOG) TAPOVCLALEL KATO10 EVOLOPEPOV.

e X710 Bépa avtd Ba mpémel va Toviotel 1 TPOSEAT GAAAYY] TOV cLVOELOV TOV
Konmpiov katavolotav AOYy® NG OKOVOUIKNG KpIiong,. ZUYKeKpUEVA, O UEGOC
Kompiog katovolotig otpépetal, TAEOV, GE VEX TPOTOVTA «IOIWTIKNG ETIKETOCH, EVOD
ENPavICETOL GLYKPATNUEVOG OTIC OYOPACTIKEG TOL cuvibeleg. e avtd, dAlwoTe, Exel
ovuPaliel ko M eicodog g vrepayopds “Lidl” oty kumplaxn ayopd, n omoia, TEpav
™G TPOMONoNG TG «OIOTIKNG ETIKETOCH, £XEl KAOlEpDOEL Kol TNV TPAKTIKY TOV
efdouadiainv mpocpopdv. Ot ev Aoy efelilelg €yovv odnNynoel 6e aAlayég GTO
KUTPLOKO MOVIKO €UTOPLO0 T, TOV TPOPIU®V Kol TOTOV. To Ui E0IKELUEVA
Kataotnpate eueavifovv avénomn otov KUKAO epyoacidv, o€ oviifeon pe Ta
gdkevpéva (vepayopés), kabmg o pécog Kdmprog katavoAmg €xel meplopicel
0160 TA TOV OYKO TV ayopmV ToV, ALEAVOVTUC TAPAAANAN TIC ETICKEYELS TOV.

o Xtov touéo g oOwkooypneng (franchising), vmoypoupifovue Tt mpoomTikég
TEPALTEP® EMEKTOONG TOV EAANVIKDV ETAIPEIDV OTNV KLTPLOKN oyopd, Ady® Tng
UEYOANG avayvoPLoldTNTAG TOVG aTd TNV TAEWOYN QL0 TOV KVTPIOV KATOVOAMTAOV, Ol
omoiol emiokémtovtar ovyva v EAAGSo (avoyoyn, M emoyysApotikd to&idlw).
S1UEDVOVUE OTL GTOV GUYKEKPIUEVO TOUEN, OPACTNPLOTOLOVVTNL UE EMTLYIC OTNV £0M
ayopd, aAvcideg palikng eotioons, KATaoTHUAT EVOVOTG KOl VITOSNONG, KOTOGTHUATO
oudbeong TNAEMKOWV®VIOKOD VMKOD, KOTOoTAHOTO O1dbeong AEVKOV €100V Kot
OTPOUAT®V, KOTAGTAHOTO O1dfeong KOGUNUATOV, KATOOTHUATO O1G0E0MC OMTIKAMV,
QPOVTIOTIPLU EEVAOV YADOOMV.

e  AOY® TOL QVOTTUYUEVOD KAGOOL T®V UETOAAOVPYIKOV Tpoidviov otnv Kompo,
duVaTOTNTEG Y10 TEPULTEP® TTPOMONOoT TOpoLGLAlovY TO pNyavipeTe eneiepyaciog
petariiov. Emiong, Oedopévng tng OYETIKO OVOTTUYHEVNG EYXDPWG TOPAYOYNS
TPOPIUOV (YOAOKTOKOUIK®Y, OPTOTOMUAT®OV, TOy®TOD Kol €00V {oy0pOTANCTIKNG)
KOl TOTOV (KPACLOV, TOTIK®Y OTOGTOYUATMY), TPOOTTIKES OVATTUENS TAPOLGLALEL 0
ENYoevorOYIKOS  €EomMopndg, OV  amouTEiTOL Yo TNV WOPAYOY] TV
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TpoavaPePOUEVOV Tpoiovtwv. Télog kamolo (NTNon mopovctdlel Kol O TOUENS TOV
L TPLKOV KOl OL0YVOSTIKOV EE0TAGROV.

e Xt0v TOpéd TOV TPACIVOV TEYVOAOYI®V, 0&iler va avoeepBel M Aettovpyia
VREPGVYYPOVIG LOVADOG OAOKANPOUEVNG OLOYEIPIONG OTEPEDV OTOPPIUUATOV, TOL
KOTOOKELAGONKE OO PEYAAN EAANVIKT EPYOANTTIKY ETOUPELD KOl EYKOIVIACONKE EVTOG
tov 2010 oty enapyio Adpvaxog. O Topéag dtayeipiong kKo aglomoineng oTepedy
amoPANTOV TOPOVGLALEL GNUOVTIKES TPOOTTIKES KAODS 610 dpeso pHEAAOV, GOUPOVA
LE TNV KOWOTIKN Vopobecia, amd Kapov €1G KpOV TPOKNPLGGOVTOL Sloy®VIGHOL Yo
TNV KOTOOKELT] KOl AEITOVPYIO TOPEUPEPOV HOVAO®OV KOl GE GAAEC TEPIOYEC TNG
Kompov. TlapdAinlo evkaipieg ovvepyaciog, mapovolalovior ©TO TOHED TNG
aporidToong, otov onoio EAANVIKY etatpeia, pe TV HEBOSO TNG CLTOYPTUOTOSOTNONG
—BOOT-, éyet avaidfer v xotookevr kwntg povadog otn Ildgo. To épyo
OVOEVETOL VO 0OA0KANPpBEl evtdg Tng emduevng dietiog. Evkapieg mopovsialel emiong
0 Touéag Olayeiprong VoAtV (avakVKAmor, PloAoyikdc kabapiopos, cuoTiuaTo
GpdevoNG Kol 0moYETELONG) KOOGS 1 TAPATETAUEVT] Aetyvdpia Kot 1 yopunAn Todtnta
TOV VOATOV GLVETAYOVTOL TPOPANUOTO OTNV VOPOSHTNON TV VOIKOKLPIDV, GTNV
KEALYN TOV ovayK®V TNG YEOPYIOS, TNG KTNvoTpooiag Kot Tne Bropnyaviog.

o XTOV TOWUED TG EVEPYEWNG, TWEPO, OO TNV YPNON MAOKOV GLOTNUATOV OEpuavong
vepov, omov M Kodnpog katéyel v mpdn Béom petadd tov yopov g EE, n yprion
TOV QOTOPOATAIK®V cuotnUdtOVv oTtadokd avEdvetal. 'Hom wumploxn etoupeia
OpOOTNPIOMOLEITAL |E EMTLYIOL OTNV TOPAY®YN QOTOPOATUIKGOV TPOIOVIOV Kol
npoypatomotei eEaywyéc. H e€aipetikn] nAopdvelo Tov vinolod oAAG Kol 1 €UVOTKN
KPOTIKT €MOOTNGCN TNG TMOPAYOUEVNS MAEKTPIKNG EVEPYEWNG OTNV OVATTLEN UIKPOV
QOTOPOATUIKOV TAPKOV Kol GTNV EYKATAGTACT KUYEADV GTIS GTEYEG TOV KTPiV
OTOTELODY GNUOVTIKE KivnTpa. ZOUQove e Tig decpevoelg g amévavtt ot EE, éog
10 2020, n Kbdnpog OBa mpémer va meTdyel oOENGT TOL TOGOGTOV GULVEICPOPAS TV
A.ILE. and 10 5% mov eivan onpepa, 6to 13% tov GUVOLOL NG TEMKNG KATAVAAMONG
EVEPYELOC. ZMUEIDVOLUE OTL TO, TEAEvTOio YPOVIa £XOVV avoamTuyOel onuavTiKég
ovvepyaoieg HETAED KUTPLOKAOV KOl EAANVIKOV ETOIPEIDV GTNV TAPOYWDYT EVEPYELNS
omd QOTOPOATAIKG CLOTHUATO EVM LITOYPUUUICOVPE TO EVOLOQPEPOV Yo ayopd
ektaoev 11G oty EALGO0 pe okomd tnv dnuovpyio peyaiomv @OTOROATATK®V
TAPKOV, 00 KOTPLOVE EXEVOVTEG. XTOV KAADO TNG OLOATKNG EVEPYELNG, EYOVV EMIONC
npoypatorombel cuvepyacieg peTaSh KUTPLOKOV KOU EAANVIKAOV ETOIPEIDV OTNV
KOTOGKELT OLOAIK®V TAPK®V. YTOypappiletal 1) GOUUETOYXN EAANVIKNG ETOIPEIOG OTNV
dnovpyio Tov TPM@TOV A1OAKOD ThpKov (82 MW) ot Kbdmpo evd éxel vrnoypopel
ovpupaon ywo eykatdotaor Kot 6guTeEPOL aloAkov mapkov (31,5 MW). Z1ig epyacieg
KOTOOKELNG CUUUETEXEL GAAN eAAnvikn etotpeio. Xyedidlovtor emiong dV0 alolMkd
napxo, wyvog (22,4 MW). Xtov touéa tov Avaveoopov IInyov Evépyelog (ATIE),
AOY® NG TEYVOYVOGING TTOL £YOVV ATOKTNHGEL TO TEAELTAIN YPOVIOL Ol EAANVIKEC KOl
KUTPLOKES eToupeieg, Oa pmopovcav va cuvepyacHovv mepaitépw, HE GTOXO TNV
mapaymyn evépyelog and AIIE oe tpiteg pecoyelaxéc yopes. Emiong kot evoyer g
onuovpyiog EOvikov Evepyerokot Kévrpov, oty meproyq tov Bacthikod oty
emopyia Adpvaxog, to omoio Ba meprlapfdaverl tepuatikd otabud amoibypomoinong
QUOoKOD aepiov Kol TEPUATIKO oToOHO amobnkevong meTpeAaloelddv, Bempodpe 0Tt
VITAPYOVV EVKOALPIEG SPUGTNPLOTOINGNG KO EAANVIKDV ETAUPELDV.

o  XT0V TOUED TOV TEYVIKAOV EPY@V, 0£O0UEVOV TOV EEQIPETIKOY GYECEMV KOl TNG
TEYVOYVOGIOG TOL £YOVV OVATTOEEL TIC TEAEVTAIEG OEKOETIES 01 EEMOTPEPEIS KUTIPLOKEG
TEYVIKEG  eToupeiec Kuplmwg oTlg  apafikéc yodpeg, M ovvepyooio.  EAANVIKOV
KOTOOKEVOOTIKOV Kol UEAETNTIK®V ETALPEIDOV UE AVTEG, B0l GUVIPAUEL OTUAVTIKG, TIC
EMMMVIKEG eTanpeieg otV SIELPLVGT] TOV SPACTIPIOTHTOV TOVS OTIG AVATEP® YDPES,
CUUUETEXOVTOG OTNV KOTAOKEVT £PYOV VIOSOUNG (EVEPYEIOKA-0EPOOPOLL-000TTOLINL),
dnuociov kTpiov Kot otV avantvén OKIGTIKOV Kol TOVPICTIKOV GUYKPOTNUATOV.
Avdloyn ovvepyacio pmopei emiong va vmap&er petad TOV KLUTPLOKOV TEXVIKMV
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ETAPEIDV, TTOL emBupobV va dpactnproroinovv otnv N.A. Evpann, pe t1g eAAnvikég
TEXVIKEC €TOIPElEC, TOL JPUCTNPLOMOIOVVTIOL MNON HE emtuyion ota BaAkdavia.
Ynueidvovpe 0Tt otov  KAAdo TV Ayevikdv  épyov  omv  Kodmpo, nMon
dpaotnplomoteitoan  (oe kowompa&ion UE KUTPLOKEG KOTOOKELOOTIKEG ETOUPEIES)
eMVIKN eToupeia.

e XT0V TOVUPLGTIKO Topéd, Bo mpénetl amd eEAANVIKNG TAELPAS va Yivouy Tpocmdbeleg va
dwtnpnBet n peydin pon kumpimv tovpiot®dv pog v EALGSa 1 omola amoterel v
TPMOTN TPOTIUNGN TOVS. Q¢ Yvootd peydrho evdlapépov mapovotdlovv emiong o
OpNoKELTIKOG, O KLVNYNTIKOG KOl O TOUATIKOC TOVPIOUOG,. XTOV TOLPICTIKO TOUE
vrevBopifovior ot mOAD  ONUOVTIKEG KUTPLOKES  EMEVOVOELS, 7OV  £YOVV
apaypororo0si oty EALada ta tedevtaia 5-10 ypévia, amd peydhec Kumplokég
etapeieg 1660 oTov EEVOdoyENKO KAAGO 0G0 KOl 6TOV KAGSO TNng aviamtuéng yng
(KOTOOKELYT] TOALTEADV TOPAOEPICTIKOY KOTOKI®V) Kot Tng Kpovaliépoc. Epdcov
avTeTOmoTOOV Bépata ypapelokpatiog (KAT) GoiveTol datnpioin 1 Téor Toug va
ouveyloovV TIG EMEVOVGELG TOVG GTOV TOLPLOTIKO KAAOO.

e Xtov Topén TV vmypeol@v  vrmoypoupifoope v embopio TV Kumpiov
EMLYELPNUATIOV Y10l TV GVV-OL0PYAVMOGT] PIKTAV (L€ TNV GUUUETOYT] EAANVIKOV KoL
KUTPLOK®OV  eE0YOYIKOV  ETYEIPNCEDV)  GTOYEVHEVOVY  EMLYEPTUATIKOV
OTOGTOAMVY GOTIS Y®PeG TG Méong AvatoAng kot g Boikaviknig, pe otodxo v
a&lomoinomn g yvoong (m.y. diktva Stavoung, onueio TOANCNS, YOPOKTNPIGTIKA Kot
1O10UOPPIEG AYOPAC) KOl TV EMYEPNUATIKOV ETAPDV, TOV S0PETOVY Ol TPATES GTIG
Y®Opeg TG Boikaviknig Kot o1 devTepeg GTIC YDPES TG MEong AVATOANG.

e ZnUEDVOLUE €MiONG TNV AVAYKN TEPULTEP® AVATTUENG GUVEPYUGLAV POPEMY TOL
KUTPLOKOD ONUOciov 0AAE KOl GUAAOYIKAV QOPE®V OLOTIKAV ETULPELOV
(Xovoeopor, Empeintipro) pe ehdnvikég eroupeieg  oopfodrev,  mov
dpaotnpomolovvtal oty VRoPoir] oyxediv Kol  TPOTACE®V, O©TO TAMIGLO
ocvyypnuotodotovuevey ard v EE npoypappdtov. H eumeipio kot teyvoyvoscio tov
TEAEVTOIOV €lval amopaiTnTy GTOVG £0M POPELS KOl EMLXEPNOELS, Yo a&lomoinon TV
ocvyypnuatodotoduevov tpoypopudtav g E.E.. Ao ehAnvuiig mhevpdg Exouvv yivet
TPOTACELS cLVEPYNTiag, oto TAaiclo ¢ « Evoong yio ™y Mecdyelon, Gyetikd e myv
avamtoén Oalacciov diktoov petapopdv otn N.A. Mecdyslo kot mpomOnen g
OLKOVOUKNG OAOKANP®ONG TOV UECOYEWKMY YOPMV, TNV TOPAYOYT| EVEPYELNG OO
NAMOKG GLGTAUOTO Y10, KOTolKieg kot Eevodoyeia, Tn dlaygipion TV VOATIVOV TOP®V
OTIG YMPEG TNE TEPLOYNG KAT.. Xt0 TAaicio eEaAAov tov [Ipoypdupatog AloGLVOPLOKNS
Yvvepyooiog EALGSag-Kompov 2007-2013, éxovv voPfinbet, petald dAlwv, Tpotdcelg
YO GLVEPYOSIO TOV KLTPWKOV Kol eAAnvikov Empelntmpiov, pe otdxo v
TPOOONCN TOV EMMNVIKOV Kol KUTPLOK®Y TPOIOVIOV GTIS Oyopég Tov eEMTEPIKOV.
Téhog evolapépov mopovotalovy ot OeEoymyEg EMUOPPOTIKOV GEUVOPIOY omd
eMnvikég etapeieg ovpPfodriwv, oty Kompo, og otedéyn KUTPLOK®OV ETALPEIDOV KOl
dnuocimv Aertovpydv, o€ SAEOPOVS TOUEIG &vOlPEPOVTOC TOVG (TpodBnom
TPOTOVTOV o8 EEVEC AyOPEC KOl aVATTUEN EUTOPIKAOV GUVEPYAGLAOV, EVAPUOVIGT TNG
KUTPLOKNG LLE TNV EVPOTAIKT Vopobesia og S1dpopovg TOUELS, OGS Ty, TNV SLGPAAIoN
NG VYIEWVNG TOV EUPLIADUEVOD KOl TOGILOV VEPOD Kol TOV VIPEVTIKMDY SIKTO®OV KAT).

o Q¢ TPOG TV TPOGEAKVGT] KUTPLOKAV ETEVOVGEMVY, 1] OTAOTOINOT TV O10d1KAGIOV
Yl TNV VAOTOINGCT TOV €EMEVOVCEMV KOl 1) OVOLOOTIKN GLVOpPOU TV apUOSI®V
popéwv, mpoeEdpyovtog tov “INVEST IN GREECE”, omv enilvon toydv
YPAPEIOKPUTIKOV Kal GAA®V TpofAnudtev, ®¢ mPOS Te. 6TAOLN VAOTOINGNS £VOG
EMEVOVTIKOV oYediov, avimpoommevovy Ta Poacikd aitiuoto kot tov Kuvrpiov
EMEVOLTAV.

O1 KvpLotePol eAANVIKOL ToUElG oL evolapépovy Tovg Kumplovg emevovtéc givar ot
axoiovbot:

-H ayopd yng omv EALGd0, pe okoméd T dnpovpyio peydrov @oToBortaikdv
TaAPKOV.
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-O1 emevdVCEIS KLTPLOKOV ETOIPELDYV  OLOYEIPIONG HEYOA®Y YOPTOPLAOKIOV GE
APNUOTICTNPLOKE 7POiIOVTE TOL Xpnuotietipiov A&wov Abnvav (X.AA).
Inuei@vovpe 0Tl ApECOE META omd Tr AEITOLPYID. TNG KOWNG TANTQOPHOG TOV
Xpnuatiotnpiov Aéiwv Korpov (X.AK) pe 10 X.A.A., and Tig 30.10.2006, ot poég
keparaiov amd v Kompo mpog 10 X.A.A. tav ovénuéves, KataTdooovVIag Tnv
Kompo wg tov tpito onuavrikdtepo enevovtiy oto X.A.A, petd to Hvopévo Baciielo
won 1ig H.ILA..

KoataAyovtog 6to miaictlo tng tpomdBnong tov eAAnvikev eEayoydv oty Kompo, v
terevtaio mevtoetioc To Ipageio O.E.Y. Agvkmoiog dwopydvooe 13 molvkhaducég
EMYEPNUATIKEG OTOGTOAES (OTOTELOVUEVEG KOTA HECO Opo amd 15 eAAnvikéc eToupeiec) oe
ocuvepyacio pe e&ayoyikovg popelg (m.y. OIIE, EBE Apdpoac. Aapiong, Zeppov, ZEBE «Am).
Ao TIC OpAGELS OVTEG EMETELYONGOV EUTOPIKES CLUHPMVIES Kol KUKAOPOPNOAY VEX EAANVIKA
TPOIOVTO GTNV KUTPLOKT oyopd.

Mopdaiinia kot yio. v idwo mepiodo, oe ocvvepyacio pe v HELEXPO, to I'pageio
€xet amooteilel mivo amd 100 eXTPOCOTOVG EMAEYUEVOV EICAYDYIKDV ETAULPEIDV GTIC KAUIKES
gkbécelg mov dopyavavovtar oty Adva Kot otn Ogoocaiovikn, 6oV exetedydnoay, emiong,
EUTOPIKEG ovUP@Vieg. EmmAéov, O1gv0étnoe emyelpnUaTIKEG GUVOVINGEL TOV EAANVIKOV
ETOPEDV TOL cvpueteiyav oe ekbBéoeig oty KOmpo pe Kumplokés e160ymykeés eTapeies.
Emiong, péow dAiov cvvepyuwv tov ['papeiov NABov o€ emapr KLTPLOKEG PE EAANVIKEG
ETOIPEIEG TTOL CUUUETEIYOV GE KOWEG EMXEPTLOTIKEG amooToAES ot Povpavio 1 oty Kbdmpo
pe EXnveg, ApoPec kar Komplovg emyeipnpartieg.

YOUTEPUCHATIKA, AOUPAVOVTOS VIOYN TO OYETIKO KOPEGUO TNG TEPLOPIGUEVOL
UEYEDOLC KUTIPLOKNG OyopdG omd EAANVIKG KOTOVOAWOTIKG TPOIOVTIO, TNV TOAD GLVINPTTIKN
T éov ovumeplpopd Tov Kdmpilov katavaimt], AdY® TNg OKOVOUIKNG KPiong, TNng TAoNG TV
Kvunplov sicayoyéov-diavopéav va punv «mepopatitovion yio avalntnon vémv tpounbevtdv
amo v EAAGda, aAAd va Slotnpoldv Kot Vo SIQUAGTTOVV TIG NOT VITAPYOVGES, EMITUYNUEVES
Kol OOKIULAGUEVES GTO YPOVO EMLYEPNUATIKEG GUVEPYOGIEC KOl TPOCMOTIKEG GYECELS, 0o mpémet
N Oopydvmor VEOV EKONADCEDY LE GTOYO TNV TPOGEAKVON KUTPLOKMOV EMEVOVCEDV GTNV
EXAGSa, 1 yevikotepa 1 avalnitnon OEPOV EMLYEIPTUATIKOV GUVEPYACL®Y VO YIVETOL GE
TPOCEKTIKG EMAEYUEVOLG, UN KOPEGUEVOVG KAAdoVG (T Avavedoiuwv [Inydv Evépyelag,
TOVPIGHOV Kot AVATTUENG Y1G, VEOV TEXVOAOYIDV —AUEGO EPOPLOCUEVMV GTI TOPAYMYN- OTMG
VOVOTEXVOAOYiOG KAT.).
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EZQTEPIKO EMIMOPIO KYMPOY 1960-2010 (Mnyr: YETAT)

EIZArQrez c.i.f

E=ZAIQrez f.o.b

Eptropiké Egaywyég wg ESaywyég wg
Zovoho Emromia Eyxwpies @ | Emaveaywyég @ Z0voho IgoguyIo s}:roa(:(?;;\jb(‘:%) TOREN T(?A,;ou
KaTavaAwon
2010 6.460.934 6.162.590 568.883 575.381 1.144.263 -5.316.670 17,7 6,6
2009 5.691.778 5.430.394 479.368 491.079 970.447 -4.721.331 17,0 5,7
2008 7.366.650 6.925.061 547.167 643.203 1.190.369 -6.176.281 16,2 6,9
2007 6.353.444 5.928.992 505.073 577.594 1.082.668 -5.270.776 17,0 6,8
2006 5.513.455 5.030.986 446.626 665.133 1.111.758 -4.401.697 20,2 7.7
2005 5.069.069 4.426.956 406.984 821.759 1.228.743 -3.840.326 24,2 9,1
2004 4.577.860 4.230.768 415.086 521.283 936.369 -3.641.491 20,5 7.4
2003 3.936.673 3.582.028 367.762 446.899 814.660 -3.122.013 20,7 6,9
2002 4.248.629 3.855.354 402.564 471.005 873.569 -3.375.060 20,6 8,0
2001 4.320.574 3.719.319 424.759 648.292 1.073.051 -3.247.523 24,8 10,1
2000 4.103.976 3.363.711 411.366 599.894 1.011.260 -3.092.716 24,6 10,2
1999 3.463.598 2.860.073 367.711 559.921 927.632 -2.535.966 26,8 10,2
1998 3.254.391 2.700.325 378.176 563.492 941.668 -2.312.723 28,9 11,2
1997 3.245.214 2.532.957 375.473 718.057 1.093.530 -2.151.684 33,7 14,0
1996 3.173.742 2.503.362 393.909 715.019 1.108.928 -2.064.814 34,9 14,9
1995 2.854.062 2.293.123 410.794 538.516 949.310 -1.904.752 33,3 13,3
1994 2.532.527 2.069.284 374.999 438.258 813.257 -1.719.270 32,1 13,0
1993 2.248.653 1.917.023 352.995 384.203 737.198 -1.511.454 32,8 13,2
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1992 2.824.925 2.376.099 376.683 380.304 756.987 -2.067.937 26,8 14,3
1991 2.257.279 1.912.098 424.355 330.490 754.845 -1.502.435 33,4 16,5
1990 2.184.512 1.852.936 448.834 295.431 744.265 -1.440.247 34,1 17,0
1989 2.038.187 1.749.024 421.775 249.789 671.564 -1.366.623 32,9 17,4
1988 1.579.201 1.382.995 402.772 162.538 565.310 -1.013.891 35,8 16,6
1987 1.299.595 1.157.661 386.064 123.086 509.150 -790.445 39,2 16,7
1986 1.132.927 999.807 309.406 135.101 444.506 -688.421 39,2 16,3
1985 1.302.486 1.153.432 360.019 136.519 496.538 -805.947 38,1 19,6
1984 1.360.935 1.199.028 417.420 158.080 575.500 -785.436 42,3 25,2
1983 1.096.857 969.881 322.960 122.174 445,133 -651.724 40,6 22,9
1982 986.804 902.639 350.092 100.652 450.744 -536.060 45,7 25,7
1981 836.422 794.804 342.711 58.422 401.133 -435.288 48,0 26,8
1980 724.946 669.885 268.297 52.982 321.279 -403.667 44,3 247
1979 611.001 568.488 230.900 45.673 276.573 -334.428 453 25,7
1978 482.998 451.679 181.754 37.579 219.333 -263.665 45,4 25,3
1977 433.998 406.668 190.002 31.691 221.693 -212.306 511 30,7
1976 303.726 282.900 146.424 35.255 181.679 -122.047 59,8 31,8
1975 194.283 191.259 83.778 11.924 95.702 -98.581 49,3 21,8
1974 252.921 245.406 80.045 14.419 94.463 -158.457 37,3 18,2
1973 269.006 263.905 87.738 15.588 103.326 -165.680 38,4 18,3
1972 207.561 202.782 76.349 11.311 87.660 -119.901 42,2 17,3
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1971 182,597 182.098 71.872 8.909 80.781 -101.816 44,2 18,1
1970 167.834 166.818 68.336 8.874 77.210 -90.624 46,0 19,9
1969 147.729 142.127 62.795 7.092 69.887 -77.842 47,3 19,4
1968 121.215 120.287 58.251 4.897 63.148 -58.067 52,1 20,1
1967 102.024 101.458 46.303 4.437 50.740 -51.284 49,7 17,6
1966 94.602 94.011 46.447 3.509 49.956 -44.646 52,8 19,8
1965 87.834 87.310 39.552 3.655 43.207 -44.627 49,2 18,6
1964 64.271 63.772 30.671 4.439 35.110 -29.161 54,6 19,0
1963 80.545 80.330 33.202 4.220 37.422 -43.123 46,5 18,6
1962 76.807 76.964 31.136 4.398 35.534 -41.273 46,3 18,4
1961 65.494 68.440 26.972 3.407 30.379 -35.115 46,4 17,7
1960 63.346 65.846 28.607 4.253 32.860 -30.487 51,9 21,0

@ IepthopPfovopévav Tav Tpoundetdv TAOI®MV Kot 0EPOTAAVMY EYXDPLOG TAPAYDYNC.
@ HepropPfovopévov tov tpoundeidv TA0IOV Kol 0EPOTAAVOV UN-EYYDPLOS TAPAYOYNGC.

Inp.: And to 1986 kot petd xouvv yivel avabempnoelc 6To GTOYEIN TOV EICAYMYDY MGTE VO TEPIAAUPAVETOL O GTPOTIOTIKOG E0TMOUOG,
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ITAPAPTHMA

KATAAOT OX IIINAKQN

-2YNOAIKOX ITAHOYEZMOX

-[IPOBOAH [TIAHOYXMOY 2017 — 2052

-EZEAI=EH BAZIKQN OIKONOMIKQN MET'EGQN

-KATA KEOAAHN AEIT 2010

-EZEAIEH AHMOZIONOMIKOY [ZOZYTTOY I'ENIKHY KYBEPNHXHX

-EEEAIEH [TAHGQPIEMOY

-KATANOMH EPT'ATIKOY AYNAMIKOY
(IIOXOXTO EII TOY £YNOAOY)
-KATANOMH EPT'ATIKOY AYNAMIKOY
(XIAIAAES)

-[TAPATQI'TKOTHTA EPI'AXIAX
-IX0ZYTTO TPEXOYZQN ZYNAAAAT QN
-[Z0ZYTTO ITAHPOMOQON 2010
-EZQTEPIKO EMIIOPIO THX KYIIPOY
-EEQTEPIKO EMITOPIO KATA ITEPIOXH

-HMANTIKOTEPOI EMIIOPIKOI ETAIPOI KYIIPOY

-EZEAI=EH OIKONOMIKON METEGQN ITPOI'PAMMATOZ
>TAGEPOTHTAX

-XYNOEZH TOY AEII KATA APAXTHPIOTHTA
-KATOXH EAAHNIKOY XPEOYZX AIIO TPAIIEZEX
-KATAG®EZEIX TPAIIEZIKOY XYXTHMATOX
-ETHXIA TOYPIXTIKH KINHXH

-API®MOZX EINIZKEIITON ANA MEXO METAOOPAX

-TAEIAIA KATI AATTANEX KATOIKQN KYTIPOY

-AEIKTEZ ANTATI'QNIXTIKOTHTAZL, EINIXEIPHMATIKOTHTAZ,
AIIOAOXHX AEE KAI ATAO®OPAX

-AIMEPEX EMIIOPIO KYTIIPOY - EAAAAOX
-2YI'KENTPQYXH EAAHNIKOQN EEATQI'QON XTHN KYITPO
-2 YI'KENTPQXH KYIIPIAKQN EEATQI'ON XTHN EAAAAA
-EEQTEPIKO EMIIOPIO KYIIPOY 1960-2010
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KATAAOI'OX AIATPAMMATQN

-EZEAI=ZEH KYTIPIAKOY AEII

-EEEAIZH AHMOZIOY XPEOYZX

-EEEAIZH AHMOZIOY XPEOYZ KAI AHMOZIONOMIKOY [ZOZYTIOY
-EZEAIZEH KAGAPOY AANEIZEMOY I'ENIKHX KYBEPNHXHX
-AIATPAMMA AIAXPONIKHY EEEAIEHY KYTIPIAKOQN EITANEZEATQI'QN
-MEI'EGOX TPAIIEZIKOY TOMEA XE EINIAEI'MENEX XQPEX

-EZEAIZEH TPAIIEZIKOY XYXTHMATOZX I'TA EIIIAETMENEX XQPEX
-2YMBOAH XPHMATOOIKONOMIKQN YITHPEZIQN XTHN KYIIPIAKH
OIKONOMIA

-MEI'E®OXZ EINIAEI'MENQN XPHMATOIIIZTQTIKON IAPYMATQN
-IIOPEIA EIIITOKIOQN

-ETHZIA TOYPIETIKH KINHXH

-AEIA [TAPATQI'HE 'EQPT'IKQN ITPOIONTON

-AMEXEX ZENEZX EIIENAYXEIX: EIXPOEX — EKPOEX

-AMEZEY EENEX EIIENAYZEIX XYM/NQN ONTOTHTQN XQPIE OYZIKH
I[TAPOYZIA: EIZPOEX — EKPOEX

-OEXEIX AZE KATA OIKONOMIKH APAXTHPIOTHTA

-KATANOMH EAAHNIKQN AEE XE KYITPO KATA OIKONOMIKH
APAXTHPIOTHTA

-EEEAIZEH TON POOQN AZE METAEY EAAAAOX KAI KYTIPOY
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